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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presengca do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacbes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, 0
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negoécios para
produtores, exportadores e
associacdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.




(= =]
—




ANALISE DO MERCADO MALASIO PARA
COLAGENO BOVINO

Data: 15/07/2025

Posto: Kuala Lumpur/Malasia

Palavras-chave: Malasia. colageno bovino. exportagcao
Responsavel: Dalci de Jesus Bagolin

SUMARIO:

Este relatério apresenta uma analise do mercado malasio para o colageno bovino, com
foco em seu potencial na alimentagdo animal e como ingrediente funcional. A analise
revela uma oportunidade significativa para exportadores brasileiros, inserida em um
ambiente de mercado dinamico.
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Analise do Mercado Malasio para Colageno Bovino

Sumario Executivo

Este relatério apresenta uma analise do mercado malasio para o colageno bovino, com foco em
seu potencial na alimentacdo animal e como ingrediente funcional. A analise revela uma
oportunidade significativa para exportadores brasileiros, inserida em um ambiente de mercado
dinamico.

O setor de nutrigdo animal na Malasia é robusto, impulsionado pela pecuaria, especialmente a
avicultura, que atende a um dos maiores consumos per capita de carne de aves do mundo,
cerca de 50 kg anuais. Paralelamente, o segmento de alimentos para animais de estimagao
(pet food) exibe um crescimento acelerado, com uma taxa de crescimento anual composta
(CAGR) de 6,90%, liderado pelo dinamico mercado de alimentos para gatos.

O mercado de importagdo de colageno (codigo HS 3504), avaliado em US$ 24,2 milhdes em
2024, é dominado pela China, que detém 61% do valor, indicando forte competi¢cao por preco.

A aliquota de importacdo € de 0%. O processo de importacdo exige a anuéncia de agéncias
como o Ministério da Saude (KKM), tornando a parceria com um importador local experiente
uma condicado importante para o sucesso.

O potencial para o Brasil reside em uma abordagem de nicho, focando em um produto de alto
valor agregado: o colageno bovino hidrolisado, com matéria-prima de fontes com certificagao
Halal e rastreabilidade completa. Este posicionamento permite diferenciacido e alinhamento com
as tendéncias de mercado por produtos "clean-label" e de alto desempenho, tanto no
florescente mercado de pet food quanto no crescente setor de nutracéuticos e cosméticos para
consumo humano.

Panorama do Mercado de Nutricao Animal na Malasia

Dinamicas dos Setores de Pecuaria e Pet Food

O mercado de ragdo animal na Malasia esta projetado para crescer a uma CAGR de 2,18%,
atingindo US$ 2,81 bilhdes até 2028.

O principal motor é o setor de aves, que sustenta um consumo per capita de carne de
aproximadamente 50 kg anuais, um dos mais altos do mundo. Este setor, no entanto, enfrenta o
desafio da alta dependéncia de matérias-primas importadas, como milho e soja, que podem
compor até 70% dos custos de producdo. Essa pressdo por custos abre espago para
ingredientes funcionais, como o colageno, que possam demonstrar um claro retorno sobre o
investimento (ROI) através de ganhos de produtividade e saude animal, especialmente em
nichos de alto valor.
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O segmento de alimentos para animais de estimacéao (pet food) é o epicentro do crescimento
dinamico, projetado para atingir US$ 443,03 milhdes até 2029, com uma CAGR de 6,90%. O
mercado de alimentos para gatos € particularmente forte, com uma CAGR de 9,0%,
impulsionado pelo aumento da populacdo de gatos como pets e pela tendéncia de
"humanizagao", onde os donos investem em produtos premium para a saude e bem-estar de
seus animais. Em contraste, o mercado de alimentos para cédes é mais restrito devido a
percepgdes culturais e religiosas em um pais de maioria mugulmana, onde os cdes séo
frequentemente considerados ritualmente impuros.

A Demanda por Ingredientes Funcionais

Subjacente ao crescimento de ambos os setores esta a macrotendéncia global por ingredientes
funcionais. Os consumidores malasios estdo cada vez mais conscientes da relacao entre dieta
e saude, buscando produtos que oferecam beneficios além da nutricido basica. Essa
mentalidade se estende aos animais, impulsionando a demanda por produtos "clean-label" com
ingredientes naturais e com menos ou nenhum aditivo artificial. O colageno esta perfeitamente
posicionado para capitalizar essa tendéncia, oferecendo beneficios comprovados para a saude
articular, dérmica e digestiva, permitindo aos fabricantes formular produtos com alegacdes de
saude claras e valor agregado.

O Colageno como Ingrediente de Alto Valor Agregado

Propriedades e Aplicacoes do Colageno Hidrolisado

O colageno é uma proteina estrutural essencial para a pele, ossos e tecidos conjuntivos.
Através da hidrolise, a molécula nativa, grande e insoluvel, € quebrada em peptideos menores
(colageno hidrolisado), tornando-o soluvel e altamente biodisponivel. Essa forma € ideal para a
industria, sendo facilmente incorporada em diversas formulagoes.

Na nutricdo animal, os peptideos de colageno oferecem beneficios funcionais para a saude
articular, da pele, da pelagem e digestiva. A fonte do colageno € um fator estratégico. A origem
bovina se destaca como a mais viavel para a Malasia, contanto que a matéria-prima provenha
de fontes com certificagdo Halal. O Brasil possui uma industria de carne bovina com um sistema
robusto de certificagdo Halal para exportagdo, auditado por autoridades como o JAKIM
(Departamento de Desenvolvimento Islamico da Malasia), o que representa uma vantagem
competitiva.

Potencial em Outros Setores: Nutracéuticos e Cosmeéticos

Além da racdo animal, o mercado de coldgeno para consumo humano na Malasia e na Asia-
Pacifico esta em franca expansao, impulsionado pela demanda por produtos de beleza,
antienvelhecimento e saude. O mercado global de suplementos de colageno foi avaliado em
US$ 5,9 bilhdes em 2023 e projeta-se que alcance US$ 14,4 bilhdes até 2033. As principais

I aplicagdes incluem: ] 4]



« Nutracéuticos e Alimentos Funcionais: Utilizado em suplementos em po, capsulas e bebidas
funcionais para a saude das articulagbes e bem-estar geral.

« Cosméticos e Cuidados com a Pele: Ingrediente chave em produtos de "beleza de dentro
para fora" (nutricosméticos) e cosméticos tdpicos, valorizado por suas propriedades de
hidratagédo e antienvelhecimento.

A existéncia de um mercado de consumo humano vibrante para o colageno pode reforgar a
percepcao de qualidade e o posicionamento premium do ingrediente também no setor de
nutricdo animal.

Analise do Mercado de Importacao de Colageno (HS 3504)

Cenario de Importacao e Competidores
O mercado de importacédo da Malasia para produtos sob o cdédigo HS 3504 (que inclui o
colageno) atingiu US$ 24,2 milhdes em 2024, demonstrando uma demanda consistente. O

cenario competitivo € dominado pela China, que responde por 61% do valor importado,
I indicando uma forte competicado baseada em prego. Outros fornecedores relevantes incluem os

Estados Unidos (14,2%), Singapura (8,2%) e Espanha (4,2%), que tipicamente atendem a
I nichos de maior valor agregado.

A participacao do Brasil neste mercado é atualmente insignificante, sugerindo que o potencial
I do pais como fornecedor ainda nao foi explorado estrategicamente.

I Tabela 1: Importagdes Malasias de Colageno e Derivados (HS 3504) por Pais de Origem.

Pais de Origem Valor Importado 2024 (mil USD)
I Mundo (Total) 24.212
I China 14.774
I EUA 3.436
Singapura 1.992
I Espanha 1.023
I Coreia, Rep. de 544
Fonte: TradeMap
l
Arcabouco Regulatorio e de Importacao
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Tarifas e Procedimentos de Importacao

I O mercado malasio tem uma vantagem significativa que é a tarifa de importacédo de 0% para
produtos sob o cédigo HS 3504, o que aumenta a competitividade.




O processo de importagdo € gerenciado principalmente pelo Ministério da Saude da Malasia
(KKM). Nao é necessaria a pré-aprovacgao do estabelecimento exportador no Brasil quando o
produto se destina a alimentagao animal.

A liberagéo da carga ocorre no ponto de entrada por um oficial do KKM. Para isso, o importador
local deve estar registrado no sistema FoSIM Import (http:/fsis2.moh.gov.my/fosimv2) e a
documentagcao de embarque deve declarar explicitamente o uso pretendido como "para ragao
animal". A parceria com um importador local experiente é recomendavel para navegar por esses
requisitos.

Requisitos Sanitarios e de Certificacao

A qualidade e a seguranca do produto sdo primordiais. O exportador deve garantir que o
colageno seja produzido em instalagées que sigam as Boas Praticas de Fabricagcao (GMP) e/ou
HACCP.

A questéo da certificagdo Halal é de grande importancia comercial. Embora a certificagao Halal
para ingredientes para ragdo animal ndo seja exigida pelo JAKIM , a matéria-prima de origem
animal tera melhor aceitagdo pelo mercado se vir de um estabelecimento com certificagao
Halal, especialmente no caso de PetFood. Para outros usos, embora a certificagao Halal nao
seja obrigatéria, ela é indispensavel para que o comprador possa manter a rastreabilidade de
sua matéria prima, de forma a manter o seu produto Halal.

Analise Competitiva e Clientes-Alvo

O mercado malasio de nutricdo animal € composto por gigantes globais, players locais e
regionais fortes, e um numero crescente de marcas de nicho.

Os gigantes globais como Mars, Incorporated (Whiskas, Pedigree), Nestlé (Purina) e Colgate-
Palmolive (Hill's Pet Nutrition) dominam o mercado com forte reconhecimento de marca e
amplas redes de distribuicdo. Vender para essas empresas € um objetivo de longo prazo que
exige certificacées de padrao global.

Players locais e regionais, como o CP Group da Tailandia e as malasias Perfect Companion e
Powerpets Food, possuem profundo conhecimento do mercado e agilidade. Eles representam
um alvo atraente, pois buscam constantemente inovagdes para competir.

O segmento mais dindmico € o de importadores, distribuidores e marcas emergentes, como o
Petsome Group e a Tomkraf. Essas empresas sao mais abertas a parcerias com novos
fornecedores que possam oferecer um diferencial competitivo, representando uma rota mais
rapida para a entrada no mercado.

—
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http://fsis2.moh.gov.my/fosimv2

Potencial de Mercado e Rota de Acesso

A estratégia para o colageno bovino brasileiro na Malasia deve se basear em diferenciagao,
posicionamento premium e parcerias estratégicas.

Proposta de Valor e Posicionamento

Uma proposta de valor, por exemplo, poderia ser colageno bovino hidrolisado premium, de
origem brasileira, com rastreabilidade completa e matéria-prima de fontes com certificagao
Halal. Esta declaracao atende as exigéncias culturais e de mercado, alinha-se as tendéncias de
consumo por produtos funcionais e cria diferenciacdo competitiva frente as alternativas de baixo
custo.

Canais de Distribuicido e Recomendacgoes

A rota mais eficaz para o mercado é através de importadores e distribuidores locais
especializados. Um parceiro local competente € essencial para navegar pelo ambiente
regulatério e acessar os canais de venda. As principais recomendacdes para a entrada no
mercado incluem:

« Garantir Certificacbes: Assegurar a conformidade com as normas GMP/HACCP e,
preferencialmente, garantir que a matéria-prima provenha de frigorificos com certificagcao
Halal reconhecida pelo JAKIM.

« Selecionar um Parceiro Estratégico: Identificar e firmar parceria com um distribuidor local
com experiéncia comprovada no setor de ingredientes para nutricdo animal e/ou humana.
Focar em Nichos de Alto Valor: Iniciar a prospec¢do com foco no dinamico segmento de pet
food (especialmente para gatos) e, em paralelo, explorar oportunidades no mercado de
nutracéuticos, onde o valor agregado do produto € mais facilmente reconhecido.

« Desenvolver Material Técnico: Criar um dossié de marketing e técnico em inglés,
destacando a proposta de valor, os beneficios funcionais e todas as certificagdes.

—r
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B. Mirando Segmentos de Alto Crescimento e Alto Valor

Os dados de mercado da Malasia apontam claramente para segmentos especificos com alto
potencial. Conforme destacado anteriormente

eCalcados: E o maior segmento em valor (USD 2,08 bilhdes em 2024) e o de crescimento mais
rapido (CAGR de 10,53%).

e Couro de Alta Qualidade (High-Grade Leather): Representa o maior segmento por grau de
qualidade (USD 2,47 bilhdes em 2024) e também possui a mais alta taxa de crescimento
projetada (CAGR de 9,98%).

e Couro Genuino (Genuine Leather): E o tipo de couro com crescimento mais rapido (CAGR de
10,60%). O Couro de Gréo Integral (Full Grain) € o maior em valor.

O alinhamento estratégico das exportacbes brasileiras com essas preferéncias de mercado é
crucial. Os exportadores brasileiros devem promover ativamente seus produtos que se
enquadram nas descricbes de "Alta Qualidade" e "Couro Genuino", garantindo que seus
controles de qualidade, processos de producdo e branding reflitam esses atributos. Esta € uma
resposta direta as tendéncias de demanda identificadas no mercado malasio.

C. Atendendo a Requisitos Especificos da Industria (Padroes de Qualidade,
Sustentabilidade)

Diferentes industrias tém requisitos distintos, e atendé-los € uma forma de agregar valor e se
diferenciar.

e Setor Automotivo: Demanda couros com alta resisténcia ao desgaste, protegcao UV, auséncia
de migracéo de cor e resisténcia a fungos.? Certificagcbes como 1SO 9001 e, crucialmente, IATF
16949 (padrdo especifico da industria automotiva) s&o frequentemente pré-requisitos, nao
apenas um diferencial.”

e Setor Moveleiro (e Calgadista de Alto Padrdo): A demanda por sustentabilidade esta
crescendo.® Oferecer couros produzidos através de processos de curtimento ecolégicos (com
menor uso de agua e produtos quimicos), com rastreabilidade da origem e praticas de bem-
estar animal, pode ser um poderoso argumento de venda. Isso aborda fatores competitivos nao
relacionados ao prego e pode atrair compradores preocupados com a imagem de seus
produtos e com a crescente pressao dos consumidores por responsabilidade ambiental.

Possuir certificagcdes relevantes e ser capaz de comprovar praticas sustentaveis ndo sao
apenas diferenciais, mas podem se tornar critérios de entrada em certos segmentos ou para
determinados clientes.

D. Potencial para Produtos de Nicho e Personalizacao

Explorar oportunidades para tipos de couro especializados, como aqueles com acabamentos
unicos, gravagdes (embossing), cores da moda ou texturas especificas, pode abrir portas para
nichos de mercado com margens mais altas. Isso € particularmente relevante para as
tendéncias da moda em calgados ou para preferéncias de design em moveis e interiores de
automoveis.
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V. ACESSO AO MERCADO NA MALASIA

A. Procedimentos de Importacao e Documentacao

Exige-se licenga de importagcdo do MAQIS e certificado sanitario veterinario do Brasil (emitido
até 7 dias antes da importacao), atestando a auséncia de doengas especificas e origem de
matadouros aprovados.

Este certificado veterinario deve atestar que o pais ou regiao de origem esteve livre de doencgas
especificas, como febre aftosa, antraz, peste dos pequenos ruminantes, dermatose nodular
contagiosa, variola ovina/caprina e peste suina, nos ultimos seis (6) meses imediatamente
anteriores a exportacdo. Também deve certificar que as peles e couros provém de animais
abatidos em matadouros aprovados/monitorados pela autoridade veterinaria do pais
exportador.’

Para certos tipos de peles e couros (pickled, chrome wet blue, crust), sdo exigidos tratamentos
de esterilizagao especificos, como imersdao em solugdes quimicas por periodos determinados, e
0 método utilizado deve ser declarado.” Na chegada a Malasia, as remessas sdo sujeitas a
inspecao pelo MAQIS, que pode coletar amostras para testes laboratoriais ou, em caso de nao
conformidade, determinar a destruicéo ou retencéo da carga.” O cumprimento integral desses
requisitos fitossanitarios e administrativos € um pré-requisito nao negociavel para o acesso ao
mercado, e qualquer falha pode resultar na rejeicdo da remessa.

B. Certificacao Halal

Embora os requisitos de importagao definidos pelo Departamento de Servigos Veterinarios da
Malasia (DVS) ndo especifijuem a necessidade de certificagdo Halal, é altamente
recomendavel ter a certificagdo, uma vez que as cadeias industriais necessitam matéria prima
certificada para manter a rastreabilidade do processo produtivo.

C. Tarifas de Importacao

A tarifa de importacdo padrédo para HS 41 é 0%."* '° Esta tarifa se aplica a todos os paises, ndo
havendo, portanto, diferenga competitiva neste quesito.

D. Imposto sobre Vendas e Servigos (SST)

Apesar da isencéo de tarifas de importacédo, o SST (10%) é aplicavel a bens importados,
incluindo o couro.™

V1. RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

A. Penetracao e Expansao de Mercado

Recuperar participagdao no HS 4107, priorizando calgados, automotivo (nicho de alta qualidade)
e moveleiro (custo/sustentabilidade) com estratégias setoriais. Explorar diversificacdo para
outros codigos HS 41 com demanda na Malasia.

B. Diferenciacao e Proposta de Valor

Enfatizar qualidade ("High-Grade", "Genuine Leather") “, investir em certificagbes (ISO 9001,
IATF 16949 automotivo ', selos ecoldgicos), promover sustentabilidade e oferecer
personalizac&o.®

C. Construcao de Relacionamentos

Engajar com importadores, distribuidores e fabricantes chave. Contatar associagcbes como

2
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D. Promocao Comercial e Marketing

Utilizar apoio de drgaos de promocgado, desenvolver materiais de marketing adaptados e
comunicar claramente a capacidade de cumprir as regulamentac¢des de importacdo da Malasia,
incluindo os requisitos do MAQIS.™

VIl. CONCLUSAO: PERSPECTIVAS E PRINCIPAIS DESTAQUES

O mercado malasio de couro apresenta um cenario de oportunidades e desafios para os
exportadores brasileiros. A principal forca motriz € o robusto potencial de crescimento das
industrias de transformacdo de artigos de couro na Malasia ?, que sinaliza uma demanda
crescente por matéria-prima. A provavel tarifa de importagao de 0% para muitas categorias de
couro sob o HS 41 '® também é um fator positivo.

No entanto, a volatilidade histérica das exportacbes brasileiras para a Malasia '
concorréncia de outros paises fornecedores ' e as rigorosas regulamentacdes de importacéo
sao desafios que precisam ser gerenciados estrategicamente.

, a intensa
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O sucesso para o Brasil neste mercado dependera da adocdo de uma abordagem informada,
estratégica e adaptativa. E necessario ir além da venda de commodities, focando na agregacéo
de valor através da especializagdo em produtos para segmentos industriais especificos, da
oferta de couros de alta qualidade e com credenciais de sustentabilidade comprovadas, e da
construcao de relacionamentos solidos com os atores locais.
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