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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.
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UMA ANALISE DA CONJUNTURA DO MERCADO
DE IMPORTACAO DE CARNE SUINA NO JAPAO

Data: 14/10/2025

Posto: Téquio/Japao

Palavras-chave: Japao. Exportagdes. Carne Suina. Analise de Conjuntura.
Responsavel: Marco Aurélio Pavarino

SUMARIO:

O mercado japonés de carne suina é caracterizado pela diferenga estrutural e persistente
entre a produgdo e a demanda de consumo domésticos, tornando-o um dos maiores e
mais estaveis importadores mundiais de carne suina. Embora os niveis de importacao
tenham permanecido elevados para atender a demanda consistente, o aumento dos
custos de racao, energia e transporte exerceram impacto no preco final da carne suina
importada no pais. Isso foi agravado pela constate desvalorizagdo do iene japonés nos
ultimos anos que corroeu o poder de compra dos consumidores e dos importadores
japoneses. Ao mesmo tempo em que este mercado segue sendo promissor, as
perspectivas sugerem que as importagdes japonesas podem enfrentar dificuldades,
sendo necessaria uma analise e gestdo estratégica de parte do governo e iniciativa
privada, além dos parceiros comerciais do pais para enfrentar o cenario econémico
global desafiador.
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1. O Mercado de carne suina do Japao e a dependéncia estrutural das
importacoes

A taxa de autossuficiéncia do Japao em carne suina tem oscilado em torno de 50% ha décadas,
criando uma dependéncia de importagcdes para atender a demanda interna. Essa dependéncia é
impulsionada por varios fatores, alguns deles apresentados a seguir.

A capacidade de producao interna de carne suina no Japao é limitada, ja que disponibilidade de
terras aptas a produg¢ao agropecuaria no pais é bastante reduzida (apenas 12% do territério japonés
€ considerado agricultavel). Além disso, os altos custos de mé&o de obra e as rigidas
regulamentagdes ambientais limitam a produ¢do da suinocultura doméstica em escalas mais
expressivas que as atuais.

A demanda dos consumidores € bastante estavel, e a carne suina € um alimento basico da dieta no
Japao, com destaque em pratos populares como tonkatsu (filé e lombo de porco empanados),
shabu-shabu (carne cozida em agua fervente) e o macarrao tipo lamen. Além do consumo per capita
ser consistentemente alto, os indices expressivos e crescentes de turistas que tem visitado o Japao
a cada ano também exercem influéncia no aumento da demanda desta proteina animal.

A diferenca nos custos da carne suina produzida domesticamente e a importada € outro fator a ser
considerado. Mesmo antes do aumento recente da inflagdo experimentada pelo pais, a carne suina
importada ja tinha precos mais competitivos do que a carne suina produzida internamente. Isso é
fundamental para a manutengao do setor de servigos de alimentacao (food service), da industria de
alimentos processados e também para os consumidores que se preocupam com O orgamento
familiar.

1.1 Uma breve analise das estatisticas de importacoes do Japao nos ultimos
anos

O Japao importa, em média, quantidade proxima a um milhdo de toneladas de carne suina por ano.
Como em todo o mundo, a pandemia teve consequéncias adversas, particularmente para o
funcionamento do setor de servicos de oferta de alimentos. Muitos restaurantes, bares e
estabelecimentos de entretenimento tiveram que reduzir drasticamente ou encerrar as atividades no
periodo. Entretanto, as importacdes de carne suina pelo Japdo mantiveram-se constantes em todo o
periodo pré e pos-pandemia.

O gréfico a seguir apresenta os principais paises fornecedores de carne suina ao Japao, segundo o
volume de exportacgdes, registrados no periodo de 2018 a 2024.
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Grafico 1 —Volume por pais das importagdes de carne suina pelo Japdo periodo 2020 a 2024
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Fonte: Calculos do International Trade Center — ITC, com base nas estatisticas do Ministério das Finangas do Japao.

Como expresso no grafico, o Canada ultrapassou os Estados Unidos em volume de exportagoes
para o Japdo em 2024. Os Estados Unidos tiveram comportamento relativamente constante neste
periodo. Ja o México e a Espanha tiveram crescimento das exportagdes. O Brasil foi o pais com
crescimento mais expressivo neste periodo, especialmente nos anos de 2023 e 2024, chegando a
alcancar mais de 77 mil toneladas exportadas contra 12 mil em 2021.

2. O impacto da inflacao e da desvalorizacao da moeda sobre o mercado de
carne suina no Japao

Os ultimos 18 meses estdo sendo um desafio para o mercado de importagcdo de carne suina do
Japao. Apesar do consumo interno permanecer estavel, a alta da inflagdo tem impactado nas
estratégias da manutencao dos precos para o consumidor final. As importagdes acabaram também
ficando mais caras, tendo em vista o enfraquecimento do iene que ja perdura por mais de quatro
anos.

2.1 Impactos da Inflagcao global nos custos de Importacao

O custo da importacdo de carne suina aumentou no Japao devido a uma confluéncia de fatores
inflacionarios. O aumento dos precos deste produto subiu ndo apenas no Japao, mas também nos
paises produtores. Estados Unidos, Canada e paises da unidao Europeia, tradicionais exportadores
de carne suina ao Japao, também enfrentaram suas préprias pressoes inflacionarias, especialmente
relacionadas ao aumento significativo dos custos com ragéo (milho e soja). Esta conjuntura elevou
diretamente o custo da produgéo de carne suina nos paises de origem.

Os altos custos com a logistica de transporte — tanto internamente nos paises produtores como o
transporte internacional de cargas - e energia também impactam no preco final da carne suina
exportada. As taxas globais de transporte de contéineres, embora tenham diminuido em relagéo ao
pico enfrentado na pandemia de Covid 19, ainda sdo mais altas do que os niveis pré-pandémicos,
adicionando um prémio substancial ao custo das mercadorias desembarcadas.
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2.2 O efeito amplificador da desvalorizacao do iene

O fator mais significativo que potencializou a inflagdo no Japao foi a crescente desvalorizagao do
iene em relacado ao dolar americano e outras moedas importantes. Como as importagdes de carne
suina sdo predominantemente transacionadas em ddlares americanos, o iene fraco tornou cada
remessa exponencialmente mais cara.

Outro fator impactante do cenario inflacionario € a perda do poder aquisitivo do consumidor japonés.
Ela foi substancial nos ultimos quatro anos. O ddélar € negociado hoje, em outubro de 2025, a cerca
150 ienes japoneses. Ha cerca de quatro anos essa relagao era de 110 a 115 ienes japoneses. Isso
significa que os importadores japoneses precisam de aproximadamente 35% mais da moeda
japonesa para comprar hoje 0 mesmo volume de carne suina que comprava ha quatro anos tendo
como referéncia a moeda americana. Esse tem sido o fator que mais contribui para o aumento dos
precos internos dos alimentos no Japao. Inclui-se neste rol a carne suina.

Outro resultado direto desta conjuntura de inflagao e desvalorizagdo do iene japonés é a reducgao
nas margens de lucro dos importadores e atacadistas. Ha uma natural resisténcia de consumidores
e varejistas em assimilar um rapido aumento dos pregos dos produtos finais, e uma das medidas de
ajuste nestas relagdes é exatamente a redugcédo das margens obtidas pelos importadores.

2.3 Mudanca nas estratégias de abastecimento em resposta as pressdes de
custo

Em resposta a conjuntura abordada anteriormente, os importadores japoneses tém adotado
algumas medidas para adaptar suas estratégias de abastecimento. Uma delas é o movimento para
diversificar os paises fornecedores deste produto.

Neste sentido, tanto México como Brasil se apresentam como paises fornecedores de excelente
opcao frente aos tradicionais parceiros comerciais do Japao. Os pregos competitivos e cortes
diferenciados que os exportadores brasileiros tém oferecido as grandes tradings japonesas tem sido
o diferencial que viabilizou o aumento vertiginoso de quase 300% do volume de exportagbes nos
trés dois ultimos anos.

Outro ponto que deve ser considerado nas analises da conjuntura do mercado de carne suina é o
impacto do sistema “gate-price” nas relagdes comerciais do pais. Este sistema adotado pelo Japao
tem estabelecido uma nova estratégia para as cargas importadas, tendo em vista o aumento dos
precos da carne suina de cortes mais nobres no pais. Para viabilizar a competitividade dos custos
de importacéo, os importadores japoneses tém considerado a necessidade de composi¢ao da carga
contida em contéineres com carne suina congelada de cortes considerados secundarios mais
baratos do que cortes frescos e refrigerados de alta qualidade. Esse aspecto também é favoravel ao
mercado brasileiro, que exporta a quase totalidade de carne suina na forma congelada.

Por outro lado, os importadores estédo se envolvendo em negociagdes de pregos mais frequentes e

intensas com os fornecedores e estdo usando cada vez mais instrumentos financeiros para se
proteger contra o risco cambial e a volatilidade dos pregcos das commodities.
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3. Impactos no mercado interno

A pressao inflacionaria sobre as importagdes repercutiu em toda a cadeia de abastecimento de
carne suina japonesa, com impactos concretos sobre os consumidores e também sobre a dindmica
do mercado.

O preco da carne suina em supermercados e lojas de varejo alcangou patamares recordes nos
ultimos anos. Alguns itens como lombo e barriga de porco tiveram aumentos de preco de 15 a 25%
em relagcdo ao ano anterior, uma tendéncia amplamente divulgada na midia japonesa.

O consumidor também tem adotado estratégias para enfrentar a elevagao de precos deste produto.
A opgao por cortes mais baratos € uma delas, e observa-se a substituicdo de cortes mais nobres
como lombo pela paleta.

O consumidor japonés tem uma preferéncia por produtos produzidos internamente no pais. A carne
suina japonesa é bastante apreciada, mas tem um valor maior do que os cortes importados. Assim,
0s japoneses também tém substituido a carne suina de marcas nacionais por opg¢des importadas
mais baratas.

Outra estratégia que parece estar ligada a adaptagdo ao impacto da elevagdo de pregos ao
consumidor é o aumento da demanda por alimentos processados. Algumas tendéncias evidenciam
uma mudanga do habito dos consumidores para produtos suinos pré-cozidos e processados, cujo
aumento relativo de preco é percebido como menor do que o da carne fresca.

A medida mais drastica para enfrentar o aumento de precos, entretanto, é a redugao do consumo do
produto. Parte dos consumidores esta simplesmente reduzindo o consumo de carne suina ou
substituindo-a por outras proteinas mais acessiveis, como frango.

4 - Perspectivas e consideracoes estratégicas

As perspectivas das importagdes japonesas de carne suina devem considerar as tendéncias globais
de inflagdo e o comportamento da moeda japonesa nos préximos anos. A dependéncia do Japao de
importagdo de alimentos é irreversivel a médio e longo prazo e as principais proteinas de origem
animal (bovina, suina e aves) também estdo neste contexto. Neste sentido, a insuficiéncia do
abastecimento do mercado japonés com a produgdo interna continuara garantindo que as
importacbes de parceiros comerciais continuem sendo uma realidade ainda persistente nos
proximos anos.

Por outro lado, parece ser pouco provavel que os custos de importagdo observados hoje nas
relacbes comerciais voltem aos niveis trabalhados antes de 2021. O mais provavel é que os custos
de produgdo permanegcam em patamares atuais ou maiores, exigindo que as cadeias de
abastecimento se estruturem considerando os aspectos de maior eficiéncia e resiliéncia em suas
relagdes.

Uma das possiveis estratégias apontadas por especialistas é a adogao de estratégias pelos grandes
importadores - como as “tradings” e empresas de “food service” - do aumento do uso de estoques
de produtos congelados e contratos de preco fixo de longo prazo como forma de mitigar a
volatilidade do mercado no curto prazo. 135



Finalmente, um dos efeitos indesejaveis desta conjuntura de aumento consistente e permanente de
precos € o potencial impacto adverso mais estruturante na demanda de carne suina no pais. A
continua elevagao dos precos de varejo ou mesmo a manutengédo destes pregos por um periodo
prolongado pode acarretar uma mudanga mais permanente nas preferéncias alimentares dos
consumidores, levando a um declinio também mais permanente na demanda por carne suina.

5. Conclusao

A situacao recente das importagcdes de carne suina no Japao deve ser entendida sob a 6tica de um
mercado robusto sob forte pressdao econébmica. Embora o volume das importacbes permaneca
resiliente devido a demanda insubstituivel, o panorama tanto financeiro como operacional esta
impactado pela inflagdo e pela desvalorizagdo da moeda japonesa.

Os importadores japoneses, assim como a industria alimenticia interna e fornecedores externos,
precisardao de flexibilidade para adaptacdo e conhecimento cada vez maior dos movimentos dos
consumidores que tem se tornado cada vez mais sensiveis a elevagao dos pregos dos alimentos no
pais.
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