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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.
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PESCADOS - OPORTUNIDADES NO MERCADO
JAPONES

Data: 12/04/2026

Posto: Téquio/Japao

Palavras-chave: Pescados; Jap&o; exportagao; mercado
Responsavel: André Minoru Okubo — Adido Agricola em Téquio

SUMARIO:

O Japao permanece como um dos maiores importadores globais de pescados, com
compras externas proximas a US$ 10 bilhdes anuais e forte dependéncia de
fornecedores estrangeiros. No atual contexto de pressdo cambial e elevagao de custos,
observa-se maior abertura a diversificacdo de origens. A pauta brasileira, embora ainda
limitada, ja apresenta insergdo relevante em produtos como camardo vannamei e
lagosta, além de nichos especificos como ovas de tainha e de peixe voador. A
combinagdo entre baixa participagdo relativa e demanda consolidada configura
oportunidade imediata para expansao, sobretudo por meio do aumento de volume nos
produtos ja exportados e da diversificagdo com tilapia e espécies amazbnicas.
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Panorama geral

O mercado japonés de pescados caracteriza-se por elevada sofisticagdo e forte dependéncia de
importagbes. Em 2025, o pais importou aproximadamente US$ 10 bilhdes em pescados, com
destaque para peixes e crustaceos, sendo o terceiro maior importador mundial. A producao
doméstica, em declinio estrutural, ndo acompanha a demanda interna, reforcando o papel
estratégico das importagdes.

A conjuntura recente adiciona um elemento relevante. A desvalorizagdo do iene, que passou de
cerca de 110 para niveis proximos a 150 ienes por délar nos ultimos anos, aumentou
significativamente o custo das importagbes e pressionou as margens de importadores e
distribuidores. Como resposta, observa-se maior pragmatismo na escolha de fornecedores, com
abertura a origens alternativas que combinem pregco competitivo e confiabilidade.

Nesse contexto, a pauta brasileira apresenta uma base ja estabelecida, ainda que subaproveitada.
O camarao cultivado (Litopenaeus vannamei) lidera as exportagdes brasileiras para o Japao. O
Japao importa volumes expressivos de camardo, sendo um dos principais mercados globais. A
participagao brasileira ainda é reduzida, mas o produto apresenta vantagem potencial em qualidade,
atributo valorizado no mercado japonés.

A lagosta constitui o segundo principal item da pauta brasileira, com forte insercdo no segmento
premium. Trata-se de um mercado de menor volume, porém alto valor unitario, concentrado no food
service de alto padrdo. A presenga brasileira indica capacidade de atender exigéncias rigorosas,
mas ainda com espaco relevante para expansao, sobretudo diante da estabilidade da demanda por
produtos premium no Japao.

Outro elemento relevante é a exportagdo de ovas de tainha e de peixe voador, produtos diretamente
associados a culinaria japonesa. Ainda que em volumes reduzidos, esses itens apresentam elevado
valor agregado e indicam insercdo em nichos sofisticados, com barreiras culturais e técnicas
relevantes.

Por outro lado, a andlise evidencia oportunidades claras de diversificacdo. A tilapia, amplamente
competitiva no mercado internacional, ainda tem presenga marginal no Japdo, apesar de seu
potencial para atender o segmento de food service. O consumo japonés tem migrado
progressivamente para produtos de preparo simples e padronizado, favorecendo filés congelados,
porcionados e de preparo simplificado.

Adicionalmente, espécies amazOnicas como pirarucu e tambaqui permanecem praticamente
ausentes do mercado japonés. Em um ambiente de busca por diferenciagcdo e novos produtos,
esses pescados podem encontrar espago em nichos gastrondmicos e de alto valor agregado,
especialmente em restaurantes.

192



Exportacoes brasileiras

A analise dos dados mais recentes de comércio exterior evidencia que o Japao ainda ocupa posi¢cao
secundaria na pauta exportadora brasileira de pescados, mas com caracteristicas que indicam
potencial de crescimento qualificado.

Tabela 1 - Principais destinos dos pescados brasileiros em 2025

Exportaces — Capitulo 03 (Pescados) 2025 (USS FOB)

ET Pais Valor (USS FOB)
1 Estados Unidos 188 557 945
2 China [ 50 475 612
3 Hong Kong I 31778 681
4 Taiwan (Formosa) l 14 833 991
5 Australia I 11572 782
& Peru 1 10 844 713
7 Gabio [ 9 850 043
8 Canad4 I 7 285 812
9 Congo I 4 883 865
10 Singapura 1 4 587 586
11 Japéo | 4529 611
12 Costa do Marfim | 3 690 963
13 Uruguai I 3 314 105
14 Coreia do Sul | 3126033

Fonte: Comexstat

Em 2025, o Brasil exportou aproximadamente US$ 4,5 milhdes em pescados (Capitulo 03) para o
Japao, posicionando o pais como o 11° principal destino das exportacdes brasileiras do setor. Em
comparagdo, mercados como Estados Unidos (US$ 188,5 milhdes) e China (US$ 50,4 milhdes)
apresentam volumes substancialmente superiores, o que evidencia uma baixa participagao relativa
do Japéao na pauta brasileira, apesar de seu peso global como importador. Essa discrepancia revela
um ponto estratégico relevante: o Japdo é um grande mercado global ainda pouco explorado pelo

Brasil.

Tahela 2 — Perfil dos principais itens de pescados exportados ao Japdo em 2025

Codigo SHE
030617
030611
030111
030391
030342
030399
030119
030299

Exportagdes para Japdo — Detalhamento SHE (2025, USS FOE)

Descrigdo SHE Valor (USS FOB)
Outros camardes, congelados 2197 063
Lagostas congeladas 1063 862
Peixes ornamentais de dgua doce 560 119
Figados, ovas e gonadas masculinas, congelado 322 273
Albacoras e atuns-de-barbatana-amarela, congelades 150173
Outros subprodutos comestiveis de peixes, congelado 146 336
Outros peixes ornamentais vivos 30 314
Cabecas, caudas, bexigas-natatdrias e outros subproduto 20 346
TOTAL 4529 611

Fonte: Comexstat

Participagio (%)
48,5%
23,5%
12.4%
7.1%
3,3%
3,2%
0,7%
0,4%

Do ponto de vista da composi¢cao da pauta, observa-se elevada concentragdo em poucos produtos.
O camardo congelado (SH 030617) lidera de forma expressiva, com US$ 2,19 milhdes,
correspondendo a 48,5% do total exportado. Esse dado confirma o camardo vannamei como
principal vetor de inser¢ao brasileira no mercado japonés.
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Na sequéncia, destacam-se as lagostas congeladas (SH 030611), com US$ 1,06 milhdo e
participagdo de 23,5%, consolidando-se como o segundo principal item da pauta. Trata-se de um
produto de maior valor agregado, associado ao segmento premium, o que indica que o Brasil ja
possui insercao relevante em nichos de alto valor no Jap3ao.

Um terceiro elemento de destaque € a presenga de peixes ornamentais de agua doce (SH 030111),
que somam US$ 560 mil (12,4%). Embora ndo representem grande volume, esses produtos indicam
diversificacao e insercdo em nichos especificos.

Adicionalmente, chama atengdo a exportacédo de figados, ovas e génadas (SH 030391), com US$
322 mil (7,1%), categoria que engloba produtos como ovas de tainha e de peixe voador. Esses itens
possuem alto valor unitario e estdo diretamente ligados a culinaria japonesa, evidenciando um grau
sofisticado de inser¢ao em cadeias tradicionais do consumo local.

Os demais itens — incluindo atuns congelados e subprodutos — apresentam participagao residual,
todos abaixo de 4%, reforgcando a forte concentracédo da pauta.

Em sintese, a estrutura das exportagdes brasileiras para o Japao revela trés caracteristicas centrais:
elevada concentragao em poucos produtos, presencga relevante em nichos de alto valor agregado e
baixa escala total frente ao potencial do mercado japonés.

Mercado japonés

O mercado japonés de pescados apresenta elevada escala e forte segmentacgao por tipo de produto,
com valor total de importagdes préximo a US$ 9,8 bilhdes no Capitulo 03. A estrutura desse
mercado evidencia oportunidades distintas conforme o nivel de processamento e o tipo de produto.

Tabela 3 — Mercade e perfil tarifario dos principais itens importados pelo Japdo em 2025

03.01 Peines vivos 290.884.432 0a35% ero

03.02 Peixes frescos e resfriado, exceto filés  206.829.116 miaior parte é 3,5% eT0

03.03 Pelxes congelados, exceto filés 2.825.763.961 malor parte é 3,5%, chega a 6% ]

03.04 Filés de peloe 3.229.425.916 malor parte & 3,5% e Tildpia & 3,5%
03.05 Peixes salgados, secos, defumadas 143.372.690 entre 8.4 a 10,5% e

Lagosta e camario

03.06 trustececs 1.824.519.045 1aT% 8 congelado é 1%
03.07 Moluscos 1.039.450.650 3.5a 10% e

03.08 Invertebrados aquaticos 199.622.045 0a 10,5% ero

03.09 farinhas & pellets 3.892.800 2a10% ]

TOTAL 9.763.760.697
Fonte: Trade Statistics of Japan, Ministério das Finangas

{https://www.customs.go.jp/english/tariff/index. htm)

Os maiores segmentos concentram-se em produtos com maior grau de padronizagdo e
aplicabilidade no consumo cotidiano. Destacam-se os filés de peixe (US$ 3,2 bilhdes) e os peixes
congelados inteiros (US$ 2,8 bilhdes), que juntos representam mais da metade do mercado. Esses
produtos sdo amplamente utilizados tanto no varejo quanto no food service, refletindo a crescente
demanda por conveniéncia e facilidade de preparo no consumo domeéstico e no food service.

Na sequéncia, observa-se relevancia significativa do segmento de crustaceos (US$ 1,8 bilhdo), que
inclui camardes e lagostas, produtos de alto valor e forte presenga na dieta japonesa, especialmente
em refei¢cdes fora do lar. O segmento de moluscos (US$ 1,0 bilhdo) também apresenta dimensao
expressiva, com ampla utilizagao na culinaria tradicional.
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Outras categorias, como peixes frescos e refrigerados (US$ 206 milhdes) e peixes vivos (US$ 290
milhdes), possuem menor participacao relativa, sendo mais associadas a cadeias especificas e a
nichos de maior exigéncia logistica.

Essa estrutura indica que o mercado japonés privilegia produtos congelados, padronizados e de facil
distribuicdo, ao mesmo tempo em que mantém nichos relevantes de alto valor agregado,
especialmente em crustaceos e produtos especificos da culinaria local.

Perfil tarifario

O acesso do Brasil ao mercado japonés de pescados ocorre sob o regime de Nacdo Mais
Favorecida (NMF), uma vez que o pais ndo possui acordo comercial com o Japao. Em contraste, os
principais concorrentes se beneficiam de acordos de parceria econémica (EPA), que garantem tarifa
zero para grande parte dos produtos do Capitulo 03.

Ainda assim, a estrutura tarifaria japonesa €& relativamente moderada, inclusive nos principais
segmentos de interesse brasileiro. Nos filés de peixe, mercado de US$ 3,2 bilhdes, categoria na
qual se insere a tilapia, a tarifa NMF €, em geral, de 3,5%, patamar considerado baixo para padrbes
internacionais. De forma semelhante, nos peixes congelados inteiros, mercado de US$ 2,8 bilhdes,
as tarifas também giram em torno de 3,5%, podendo chegar a 6%.

No segmento de crustaceos, mercado de US$ 1,8 bilhdo, que inclui camardes e lagostas, principais
itens da pauta brasileira, as tarifas variam entre 1% e 7%, sendo comum a incidéncia de cerca de
1% para produtos congelados, o que reduz significativamente o impacto tarifario efetivo sobre esses
produtos.

Embora exista uma vantagem competitiva para paises que acessam o mercado com tarifa zero via
EPA, os niveis aplicados ao Brasil ndo se configuram como barreiras relevantes ao comércio,
sobretudo nos segmentos de maior interesse estratégico.

Em sintese, apesar da auséncia de acordo preferencial, o Brasil enfrenta um ambiente tarifario que
permanece competitivo e viavel, no qual fatores como qualidade, padronizacdo e confiabilidade
tendem a ser mais determinantes do que o diferencial tarifario em si.

Conclusao

O mercado japonés de pescados apresenta, no atual contexto, uma combinagédo particularmente
favoravel a ampliagcdo da presenca brasileira. Trata-se de um mercado de grande escala, com
importagdes proximas a US$ 10 bilhdes, estrutura tarifaria relativamente aberta e crescente
necessidade de diversificagao de fornecedores diante da pressao cambial e de custos.

A pauta brasileira ja demonstra inser¢cado relevante em segmentos estratégicos, como camarao
vannamei e lagostas, além de nichos especificos de alto valor, como ovas de tainha e de peixe
voador. No entanto, o volume modesto exportado, cerca de US$ 4,5 milhdes, evidencia que o Brasil
ainda ocupa posi¢ao marginal frente ao potencial do mercado.

As oportunidades imediatas concentram-se em dois eixos principais. O primeiro € a ampliacdo de
escala nos produtos ja consolidados, especialmente camardo e lagosta, aproveitando canais
comerciais ja existentes. -I 95



O segundo ¢ a diversificagao da pauta, com destaque para tilapia, alinhada a demanda por produtos
padronizados no food service, e, em menor medida, para pescados amazénicos e outros nichos de
diferenciagao.

Nesse contexto, o avango brasileiro no mercado japonés tende a depender da capacidade de
conversao da presencga atual em escala comercial, por meio da ampliacdo de volumes nos produtos
ja consolidados e da entrada gradual em novos segmentos. A consolidacdo de relagbes com
importadores locais e a adaptagédo da oferta as exigéncias do mercado japonés e o fortalecimento
de agdes de promogao comercial direcionadas devem atuar como vetores centrais para a expansao
das exportag¢des no curto prazo.
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