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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.
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CENARIO E OPORTUNIDADES PARA A CARNE
DE FRANGO BRASILEIRO NO JAPAO

Data: 11/06/2026

Posto: Téquio/Japao

Palavras-chave: Carne de frango; Japao; exportacdo; mercado
Responsavel: André Minoru Okubo — Adido Agricola em Téquio

SUMARIO:

O Japao permanece como um dos mercados mais estratégicos para a avicultura
brasileira, figurando entre os principais destinos das exportagdes nacionais de carne de
frango e como o principal comprador de cortes brasileiros. Ao contrario do que a reducéo
populacional poderia sugerir, 0 consumo de carne de aves no pais segue em expansao,
impulsionado pela substituicdo gradual de outras proteinas e pela crescente demanda
por alimentos praticos e convenientes. Nesse contexto, a forte complementaridade entre
as preferéncias do consumidor japonés e o perfil produtivo brasileiro reforca a
competitividade do produto nacional. Além dos cortes tradicionais, surgem oportunidades
para empresas brasileiras ampliarem sua atuacdo em segmentos de maior valor
agregado, como karaage, yakitori, refeicdes prontas e produtos destinados as redes de
conveniéncia.
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O JAPAO COMO MERCADO ESTRATEGICO PARA A AVICULTURA BRASILEIRA

O Japao é um dos mercados mais tradicionais, sofisticados e relevantes para a carne de frango
brasileira. Em um pais caracterizado por limitagbes territoriais, elevados custos de producéo e
envelhecimento da populagao rural, as importagdes desempenham papel fundamental para garantir
0 abastecimento regular de proteinas.

Nesse cenario, o Brasil consolidou-se como um parceiro estratégico da segurancga de abastecimento
japonesa. A combinagado entre escala produtiva, competitividade, regularidade logistica e elevado
padrdo sanitario permitiu a construgdo de uma relagdo comercial sélida ao longo das ultimas
décadas.

FRANGO BRASILEIRO NO JAPAO:
LIDERANCA EM VOLUME E VALOR - .

Japéo é o 2° maior destino do frango brasileiro e o principal destino dos cortes de frango | .-
BRASILEIRAS DE CARNE DE FRANGO - 2025 DOS CORTES DE FRANGO BRASILEIROS - 2025
ﬁ VOLUME (ton) ﬁ VOLUME DE CORTES (ton)
VAR. (%) VAR. (%)
RANKING DESTING VOLUME (ton) PART.(%) 2025/2024 RANKING DESTINO VOLUME (ton) PART. (%)  2025/2024
1°) Emirados Arabes Unidos (NN 479.944 9,29 5,45 0 Japio I Gco.048 993 -8,83
€@ Japio I i02.901 779 -9,09) 2 Afrcadosul (NN 335.393 856 3,10
3°  Ardbia Saudita . :07.225 7,68 713 3" Ariibia Saudita . 250.557 6,63 26,56
4"  Africa do Sul I 335.022 6,50 3,26 4°  Filipinas I 255572 6,52 9,00
5%  Filipinas I 264.294 511 12,53 5 China I 250241 6,39 -55.49)
6° China I 250.250 484  -5549) 6° Emirados Arabes Urides I 248530 6,34 503
7°  México . 044391 4,73 14,99 7 México I C41.053 6,15 13,44
8°  Unido Europeia (27) I 253137 4,51 0,54 g Coreia do Sul I 157.102 4,77 20,35
9°  Coreia do Sul . 187.384 363 20,25 9° Singapura . 124736 318 5,54
10°  Singapura . 151.283 2,93 7,16 10°  Unido Europeia (27) IEEEN 104.770 2,67 32,59
TOTAL EXPORTADO @ JAPRO: 2¢ MAIOR DESTINO ;;?g.;;:?:;g::mgo TOTAL EXPORTADO DE CORTES
5.168.845 ton 402.901 ton 389.048 ton 9 3.918.992

7.79% do total exportado 9,93% do total da cortes exportados

Fonte: SECEX/MDIC | Elaboragdo e consolidagao: ABPA

Os dados de comércio exterior ilustram essa relevancia. Em 2025, o Japdo manteve-se como o
segundo principal destino das exportagdes brasileiras de carne de frango e o principal comprador
mundial de cortes de frango brasileiros.

Os numeros mais recentes indicam que essa relevancia permanece em expansao. Entre janeiro e
maio de 2026, as exportagdes brasileiras de carne de frango para o Japéo alcangaram 195,3 mil
toneladas, crescimento de 29,1% em comparagao com o0 mesmo periodo do ano anterior.

Mais do que um grande mercado importador, o Japdo € um destino estratégico para a avicultura
nacional. Trata-se de um mercado de elevado poder aquisitivo, reconhecido por seus rigorosos
padrbes sanitarios, estabilidade regulatoria e valorizagdo de fornecedores confiaveis. Essas
caracteristicas contribuem para relagdes comerciais de longo prazo e para uma remuneragao
frequentemente superior a observada em diversos outros mercados relevantes.
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A importancia dessa parceria ficou particularmente evidente em 2025, quando houve renegociagao
dos requisitos sanitarios aplicados a carne de aves brasileira. Com as alteragdes acordadas,
eventuais focos de Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade (IAAP) passaram a restringir apenas as
exportagdes do municipio afetado, e nao mais de todo o Estado.

Outro aspecto relevante € que o Jap&o nao distingue, para fins sanitarios, criagbes comerciais e de
subsisténcia. Dessa forma, focos de IAAP em pequenas criagdes poderiam gerar impactos sobre as
exportagdes estaduais. A atualizacdo dos requisitos sanitarios reduziu esse risco e ampliou a
previsibilidade do comércio bilateral.

UM MERCADO EM TRANSFORMAGAO: O AVANGO DO CONSUMO DE CARNE DE
AVES

A relevancia do mercado japonés ndo decorre apenas do volume importado, mas também da
evolucao de seus padrdes de consumo.

Embora o Japdo enfrente um processo continuo de redugao populacional, o consumo de carne de
aves vem apresentando trajetoria de crescimento ao longo das ultimas duas décadas. Trata-se de
um movimento que desafia a percepcgao intuitiva de que uma populacdo menor necessariamente
implica retracdo da demanda alimentar. Na pratica, observa-se um aumento da participacdo da
carne de aves na dieta japonesa.

CONSUMO PER CAPITA NO JAPAO (KG/PESSOA/ANO) Em 2022 o aponts consome

= e - = F z : 3 mais pescados, seguido por
Evolucdo do consumo per capita de diferentes tipos de proteina animal e pescados '.‘ 4 : ? 5
5 SUINOs e bowinos.
kg/pessoafano
80
67
70 o
61 (e | Pescados
60 53 s A (peimes e fnutos do mar)
48
50 45 45
& Y
r {came de frango)
40
30 3 -fn.- Suinos
18 2 20 20 5 M/ (came suina)
& -~ 8 )
20 o A * 2 22 23
10 - . = o P * oY) Bovinos
1" 85 89 86 9.6 9,4 A (earne bavina)
2000 2005 2010 2015 2020 2022
Ano
Faonte: Our World in Data | OQurWorldinData orgimeat-production | Dados mais recentes disponiveis até 2022
» Consumo de pescados caiu 33% entre 2000 e 2022: * Em 2022, o consumo de aves (28 kg) superou o de suinos
de 67 para 45 k e550a,/ang, 23 ki la primeira vez na série histdrica,
||' DESTAQUES e RENGIESE :
— + Consumo de aves cresceu A entre 2000 e 2022: + Consumo de bovinos permanece o mais baixo entre as
de 15 para 28 kg/pessoafana. proteinas analisadas, abaixo de 10 kg/pessoafanc em 2022

Dados da plataforma Our World in Data mostram que o consumo per capita de carne de aves no
Japao passou de aproximadamente 15 kg por habitante em 2000 para 28 kg em 2022, crescimento
de cerca de 87% no periodo. Em sentido oposto, o consumo de pescados recuou de 67 kg para 45
kg por habitante, enquanto o consumo de carne bovina permaneceu relativamente estavel nos
ultimos 15 anos.
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A reducgao dos estoques pesqueiros, 0 envelhecimento da populagao ligada a atividade pesqueira e o
aumento dos pregos dos pescados contribuem para essa mudanga nos padrées de consumo.
Adicionalmente, os valores mais altos da carne bovina também limitam possiveis aumentos do
consumo per capita.

Além disso, o movimento reflete transformagdes estruturais na sociedade japonesa. A carne de aves é
percebida como uma proteina versatil, de preparo simples e relativamente acessivel quando
comparada a outras proteinas animais. Além disso, adapta-se facilmente ao consumo fora do lar, as
refeicdes prontas e aos novos formatos de alimentagdo que vém ganhando espago no pais.

Para os exportadores brasileiros, essa tendéncia possui significado estratégico: mesmo em um
contexto de contragdo demografica, a demanda por carne de aves continua crescendo em importancia
relativa dentro da dieta japonesa.

UMA RELAGAO COMERCIAL BASEADA NA COMPLEMENTARIDADE

O sucesso da carne de frango brasileira no Japao nao decorre apenas da competitividade do produto
nacional. Existe uma forte complementaridade entre as preferéncias do consumidor japonés e o perfil
produtivo da avicultura brasileira.

Enquanto diversos mercados internacionais concentram sua demanda em peito de frango e asas, o
consumidor japonés valoriza uma carne mais tenra e com mais gordura, principalmente a coxa e
sobrecoxa. Esses produtos ocupam posi¢cdo central em preparacdes tradicionais e modernas da
culinaria japonesa, incluindo yakitori, karaage, refeigdes prontas e diversas aplicagdes no food service.

JAPAO E O PRINCIPAL COMPRADOR ? JAPRO:
DE COXA E SOBRECOXA DE FRANGO BRASILEIRO A e AT
Principais mercados compradores por tipo de corte de frango de frango brasileiro
r ASA r - GRILLER / INTEIRO
4 '\/—l—a. « China - Oriente Médio
£ \ "SINGIUE_ COXINHA DA ASA |
PESCOGO b \ b e -
= Africa do Sul ~N oo} { «Singapurs — DORSO
| ___’J/ % ."II | / + Africa do Sul
| 7 \ —— MEID DA ASA /
PEM) ———————— ¢ . O, W i e
» Unidio Europeia (27) » Singapura - ",.'-"L\",
« Arébia Saucita - o 13 ¥ | — sSAMBIQUIRA
* México ;,// « Paises da Africa
FILEZINHO e
+ Unido Europeda (27) SOBRECOXA
« Ardbia Saudita - JAPAO
= México * Coreia do Sul
FILE DE PEITO
= Unide Europeia (27)

= Ardbia Saudita

s1kMlico - China

« Hong Kong

Fonte: ABPA

A posicao do Japao como principal destino desses cortes demonstra como as preferéncias locais
contribuem para agregar valor a cadeia produtiva brasileira. Trata-se de uma relagdo comercial vantajosa
para ambos os lados: o Japdo garante acesso regular a produtos alinhados aos habitos de consumo
locais, enquanto o Brasil encontra um mercado capaz de absorver grandes volumes de cortes altamente
demandados.
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Além disso, importadores japoneses tradicionalmente remuneram atributos como regularidade de
fornecimento, qualidade e padronizagdo. Como resultado, os pregos médios pagos pelo mercado
japonés frequentemente superam a média observada em diversos outros destinos internacionais,
inclusive no segmento de carne de frango in natura.

A NOVA FRONTEIRA: AGREGAGAO DE VALOR

Embora a posi¢ao brasileira nos cortes congelados esteja consolidada, mudancgas recentes observadas
no mercado japonés indicam novas oportunidades para o setor privado.

O envelhecimento populacional, o crescimento dos domicilios unipessoais e a escassez de mao de
obra vém transformando a forma como os japoneses consomem alimentos. A procura por refeicoes
prontas, ingredientes pré-processados e produtos de preparo simplificado cresce continuamente.

Ao mesmo tempo, restaurantes, cozinhas centrais, empresas de catering e redes de conveniéncia
buscam reduzir custos operacionais e dependéncia de mao de obra, ampliando a demanda por
produtos ja preparados ou parcialmente processados.

Essa transformacao favorece segmentos que incorporam conveniéncia, processamento industrial e
customizagao a proteina avicola, areas nas quais ha espago para ampliagao da presenca brasileira.
Entre os segmentos mais promissores destacam-se o karaage e o yakitori.

O karaage tornou-se um dos produtos mais difundidos do varejo alimentar japonés, presente em
supermercados, redes de conveniéncia, servicos de entrega, bentdés e refeicbes prontas. Seu
crescimento impulsiona a demanda por produtos ja marinados, empanados, pré-fritos ou totalmente
cozidos. Parte relevante desses produtos enquadra-se no cédigo HS 160232, referente as preparagoes
de carne de aves.

O mercado de yakitori (espetinhos de frango), por sua vez, apresenta crescente profissionalizagao e
industrializacao. Distribuidores e operadores de food service buscam cortes calibrados e padronizados,
preparados de acordo com especificagdes rigorosas de tamanho, peso e formato.

Nesses segmentos, o diferencial competitivo deixa de estar exclusivamente na producdo da matéria-
prima e passa a envolver processamento, customizacado e adaptacédo as necessidades especificas dos
compradores japoneses, permitindo a captura de maior valor por tonelada exportada.

O EXEMPLO DA TAILANDIA E AS OPORTUNIDADES PARA O BRASIL

Em 2004, o Japao suspendeu as importagcbes de carne de frango in natura da Tailandia apd6s a
ocorréncia de surtos de Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade (IAAP). Durante cerca de dez anos,
apenas produtos avicolas processados e termicamente tratados puderam ser exportados ao mercado
japonés. A reabertura para carne in natura ocorreu em 2014, apos o reconhecimento das melhorias
sanitarias implementadas pela Tailandia. Nesse periodo, o Brasil ampliou sua participagao no mercado
japonés e consolidou-se como seu principal fornecedor de carne de frango.

No entanto, enquanto o Brasil consolidou sua lideranga como fornecedor de carne de frango in natura,
empresas tailandesas, passaram por adaptacbes e ampliaram sua presenga em categorias de maior
valor agregado, incluindo karaage industrial, ingredientes para bentés, refei¢des prontas, produtos para
redes de conveniéncia e preparagdes para yakitori. A experiéncia demonstra como investimentos em
processamento podem gerar vantagens competitivas duradouras mesmo apos a retomada das
exportagdes de carne in natura. 205



JAPAO: ®
DE CONSUMIDOR DE CORTES DE FRANGO IN NATURA

A OPORTUNIDADE EM PRODUTOS DE MAIOR VALOR AGREGADO

ONDE ESTAMOS E ONDE ESTAO AS OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADE PARA

SEGMENTO SITUACAO ATUAL DO BRASIL SITUAGCAO ATUAL DA TAILANDIA EXPORTADORES BRASILEIROS
FRANGO LIDERANGA ABSOLUTA PARTICIPACAD / Consolidar lideranca e capturar
’ IN NATURA Aproximadamente 70% das MENOR llo l mercados deixados por concorrentes
IMportagdes japonesas. Atuacho mais limitada, afetados por LAAP.
2 PRODUTOS MEIW . PRINCIPAL Ampliar capacidade industrial e
1 IJ COZIDOS LIMITADA FORNECEDOR @ exportar produtos cozidos e prontos
(HS 160232) Presenca anda pequena. Lideranca consolidada. para o food service e varejo.
P i INGREDIENTES . PRESEHFA . FORTE 7 ] Fornecer frango cozide, grelhado,
g PARA BENTO REDUZIDA PRESENCA wla] fatiado ou desfiado para bentds e
Oportunidade pouco Fornecimento recorrente. wmiled  refeiges prontas.
explorada,
el i PARTICIPAGAO @ gg:m‘?‘ Desenwolver produtos customizados
D| | | PARA KONBINI PEQUENA b w":": E“hwn. B pora rods do coneriénia o ampher
— Baixa presenca nas gbndolas. FarmilyMart, e e presenga nas prateleiras japonesas.

BAIXA FORNECEDOR Exportar karaage marinado,
& KARAAGE . FREH';& . DOMINANTE @ empanado e pré-frito, pronto

INDUSTRIAL Puriitiossls alslenrs: Marinado, empanado, para finalizacio ¢ consumo.
— pré-frite ou cozido.
J . YAKITORI . Zﬁ:;fml AGAO . ﬁg:" Fornecer cortes calibrados,
INDUSTRIAL . Gﬁ‘ porcionados @ espetados para yakiton
Cortes sob medida ainda Cortes porcionados & espatados, & cutros pratos tradiclonals.
Pouco exportades. conforme padedes joponeses.,
PREDOMINIO DE FOCO EM CONVENIENCIA Aumentar valor agregado, capturar
VALOR AGREGADO agregado, cap
‘-'& POR TONELADA COMMODITIES . E PROCESSAMENTO l/i_l}l segmentos de maior rentabilidade
— Foco em eortes congelades. Maior valor por 1onelacs, @ reduzir dependéncia de prege.
0 QUE O JAPAO MAIS DEMANDA DO FRANGO POR QUE O JAPAO DEMANDA CADA
VEZ MAIS ESSES PRODUTOS?
SRR HUGGETS E FRAMGO PARA YAKITORI Rwncles ENVELHECIMENTO POPULACIONAL
PRONTO OU FINGER FOODS BENTO INDUSTRIAL PRONTAS T Mais de 1 em cads 4 japoneses
CONGELADAS tem 65 anos ou mais.
MAIS DOMICILIOS UNIPESSOALS
ﬁ Mais de 38% dos lares japoneses
slio formados por apenas
UMa PESS0a.
@ MENOS TEMPO PARA COZINHAR
Consumo de soluges priticas
@ refeigdes rhpidas em alta,
Cortado, marinado, Prochutos pronios pana Cubos, tiras & flis Cubos, pele, ks, Pratcs complatos 3 E:C#SSEE DE HEDEOG;A
empanads cu prifrite  consuma, com focs cazidos ou grothados aceisdrion eipetados congeladas para i :ruurranlu’s;;. e " m":‘
ou cosido. Promto #m snack, lanches para reteighes & eEpetos prontos finalizacho ripida rl:?:luzif A e
para finalizagho. & vending machings. didrias. para gretha, & CONSUMO. —
. EXPANSAD DOS KONEINI
L0 Mais do 56.000 lojas de convenigncia
no Japho, presente em todo o territério.
OPORTUNIDADE e ol i CRESCIMENTO DAS REFEICOES PRONTAS
ESTRATEGICA S| g bt | e ¢I<',' Mercdo d rebeceed prostas o
PAR# 0 BR‘SIL frangs in naturs m hntriahzacan, marinadon, e mier domand B Srgeacies it i
 costes congeladon. smsdion ¢ empanaden. —
FOCO NO FUTURD
O Japlo é o segundo maior comprador mundial da carne de frango brasileira. Mais valor agregado, melhores
Hi espaco para crescer, sobretude agregando valor @ ampliando a presenca em margens @ presenga consolidada
produtos de conveniéncia, preparados e customizados. em segmaentos de convenidneia
o food service no Japdc, 206



Possivelmente a principal reflexdo para os exportadores brasileiros € que o crescimento futuro podera
ocorrer nao apenas pelo aumento dos volumes exportados, mas pela ampliacdo da participagdo em
segmentos que oferecem maior remuneragao por tonelada comercializada.

A sélida posicéo ja conquistada pelo Brasil no fornecimento de matéria-prima cria uma base de
confianca e relacionamento favoravel para o avango em etapas mais sofisticadas da cadeia de
abastecimento japonesa.

A conjuntura atual sugere oportunidades especialmente relevantes para frigorificos e processadores
brasileiros, dispostos a investir em processamento, compreender as necessidades especificas e com
capacidade de desenvolver produtos adaptados e customizados as necessidades do mercado japonés.

Assim, empresas capazes de combinar escala produtiva, regularidade de fornecimento e maior grau de
processamento tendem a encontrar oportunidades em segmentos menos sensiveis a competicdo
baseada principalmente em preco.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Japéo reune caracteristicas raramente encontradas simultaneamente em um unico mercado: grande
escala de importacao, estabilidade institucional, elevada exigéncia sanitaria, forte complementaridade
com a producéo brasileira e disposicao para remunerar qualidade e regularidade de fornecimento.

A posi¢ao do pais como segundo maior destino das exportagbes brasileiras de carne de frango e
principal comprador mundial de cortes brasileiros demonstra a relevancia estratégica desse mercado
para a avicultura nacional.

Ao mesmo tempo, a evolugdo dos habitos alimentares japoneses revela um aspecto particularmente
importante: mesmo diante da reducdo da populagdo, a carne de aves continua ampliando sua
participagcédo na dieta do pais. Esse movimento refor¢a o potencial de longo prazo do mercado japonés
e ajuda a explicar a expansao continua das importacoes.

Nesse contexto, as oportunidades mais promissoras para o setor privado brasileiro parecem
concentrar-se ndo apenas na ampliagdo dos volumes exportados, mas sobretudo na agregacédo de
valor. Segmentos como karaage, yakitori, bentds e produtos destinados as redes de conveniéncia
oferecem caminhos concretos para aumentar a rentabilidade das exportagcdes e aprofundar a insergao
brasileira em um dos mercados mais sofisticados e exigentes do mundo.
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