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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







INDIA - TRADICOES, CERIMONIAS E
RELIGIOSIDADE NAS NEGOCIACOES DO
AGRONEGOCIO: IMPACTOS PARA O BRASIL

Data: 12/05/2026

Posto: Nova Delhi/india

Palavras-chave: Religiosidade; Festivais Hindus; Diwali; Muhurat; Agucar; Algodao; Soja;
Etanol

Responsavel: Roberto Carlos Razera Papa

SUMARIO:

A corrente bilateral Brasil-india atingiu US$ 15,2 bilhdes em 2025 (+25% sobre 2024),
com meta governamental de US$ 20 bilhdes até 2026 (Agéncia Gov; MDIC). Por tras dos
numeros, 0 agronegoécio brasileiro depara-se com uma variavel pouco mensurada em
relatérios convencionais: o ciclo cultural-religioso indiano. Festivais como Diwali, Pongal,
Navratri, Holi e Raksha Bandhan ditam picos de demanda que oscilam de 25% a 300%
sobre a linha de base (ChiniMandi/ISMA; FSIPL); restricdes alimentares hindus, jainistas
e mucgulmanas estruturam segmentos de mercado mensuraveis (Pew Research Center);
e a leitura astroldégica do calendario (panchang) define janelas de assinatura de contratos
e langamentos comerciais (mpanchang; AstroVed). Observa-se ainda forte aderéncia do
governo indiano as metas energéticas baseadas em cana — o programa E20 foi
alcangado cinco anos antes do prazo (Ethanol Producer Magazine) — e expansao
sanitaria em alguns produtos da pauta brasileira. Esse ambiente cria oportunidades
objetivas para o setor privado brasileiro nos segmentos de agucar VHP, éleo de soja,
algodéo pluma, etanol industrial, certificacdes religiosas (satvico, jain-friendly e halal) e
cooperagao técnica em bioenergia. A combinagao entre demografia da fé, calendario
ritual e protocolos de negociagdo posiciona a india como mercado estratégico, no qual a
leitura cultural é tao decisiva quanto a leitura tarifaria.




ANALISE CONJUNTURAL

Panorama Global e o Peso Religioso na Demanda Indiana

A india consolidou-se como o maior mercado consumidor de aclcar do mundo, com consumo
estimado em 28 milhdes de toneladas em 2024/25 (ChiniMandi/ISMA), e € o maior importador
global de dleos vegetais, com previsdo de 16,7 milhdes de toneladas em 2025/26, sendo 5,0-5,5
milhdes de toneladas exclusivamente de 6leo de soja (Business Standard; UkrAgroConsult). A
producdo doméstica de dleos cobre apenas cerca de 40% da demanda interna, abrindo espago
estrutural para fornecedores como Brasil e Argentina. Em paralelo, Gujarat e Maharashtra
respondem por aproximadamente 50% da produgéo indiana de algodao, com pico de chegada da
safra em meados de novembro — logo apos Diwali — periodo em que o produtor tradicionalmente
liquida estoque para custear celebragbes religiosas e contratos da temporada de casamentos
(Global Textile Times; JM Baxi).

Culturae Rellglé)o'
O Motor do Agronegocm
Brasil-india

Como a demografia da fé e os ciclos astrologicos ditam a demanda
e as negocia¢des no mercado de crescimento mais rapido do mundo.

Figura 1 — Cultura e religido como motor e impacto no agronegdcio Brasil-india

Demografia da Fé e Padroes Alimentares

Segundo o Pew Research Center (2021), 81% da populagéo adulta indiana segue algum tipo de
restricdo alimentar de cunho religioso, e 39% se declaram vegetarianos. A distribuicao por afiliagéo
€ heterogénea e estratégica para o exportador: 92% dos jainistas, 59% dos sikhs, 44% dos hindus,
25% dos budistas, 10% dos cristdos e 8% dos mugulmanos se identificam como vegetarianos. Em
paralelo, 72% dos hindus afirmam que comer carne bovina € incompativel com a identidade hindu
— 0 que praticamente exclui o Brasil do mercado indiano de carne bovina, mas amplia o espaco
para proteinas vegetais, agucar, ghee, laticinios e 6leos vegetais "puros”.




Esse mosaico religioso reordena cadeias de suprimentos: a dieta satvica praticada em Navratri,
Janmashtami e Ekadashi proibe cebola, alho, alimentos fermentados e raizes, empurrando o
cardapio para frituras leves em 6leos neutros — segmento no qual o 6leo de soja brasileiro tem
perfil tecnicamente adequado. Ao mesmo tempo, ha uma significativa populagdo nao hindu em
estados do sul da india, como Kerala, Goa e Karnataka, bem como comunidades cristds no
Nordeste, onde o consumo de carne é culturalmente relevante. Diante da escala demografica
indiana, podem existir oportunidades segmentadas para a industria brasileira de carnes.
Entretanto, o Governo da india mantém restricdes e estruturas tarifarias elevadas sobre diversos
produtos carneos, com o objetivo de proteger o setor doméstico de pecuaria e criagdo animal, que
permanece amplamente local, desorganizado, tradicional e fonte relevante de subsisténcia para
comunidades rurais. Trata-se, portanto, de um setor politica e culturalmente sensivel.

A Demografia da Fé: O Fim do Nicho
e a Reordenagao de Cadeias

= 81% da populagao adulta com
restrigoes alimentares religiosas.

72% dos hindus rejeitam o consumo
de carne bovina.

59% sikhs, 44% hindus).

Este mosaico redireciona bilhdes
de doélares para as fortalezas do
agronegocio brasileiro: proteinas
vegetais, acticar VHP e oleos
vegetais puros.

Restriction vs. Opportunity Sunburst Diagram

Figura 2 — Influéncia da religido sobre o consumo e habitos alimentares, com impacto direto no agro.
Fonte: Pew Research Center (2021).

Calendario Ritual e Picos de Demanda

Cinco janelas concentram o pico anual de consumo de commodities ligadas ao Brasil. (i) Pongal e
Makar Sankranti (14 a 17 de janeiro) marcam a colheita de arroz e cana-de-agucar no Sul, com o
prato ritual Pongal demandando acucar, leite e ghee. (ii) Holi (margo) dispara o consumo de doces
como gujiya, com forte uso de acucar e O6leos para frituras. (iii) Akshaya Tritiya (fim de abril) é
considerada "data imperecivel" pelo panchang — em 2025, a india adquiriu de 12 a 20 toneladas
de ouro em um unico dia, movimentando entre ¥12 mil e ¥18 mil crore, e a data é preferida para

abertura de empresas e assinatura de contratos plurianuais (BusinessToday; MMTC PAMP). (iv)
Navratri (setembro/outubro), com nove dias de jejum satvico, eleva as vendas das empresas de
alimentos entre 25% e 50%, e ingredientes festivos como sabudana, makhana e kuttu sobem 2 a 3
vezes em volume e 15% a 35% em precgo (FSIPL). (v) Diwali e Raksha Bandhan concentram picos
de até 300% no consumo de doces e confeitos nas metropoles, e em novembro de 2024 as
importacdes indianas de 6leo vegetal atingiram a maxima de quatro meses justamente por conta
de Dussehra e Diwali (Business Standard).




&

O Reldégio de Demanda Lunar:
Safras de Consumo Astrolégico

0O calenddrio lunar dita os prazos
de embarque nos portos br ros,
nao o calendario solar.

Jan (Pongal/Sankranti) Mar (Holi) Abr (Akshaya Tritiya) : Set/Out (Navratri) Out/Mov (Diwali)

Colheita no Sul. Festival das cores. Data imperecivel. 9 dias de jejum sitvico. 0 Apice.
Dispare na demanda por Frituras e doces Janela critica de Vendas sobem 25% a 50%:; Picos de até 300% no
aclicar e derivados de leite. alavancam aglcar e contratos (compra de ingredientes festivos consumo de doces nas

Sleos. 20 tons de ouro/dia). crescem 2x a 3x em volume. metrdpoles.

Figura 3 — Janelas festivas (Pongal, Holi, Akshaya Tritiya, Navratri e Diwali) alteram o fluxo do consumo.
Fonte: ChiniMandi/ISMA, FSIPL e Business Standard.

Acucar e Etanol: o Ritual Encontra a Politica Energética

Entre janeiro e setembro de 2025, o Brasil embarcou 2,2 milhdes de toneladas de agucar para a
india, com crescimento de 72% em base anual (DatamarNews/Secex). O movimento decorre da
combinagao de mongdes fracas, da liberacao pelo governo Modi (outubro/2025) da producao de
etanol a partir de caldo, xarope e melago sem limite quantitativo para 2025/26, e do atingimento da
meta E20 cinco anos antes do prazo, confirmado oficialmente em julho de 2025 (Ethanol Producer
Magazine). A Global Biofuel Alliance, langada em 2023 com Brasil, india e Estados Unidos,
institucionaliza o transito técnico de know-how brasileiro em flex-fuel, especificagdo de combustivel
e padrbes de blendagem — fato relevante porque a especificagdo E20 indiana é mais restrita que
a E25/E27 brasileira em octanagem, enxofre e olefinas. Para o exportador brasileiro, isso significa,
no curto prazo, espago aberto para agucar VHP em janelas pré-Diwali e Pongal e, no médio prazo,
posicionamento como parceiro tecnoldgico para distilarias e infraestrutura de blendagem.




Acucar e Etanol: Quando o Ritual Encontra a Politica Energética

Jp=ATAR

i « %/ Aceleracao Estatal:
A Oportunidade ¥,
Brasileira Programa E20

AGlobal Biofusl Alliance | Meta E
institucionaliza o Brasil como Ll
parceiro tecnoldgico em flex-fuel, |
cogerasao ¢ infraestrutura E20,
n&o apenas como exportador
de VHP pré-Diwali.

R Mookl M

Figura 4 — Agucar e etanol: a oportunidade brasileira nasce do encontro entre a demanda ritualistica
Fonte: DatamarNews/Secex e Ethanol Producer Magazine.

Algodao: Renascimento de um Corredor Inesperado

A india foi o comprador de algod&o brasileiro que mais cresceu em 2024/25, com alta de 1.777%
em volume sobre o ciclo anterior (Ecotextile News). As exportacdes brasileiras para o mercado
indiano somaram US$ 411,97 milhdes em 2025 (Trading Economics), e em margo de 2026 a india
ja respondia por 12% do total embarcado, com 41.387 toneladas no més. A leitura cultural é
decisiva: a temporada de casamentos de 2025 movimentou 6,5 lakh crore com 46 milhdes de
cerimbnias, segundo a CAIT, alavancando a demanda por saris de algodao, tecidos Khadi e
roupas festivas para Diwali. Em anos de safra interna baixa, o algodao brasileiro de fibra longa
entra como ponte critica para a industria téxtil indiana cumprir contratos de exportacdo a
Bangladesh e Vietna.

Algodao: O Renascimento de um Corredm-'}"'-,,___ I\

Impulsionado por Casamentos

Crescimento de 1.777% em volume (2024/25) | US$ 411,97 Milhdes exportados.

g
S ==
B =7 4
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e S o A Janela de Oportunidade
: T
O Gatilho Cultural 3 - A Demanda Téxtil > '//: b A safra indiana chega pés-

Temporada de casamentos Explosdo no consumo de s Di.wi.lli. o] al_ngﬂo pluma
(46 milh3es de cerimbnias) sariz, tecidos Khadi e L brasileiro de fibra longa entra

movimenta 26,5 lakh crore, roupas para Diwali coma ponte critica para suprir
a inddstria téxtil e contratos

de reexportagio
(Bangladesh/Vietna).




Figura 5 — Algodao: o renascimento de um corredor impulsionado pela temporada de casamentos e festivais. Fonte:
Ecotextile News, Trading Economics e CAIT.

Soja, Oleos Vegetais e Graos: o Motor Invisivel

Em 2024, o Brasil exportou 1,37 milhdo de toneladas de éleo de soja, e a india absorveu 788 mil
toneladas — 58% do total brasileiro (ABIOVE). A explicagéo € estrutural: o consumo per capita
indiano de 6leo comestivel triplicou em 20 anos, passando de 8,2 kg em 2001 para 23,5 kg em
2025 (Business Standard). A matriz de consumo é composta por palma (37%), soja (20%),
mostarda (14%) e girassol (13%), com a soja vinda majoritariamente da Argentina e do Brasil. As
janelas Out—Nov (Diwali) e Mar—Abr (Holi/Akshaya Tritiya) representam os dois maiores picos do
ano em volume contratado. A demanda satvica para os jejuns de Navratri refor¢ca a preferéncia
por 6leos vegetais neutros, perfil tecnicamente atendido pelo 6éleo de soja brasileiro de baixo teor
erucico.

Oleo de Soja: O Motor Invisivel da Dieta Satvica

Consumo per capita
O Parametro Satvico

Regra:
O jejum de Navratri, Janmashtami e
A producao Ekadashi proibe cebola, alho e alimentos
interna cobre . fermentados ou de raizes.
. apenas 40% )
da demanda. A Solugéo Tecnolégica:
- O cardapio migra para frituras leves. O dleo
i de soja brasileiro (neutro e de baixo teor
eracico) atende perfeitamente 4 demanda

Brasil ja responde sAlvica,

por 58% da cota
; *_1112;3016_ ROUCURTS Picos de Contratagdo:
(788 mil tons). Out-Nov (Diwali) e Mar-Abr (Holi/Akshaya Tritiya).

Figura 6 — Oleo de soja: o motor invisivel da dieta satvica indiana — perfil neutro e baixo teor ericico atendem
precisamente ao jejum ritual.
Fonte: ABIOVE e Business Standard.

Governanca, Geopolitica e Protocolos de Negociacao

O Acordo Preferencial de Comércio Mercosul-india, vigente desde 2009, cobre cerca de 450
produtos, mas Brasilia e Nova Delhi anunciaram em 2025 a intengcao de amplia-lo para 1.500 a
2.000 itens, com inclusdo de barreiras tarifarias e nao-tarifarias (Ministry of Commerce/india;
Business Standard). No mesmo periodo, avangaram as tratativas sobre autorizagdo sanitaria
para feijdo guandu e acesso ao mercado de macadamia. Atualmente, o Brasil ainda n&o obteve
autorizagdo sanitaria para o feijao guandu, enquanto o mercado indiano encontra-se aberto para
macadamia e sementes destinadas a plantio; segue-se buscando esclarecimento junto as
autoridades indianas quanto ao acesso para consumo. O Brasil também obteve redugao tarifaria
para frango (Agéncia Gov).
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Nas negociagoes, é pratica frequente que a contraparte indiana sugira datas especificas para a
assinatura formal de MOUs e contratos — n&o de forma arbitraria, mas com base no muhurat
(hora auspiciosa) calculado pelo panchang, considerando o ascendente (Lagna), o nakshatra do
dia e a posicado de Jupiter. Segunda, quarta, quinta e sexta-feira sdo consideradas auspiciosas
para inicios comerciais, e Akshaya Tritiya e Dhanteras (véspera de Diwali) sdo preferenciais para
fechamento de grandes operagdées (mpanchang; Hindutva). Para o executivo brasileiro, aceitar a
data auspiciosa proposta reduz fricgdes internas com contrapartes do setor privado e estreita
lagos em uma cultura na qual relacionamento (sambandh) e palavra empenhada (vachan)
frequentemente precedem o contrato escrito. Essa recomendacao é particularmente adequada
para estratégias business-to-business e negociacbes privadas. Formalmente, o Governo da
india opera dentro de um arcabouco constitucional secular e ndo governa oficialmente segundo
critérios religiosos, embora a religido e a astrologia continuem a influenciar fortemente atores
privados, conglomerados e processos decisorios comerciais.

Protocolos de Negociacao: A Geopolitica do Panchang

O Funil Relacional Indiano
.

1. Sambandh
(Relacionamento)
Precede qualquer documento.
Exige hospitalidade adequada
(carddpios sitvicos sem dlcool
em BZB) e respeito 3
hierarquia em conglomerados.

2.Vachan
(Palavra Empenhada)
0 compromissa verbal tem
pesoinstitucional & precede
a3 minutas formais.

3. Muhurat

£ : © “ C | ﬂ
| T' 2P 00? E
5 (PTA)

 (Momento Auspicioso)

O calendério astrolégico dita
33 aasinaturas. Segundas 3
sextas. Akshaya Tritiya e
Dhanteras sdo prioritirios
para megacontratos.

4, Acordo Assinado

Expansdo do Acordo
Mercosul-India (450 para
1500+ itens) atua comn

fundagio legal.

‘_

/ Executive Takeaway: Aceitar o Muhurat proposto pela contraparte ndo é misticismo; \,.
é uma tatica corporativa que reduz a friccao decisoria interna nas business houses.

Figura 7 — Funil relacional indiano combina sambandh, vachan, muhurat e PTA Mercosul-india.
Fonte: Mpanchang e Ministry of Commerce/india.

OPORTUNIDADES PARA O SETOR PRIVADO BRASILEIRO

Diante do cenario cultural-econémico mapeado, identificam-se oportunidades concretas de
insercdo para o setor privado brasileiro, alinhadas a expertise nacional e as demandas
estruturais do mercado indiano. Destacam-se a sincronizagéo logistica com o calendario festivo,
a oferta de produtos certificados para nichos religiosos e a internalizagao de protocolos culturais
de negociacgao.
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1 - Sincronizacao Logistica com o Calendario Festivo

Recomenda-se que tradings e operadores logisticos brasileiros mantenham um "painel de risco
festivo" indexado a datas méveis (Diwali, Holi, Akshaya Tritiya, Eid, Pongal, Navratri). Acucar,
oleo de soja e algodao experimentam, todos, elevagdo simultdnea de demanda durante Diwali,
Navratri e a temporada de casamentos indiana. Agucar com destino a Diwali demanda booking
até julho; 6leo de soja para Navratri, até agosto; algodao para a temporada de casamentos, até
setembro. A regra pratica € tratar a sazonalidade indiana como fungédo do calendario lunar — e
nao do calendario solar — sobretudo para destinos como Kandla, Mundra, JNPT e Chennai.
Atrasos em janelas pré-festivas comprometem ndo somente um embarque, mas a alocagao
anual da safra junto ao importador.

2 - Certificacoes Satvica, Jain-Friendly e Halal

Os segmentos de 6leos, agucar, soja e laticinios secos certificados como satvicos, jain-friendly e
halal pagam prémio relevante e ainda sdo subexplorados pelo Brasil. A certificagao jainista, por
exemplo, exclui produtos derivados de raizes e exige rastreabilidade de processo — area em
que o setor brasileiro tem competéncia reconhecida em soja ndo-OGM e 6leos refinados. A
certificacdo halal abre o mercado de frango e proteina vegetal para o segmento mugulmano
(aproximadamente 14% da populagao), enquanto o selo satvico atende ao consumo ritual hindu
em periodos como Navratri e Ekadashi. Além dos consumidores mucgulmanos, uma fatia
expressiva da hotelaria e da restauragdo indiana abastece-se de frango, carneiro e demais
carnes com certificacdo halal, o que torna a conformidade halal comercialmente relevante para
além do consumo estritamente religioso. Recomenda-se a aproximagao técnica com a APEDA e
com agéncias certificadoras indianas para harmonizacao de padroes.

3 - Protocolo Cultural de Negociacao e Posicionamento Estratégico

Empresas brasileiras devem internalizar trés praticas: (i) flexibilidade para que a contraparte
indiana proponha o muhurat para assinaturas formais — pratica que reduz friccdo decisoria
interna nas business houses; (ii) hospitalidade vegetariana em eventos B2B realizados no Brasil,
com cardapios satvicos e auséncia de bebidas alcodlicas em pelo menos uma das refei¢cdes
oficiais; (iii) respeito a hierarquia familiar nos grandes conglomerados (Adani, Birla, Bajaj,
Ambani, Mahindra), com presenga sénior em reunides decisivas. Adicionalmente, recomenda-se
usar o Mercosul-india PTA como ponto de partida, e ndo como teto: a expansao prevista para
1.500-2.000 produtos abre espaco para pleitear cortes em soja em grao, etanol industrial e
algodao pluma, itens nos quais o Brasil € estruturalmente competitivo. Por fim, posicionar
empresas brasileiras com expertise em flex-fuel e cogeracdo de bagago como parceiras na
Global Biofuel Alliance representa vantagem comparativa rara para co-investir em distilarias e
infraestrutura E20 indiana.




A Sintese Estratégica: Da L EIEER N G EELERTI T E]

0 Fornecedor de Volume 0 Parceiro Técnico-Cultural
(Alto Risco) (Vantagem Inquebravel)
- Trata cultura como W e R - Paine istico lunar e
folclore. i : certif de nicho.
- Opera no calenddrio solar. e i\ Co-investidor em
> infraestrutura (Global
- Guerra de pregos pura. N Biofuel Alliance / E20).

- Vulneravel a fornecedores
alternativos (Argentina,
Tailandia, EUA).

- Dominio do Muhurat e
hospitalidade Sambandh.
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/" cada restri¢ao é um filtro mercadolégico. Cada festival é um sinal mensurével. A india
*_exige uma nova sofisticag@o exportadora: dominar sua cultura é dominar sua economia.
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Figura 8 — Parceiro técnico-cultural — a nova sofisticagcdo exportadora exigida pelo mercado indiano.

CONSIDERAGOES FINAIS

A relagdo agroexportadora Brasil-india j4 é uma operacéo bilionaria, mas poderia ser melhor
aproveitada caso o setor privado brasileiro reconhecesse as tradicbes, cerimbnias e
religiosidade indianas nao apenas como folclore. Cada festival € um sinal de demanda
mensuravel; cada restricdo religiosa é um filtro mercadolégico quantificavel; cada hora
auspiciosa do panchang é uma janela contratual real. A "janela de oportunidade" brasileira é
estreita: a india tem ampliado fornecedores alternativos para soja (Argentina, Paraguai), agucar
(Tailandia) e algodéo (Estados Unidos, Africa Ocidental). A articulacdo de missdes empresariais
focadas em commodities festivas (agucar, 6leos, algodao) e em bioenergia, surgem como
estratégia diferenciada para posicionar o Brasil ndo apenas como fornecedor de volume, mas
como parceiro técnico e cultural preferencial da revolugdo agroenergética indiana.




