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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







20 ANOS DA REVOLUGAO ORGANICA:
CONSOLIDAGCAO E PERSPECTIVAS PARA O
AGRONEGOCIO BRASILEIRO
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SUMARIO:

A agricultura organica na india vive um momento de consolidacdo e expansio,
impulsionado por politicas publicas voltadas a sustentabilidade, crescimento da demanda
urbana e maior insergao internacional. Observa-se avango na organizagao produtiva por
meio das Farmer Producer Organizations (FPOs), que ampliam escala, previsibilidade e
capacidade de negociagdo dos produtores (ICCOA), bem como a ado¢do de modelos
produtivos mais resilientes, como o Zero Budget Natural Farming (ZBNF) em alguns
estados (governo de Andhra Pradesh). No campo institucional, a atuagdo da APEDA tem
sido central na estruturacido das certificacbes e no acesso a mercados externos,
enquanto ferramentas digitais como o TraceNet e plataformas como o Jaivik Kheti
fortalecem a rastreabilidade e reduzem a intermediacdo (APEDA; Ministério da
Agricultura da india). Esse ambiente cria oportunidades objetivas para o Brasil,
especialmente nos segmentos de bioinsumos, tecnologias agricolas tropicais, solugdes
digitais e servicos de certificagdo. Ha também espaco para cooperagdo em logistica,
sobretudo na cadeia de frio, diante de perdas pos-colheita ainda relevantes (FAO). A
combinacao entre politicas publicas, inovagcdo e crescimento do consumo posiciona a
india como mercado estratégico, no qual a expertise brasileira pode contribuir para
integracao produtiva e expansao comercial no curto e médio prazo.




ANALISE CONJUNTURAL

Panorama Global e Lideranca Indiana

A india consolidou sua posi¢cdo como o maior celeiro global de produtores organicos, superando a
marca de 2,3 milhdes de agricultores certificados. No ranking asiatico de area destinada
estritamente ao cultivo organico, a india ocupa a segunda posigéo (0,5 milhdo de hectares), atras
apenas da China (1,9 milhdo de hectares) (Fonte: IFOAM / FiBL / Tractor Junction). No entanto,
quando computadas as areas de colheita silvestre e zonas em transigcao, a escala indiana revela-
se massiva, exercendo influéncia direta nos pregcos de commodities organicas globais.
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Figura 1 — Ranking de Hectares na Asia - A india mantém a vice-lideranca asiatica em area cultivada, mas lidera em nimero absoluto de produtores.
Fonte: IFOAM / FiBL / Tractor Junction

Estrutura Produtiva e Escala

A area total certificada em organicos no pais teve um crescimento bastante significativo,
impulsionado por uma robusta arquitetura institucional liderada pelo International Competence
Centre for Organic Agriculture (ICCOA), que ja capacitou mais de 350 mil agricultores em 28

estados. A capilaridade do setor € garantida por politicas que integram desde o pequeno produtor
em zonas remotas até grandes conglomerados exportadores.




Distribuicao Geografica de FPOs
(Organizagdes de Produtores)

242+ 154.217

FPOs Estruturadas Agricultores Integrados

0 ICC0A atwa como agineia de suporte Volume total de produtores beneficiados.
téenico na formasss ¢ fortaleciments duetamente pelos programas de FPO%
de organizaghes que garantem escale e mos 13 estados principais.
previsibilidade para o sefor copdaico.
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Area Organica e Alcance de Agricultores (PAN-INDIA)

,\g 1 1 51 6 ;Inegtéégfsao Alcance em 25 Estados

$ Area total dedicada a programas de A assisténcia técnica abrange desde as regides
.ﬁ‘ agricultura organica e natural apoiados mantanhosas do Norte até o cinturdo agricola do
pelo ICCOA. Sul da India.

Estado Area (Ha)  N®de Agricultores Estado Area (Ha) IN® de Agricultores
Andhra Pradesh 4,810 4,104 Jharkhand 4,256 2 Ba409
Arunachal Pradesh 500 517 Himachal Pradesh 2,744 & 2853
Assam 4,786 5,669 Maharashtra 5,040 & o107
Bihar 11,862 8,085 Manipur 2,000 2 2000
Chhattisgarh 4,080 5,641 Meghalaya 6,589 2 4052
Delhi 480 1,200 Mizoram 6,000 6,000
Goa 200 500 Magaland 2,787 2,373
Gujarat 360 4,500 Sikkim 4,256 3,293
Haryana 1,306 Tamil Nadu 3,104 1,260
Himachal Pradesh 7,959 Tripura 8,079
Jammu & Kashmir 435 Uttarakhand
Jharkhand 15,696 Uttar Pradesh
Karnataka 8,409 Puducherry
Kerala 2,853 TOTAL: 116.168 Ha | 148.032 Agricultores
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Figura 2 — Mapa ICCOA Pan-India: Distribuigdo de Programas e FPOs. Distribuicdo geografica da assisténcia técnica e das 242 FPOs estruturadas.
Fonte: ICCOA

Dinamica de Mercado e Digitalizacao

O valor do mercado indiano de organicos deve atingir US$ 6,1 bilhdes em 2025. A produgéo saltou
de 13,35 lakh toneladas em 2015-16 para expressivas 46,99 lakh toneladas em 2024-25. Este salto
€ amparado por uma digitalizacdo acelerada: o portal Jaivik Kheti facilita o comércio direto,
enquanto a plataforma TraceNet assegura a rastreabilidade ponta a ponta, requisito fundamental
para o acesso as divisas internacionais.
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O Salto Digital: Rastreabilidade do Campo a Mesa

O Varejo Digital
Transparéncia total para o
comprador final em tempo real.

A Infraestrutura Nacional
(TraceNet & Jaivik Kheti)
Plataformas governamentais. O
TraceMet garante rastreabilidade para
exportacio; o Jaivik Kheti atua como
portal direto eliminando intermediarios.

O Campo

Registro de dados e manejo pelos
agricultores e FPOs.

~
Este ambiente altamente digitalizado estd
faminto por softwares avangados de
monitoramento, gestdo e loT — areas onde
o Brasil possul extrema sofisticagio.

Figura 3 — Plataformas governamentais TraceNet e Jaivik Kheit impulsionam o setor da agricultura organica indiana.
Fonte: ICCOA

Governanca e Certificacao

A estrutura regulatéria da agricultura organica na india caracteriza-se por um modelo dual, que
demanda atengao estratégica por parte de agentes interessados em atuar no mercado local ou
estabelecer fluxos comerciais.

O Labirinto Regulatério Decodificado

2 N 4 ) USOCA
\ ECOCERT ( ) USOCA
/ USOEA.‘ ®J \I:qmum control @neCert w
mmmu _ itk MO -ﬂq L'-*‘ Iscop

Paricipatory {ggsg:)antee Systom Certificacao por Terceira Parte

Mercado de Exportagao

Foco Mercado Doméstico Indiano. Foco (Mandatério).

Auditoria por pares e foco na
confianga local. Menor custo de
adequac&o para pequenos
produtores.

N&o elegivel para exportagdo
direta.

Auditoria rigorosa por
Mecanismo | certificadoras internacionais
homologadas.

Mecanismo

Barreira Alto custo financeiro e técnico.

Limitagao

A coexisténcia destes dois sistemas gera gargalos de compliance — uma excelente
oportunidade para auditorias e certificadoras internacionais.

Figura 3 — Agéncias que operam sob a supervisdo da APEDA para garantir conformidade internacional.
Fonte: ICCOA / APEDA




De um lado, o Participatory Guarantee System (PGS-India), gerido pelo Ministério da Agricultura e
Bem-Estar dos Agricultores (MoAFW), é voltado prioritariamente ao mercado doméstico e
estruturado para atender pequenos produtores, com base em mecanismos participativos de
certificagdo. De outro, o National Programme for Organic Production (NPOP), administrado pela
APEDA no ambito do Ministério do Comércio e Industria, constitui o sistema obrigatorio para
exportagdes, assegurando conformidade com padrdes internacionais. A compreensdo dessa
dualidade regulatdria revela-se essencial para o dialogo técnico e institucional, especialmente no
que se refere a busca por equivaléncia de certificagdes entre Brasil e india.

Gargalos Operacionais

Embora os indicadores da agricultura organica na india sejam amplamente favoraveis e apontem
para um ciclo consistente de expansao, persistem vulnerabilidades estruturais que, ao mesmo
tempo, configuram oportunidades concretas para cooperagao e insergao internacional.

As Dores do Crescimento: Onde o Sistema Indiano Tensiona

Escassez de Bioinsumos Solos Degradados
A Alta demanda por transi¢do orgénica, A transigdo organica esbarra no legado
mas grave falta de insumos certificados do uso intensivo de quimicos; ha
e fertilizantes de alta performance em urgéncia por biologia de solo e
escala comercial. agricultura regenerativa.
Logistica e Infraestrutura Custo de Conformidade
é@ Deficiéncias criticas em armazenagem e A transigdo do PGS para a Terceira

;_—;Efbﬂ adequada, transporte e cadeias de frio ~ j@ Parte exige processos de gestdo que a

(cold chain) dedicadas exclusivamente a maioria das FPOs ainda nao possui.

produtos organicos.

Destacam-se a caréncia de insumos de maior desempenho, especialmente biopesticidas e
fertilizantes organicos mais eficientes, os custos ainda elevados dos processos de certificacédo por
terceira parte no ambito do sistema NPOP, que limitam o acesso de pequenos produtores a
mercados mais exigentes, e as ineficiéncias logisticas, notadamente na infraestrutura de
armazenagem e cadeia de frio, que resultam em perdas significativas na producao de pereciveis.
Nesse contexto, tais lacunas abrem espaco para a atuagado de parceiros estratégicos capazes de
aportar tecnologia, eficiéncia e solugdes adaptadas as necessidades do mercado indiano.

OPORTUNIDADES PARA O SETOR PRIVADO BRASILEIRO

Diante do cenario de expansdo da agricultura organica na India, identificam-se oportunidades
potenciais de insercdo para o setor privado brasileiro, alinhadas a expertise nacional e as

demandas emergentes do mercado indiano. Nesse contexto, destacam-se, de forma preliminar, o
fornecimento de bioinsumos e tecnologias sustentaveis, a atuacdo em solugbes de AgTech e
digitalizacao, e a prestacao de servigos de certificagdo e compliance, considerando a necessidade
de adequacao a padrdes internacionais e o fortalecimento da orientacdo exportadora.




1 - Bioinsumos e Tecnologias Sustentaveis

Segundo o Ministério da Agricultura e Bem-Estar dos Agricultores (MoAFW), o estado de Andhra
Pradesh projeta tornar-se 100% adepto ao Zero Budget Natural Farming (ZBNF) até 2027. Esta
meta governamental gera uma demanda massiva por biofertilizantes e solugdes de controle
biolégico. O Brasil deve aproveitar sua lideranca em Fixagao Bioldgica de Nitrogénio (FBN) e
inoculantes para oferecer tecnologias adaptadas ao clima tropical indiano, visando a
recuperacgao de solos degradados.

Oportunidade 1: O Mercado de Bioinsumos e Manejo Regenerativo

0 Desafio Indiano:

0 governo e as FPOs estéo pressionados para aumentar
a produtividade orgénica sem recorrer a fertilizantes
sintéticos, num cendrio de solos exauridos.

A Solugéo Brasileira:

Exportagio e transferéncia tecnolégica desenvolvidas
para a agricultura tropical:

EE - Inoculantes e promotores de crescimento.

% - Defensivos biolégicos contra pragas de clima
quente.

- Fertilizantes orgénicos de alta eficiéncia.

g 0 Gatilho Comercial:
—— [% Modelos de joint-venture com industrias locais

ou fornecimento em larga escala via FPOs.

2 - AgTechs e Digitalizacao

A interoperabilidade com a plataforma TraceNet € o diferencial competitivo. AgTechs brasileiras
focadas em monitoramento via satélite, gestdo de propriedades e rastreabilidade farm-to-fork
podem integrar seus softwares aos sistemas governamentais locais, oferecendo transparéncia
para investidores e compradores premium.

Oportunidade 2: Agtechs e a Digitalizagao do Campo

A Demanda Indiana:

Com a expansao do Jaivik Kheti e do TraceNet, ha
uma corrida por integrat;.éo de dados. As FPOs
gerenciam milhares de cooperados, gerando um
pesadelo de dados se feito manualmente.

0 Encaixe Brasileiro:

- Sistemas de Gestdo (ERP): Ferramentas para
FPOs centralizarem administragéo, qualidade

e pagamentos.

- Monitoramento: Softwares de clima e satélite
para estabilizar contratos de exportagao.

- Rastreabilidade Blockchain: Complemento
>/ aos sistemas estatais para auditar cadeias
premium.




Oportunidade 3: Servigos de
Certificagao, Auditoria e Compliance

A Dor do Exportador Indiano:

Para acessar os €136 bilhdes do mercado global, a
certificagdo de Terceira Parte é exigida, mas a
oferta de servigos dgeis & um gargalo para as FPOs
em transigao.

A Acdo Brasileira:

@ - Estabelecimento de bragos operacionais de
auditoria na India.

=19 - Ofertade servigos de compliance digital e
=) preparagao de FPOs para os mercados dos
EUA, UE e Japdo.

i[1z - Consultoria na estruturagao de cadeias de
) custddia e cold chain segregada.

3 - Servicos de Certificacao e Compliance

Com a orientagao exportadora reforcada pela APEDA, ha espagco para empresas brasileiras de
auditoria e certificagcdo. A expertise em normas internacionais (EUA e UE) pode auxiliar FPOs
indianas a superarem barreiras técnicas, consolidando o Brasil como parceiro de conformidade.

Além das frentes anteriormente mencionadas, podem ser consideradas oportunidades
adicionais de atuacao por meio do estabelecimento de parcerias estratégicas diretas com as
Farmer Producer Organizations (FPOs), ja estruturadas no pais, o que pode viabilizar ganhos de
escala tanto para o fornecimento de insumos brasileiros quanto para o acesso a matérias-primas
organicas destinadas a industria de processados no Brasil. Adicionalmente, observa-se potencial
relevante na area de logistica e engenharia de pos-colheita, tendo em vista as perdas
expressivas associadas a deficiéncias na cadeia de suprimentos. Nesse contexto, a formagao de
joint ventures com empresas locais, voltadas a implantagdo de solu¢gdes em cadeia de frio e
armazenagem, apresenta-se como alternativa promissora para o aporte de tecnologia e reducéo
de ineficiéncias, ampliando a competitividade do setor e fortalecendo a insergé&o brasileira no
mercado indiano.

CONSIDERACOES FINAIS

O mercado de organicos na india atingiu maturidade suficiente para transitar de um modelo de
subsisténcia para uma poténcia comercial exportadora. A "janela de oportunidade" para o Brasil
€ estreita e exige proatividade. A expertise brasileira em agricultura tropical e bioinsumos nao é
apenas complementar, mas necessaria para que a India atinja suas metas de sustentabilidade

(como o caso de Andhra Pradesh). Recomenda-se a articulagdo de missdes empresariais
focadas em biotecnologia e logistica, posicionando o Brasil como o parceiro tecnoldgico
preferencial para a revolugao organica indiana.




