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Resumo

(@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenca do
agronegécio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comeércio e Relagdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, 0
material relne analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagcoes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esfor¢co de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — € uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







COURO E DERIVADOS

Data: 14/05/2025

Posto: Adis Abeba/ Etiopia

Palavras-chave: Etiopia. Couro. Curtume. Agroindustrializagdo.
Responsavel: Fabiana Villa Alves

SUMARIO:

A Etidpia possui o maior rebanho bovino da Africa e um setor de curtumes com tradicdo
histérica. No entanto, a producéo de couro no pais enfrenta diversos desafios estruturais,
ambientais e tecnolégicos, que comprometem sua competitividade no mercado
internacional e sua contribuicdo ao desenvolvimento econdmico local. O potencial de
desenvolvimento de uma cadeia produtiva mais integrada e sofisticada representa uma
oportunidade estratégica para parcerias com o Brasil, notadamente em tecnologia,
rastreabilidade, design, sustentabilidade e agregacao de valor.
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A Etidpia detém o maior rebanho bovino da Africa, estimado em cerca de 70 milhdes de
cabegas, além de um efetivo expressivo de ovinos e caprinos. Apesar desse potencial,
apenas cerca de 1 % dos animais estdao sob sistemas de producio “comerciais”, e o pais
ainda enfrenta grandes lacunas em rastreabilidade, bem-estar animal e infraestrutura de
abate. Como consequéncia, o aproveitamento das peles segue insuficiente: perdas na fase
pré-abate, auséncia de instalacdées adequadas para sangria e refrigeracdo, e praticas
sanitarias irregulares reduzem drasticamente a quantidade e a qualidade da matéria-prima
que chega aos curtumes.

Hoje, o couro é a principal industria manufatureira de exportacdo da Etidpia (perdendo
apenas para o café em receita cambial), e responde por cerca de 67% do faturamento total
do setor industrial (aproximadamente 12% da receita externa nacional). Mesmo assim, quase
40% dos bovinos ainda s&o abatidos fora de matadouros oficiais, e estima-se que menos de
15% das peles produzidas no pais cheguem aos curtumes, reflexo direto de perdas devidas a
manuseio inadequado e contaminag¢ao da matéria-prima (Figura 1).

Figura 1. Comércio informal de peles na Etiépia (Fonte: https://ethiopianbusinessreview.net/making-the-most-
out-of-ethioias-skin-resources/}.

De fato, os principais desafios da cadeia de couro e derivados séo relacionados ao abate e
manuseio da materia-prima “pele” (50%). Esta ainda € removida da carcaca manualmente,
por falta de tecnologia adequada nos abatedouros ou pela abundancia de mé&o-de-obra
barata, muitas vezes danificando um produto ja vulneravel. Alem disso, o manuseio post-
mortem representa cerca de 20% dos problemas de qualidade do couro. Flutuagdes no precgo
e na oferta de sal acarretam aplicacdo irregular do agente conservante, provocando
apodrecimento, rachaduras nos graos, € manchas antes mesmo do couro chegar ao
curtume.

Alem disso, grande parte dos curtumes etiopes opera com equipamentos obsoletos e
meétodos tradicionais de curtimento, o que resulta em produtos de baixa qualidade que nao
atendem aos padrdes globais. A escassez de mao de obra qualificada agrava a situagéo, ja
que os programas de capacitagao existentes sao limitados e nao acompanham as demandas
técnicas do setor.

Para reverter esse cenario, 0 pais avanca na certificacdo de fazendas comerciais, na
capacitacdo de profissionais de frigorificos e no fortalecimento dos 6rgaos de inspecéao e
classificagao. Aléem disso, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento do Couro (2023-2033),
lancada em 2022, estabelece a criacao de clusters industriais — como a Modjo Leather City
— e a modernizagcaéo dos parques de abate; contudo, sua implementagcéo ainda avanca a

passos lentos. 124




A Etidpia ocupa a 92 posi¢ao no ranking global de produg¢éo de couro cru (raw hides and skins) e
o setor industrial consome, em média, 2 milhées de peles bovinas e 20 milhdes de peles de
ovinos e caprinos por ano, totalizando cerca de 22 milhées de unidades salgadas, equivalentes
a aproximadamente 60.000 toneladas de couro salgado anualmente.

Em 2020, a industria de couro na Etiépia respondeu por 8 % do valor bruto de todas as
industrias de transformagéo do pais, o equivalente equivale a cerca de 6 % do PIB nacional.
Nos ultimos anos, as exportagbes desse segmento cresceram de US$ 23 milhdes em 2013 para
US$ 133 milhées em 2018, mas recuaram para US$ 40 milhées no periodo 2020/21, refletindo
os desafios de competitividade e as oscilagbes na demanda internacional.

O pais exporta principalmente couro semiprocessado (pele em conserva, couro wet-blue, crust
ou couro acabado), predominantemente para China, Tailandia, Reino Unido e ltalia. O segundo
maior produto de exportacdo na cadeia de valor sempre foi o calcado de couro, destinado
principalmente aos EUA, com China e Quénia em distantes segundo e terceiro lugares.
Entretanto, a suspensao da Etiopia do AGOA (African Growth and Opportunity Act), em janeiro
de 2022, eliminou o acesso livre de tarifas ao mercado dos EUA para seus produtos de couro e
derivados. Isso teve impactos diretos e imediatos, com a queda nas exportacdes de cerca 15 %
em valor, em relagao ao periodo pre-suspensao (2020-2021).

A combinacdo de tarifas de importagdo mais elevadas e a necessidade de buscar novos
mercados fez cair o faturamento em ddlares do mercado de couro etiope. Estima-se que o setor
perdeu cerca de USD 10-15 milhdes em receitas de exportacdo para os EUA somente em
2022. Para mitigar o choque, os curtumes etiopes intensificaram esforgos de redirecionamento
de vendas para a Unido Europeia, mercados do Golfo e regionais (Quénia, Djibuti). Parte das
empresas que dependiam fortemente do AGOA buscou acordos privados de preferéncia tarifaria
ou investiu em certificagcdes adicionais para competir sem o beneficio americano.

Foi devido ao aumento de custos e a volatilidade de mercados, que o setor precisou acelerar
investimentos em modernizacao de processos e qualidade do couro para recuperar margem de
exportagao, inclusive reforcando o apoio técnico e financeiro ao setor via apoio governamental e
cooperacao internacional.

Mercado Nacional e Oportunidades para o Brasil

A Etidpia possui cerca de 34 curtumes em operagdo, com capacidade instalada total de
aproximadamente 50 milhdes de metros quadrados de couro por ano, i.e, o dobro do total
produzido. Quase a metade dos curtumes existentes encontra-se em Adis Abeba e na regi&do de
Oromia, devido a disponibilidade de matérias-primas e abastecimento de agua, bem como a
mao de obra qualificada gerada por uma longa tradicao de processamento de couro na regiao.

Nesta, encontra-se a zona industrial urbana de Modjo, reconhecida pela producéo de wet blue
(couro curtido ao cromo) e crust (couro semiacabado), majoritariamente voltada para a
exportagdo. Entretanto, nos ultimos anos, o pais tem crescido a produgdo de produtos
acabados, como calcados (Figura 2) e artigos de moda, como bolsas, casacos e luvas.
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Figura 2. Industria etiope do setor calgadista. Fonte: hitps://issuu.com/joeharrisfrankenstein-
schnitselnazi/docs/rootooba_magazine_003_press_upload/s/12775679
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A industria de vestudrio de couro etiope € dominada por pequenos estabelecimentos sob
encomenda, localizados principalmente na capital Adis Abeba, que vendem seus produtos a
clientes locais, residentes e missbes de expatriados, com penetracao insignificante no
mercado internacional (Figura 3).

Figura 3. Loja de produtos e vestuario de couro. Fonte: https://investethiopia.gov.et/key-
sectors/manufacturing/leather-and-leather-products/

O panorama que emerge claramente & que o potencial de exportacdo da industria de couro
etiope permanece inexplorado, principalmente no ambito do AfCFTA, que visa estabelecer
um mercado africano integrado que permita o livre fluxo de bens e servicos em todo o
continente. Uma vez totalmente implementada, em 2045, espera-se que a AfCFTA crie um
mercado unico composto por mais de 1,4 bilhdo de pessoas, com um poder de compra
coletivo superior a US$ 3 bilhdes. Com base em uma estimativa agregada das industrias
téxtil, de vestuario e de couro, o aumento nas exportagdes esta previsto em 111% (ECA e
CEPII, 2023). ]26




O Brasil possui uma das cadeias produtivas de couro mais avangcadas do mundo, com
experiéncia consolidada em rastreabilidade, sustentabilidade, design e integragdo entre
pecuaria, industria e mercado externo. Essa expertise poderia ser aproveitada em:
» Exportacdo de maquinas, equipamentos, insumos e tecnologias para abate, curticéo,
acabamento e automacéo;
« Transferéncia de know-how em rastreabilidade e sustentabilidade da cadeia do couro;
« Cooperagdo académica em design, engenharia de materiais e biotecnologia do couro;
« Parcerias com curtumes e startups etiopes para acesso ao mercado africano e arabe;
» Capacitagbes em praticas de manejo animal, boas praticas e bem-estar animal, com foco
nas etapas pré-abate;
« Apoio na elaboracdo de normativas técnicas para classificacéo de peles e couros;
» Missbes técnicas a regides brasileiras e Arranjos Produtivos Locais (APL), como o Vale do
Rio dos Sinos (RS), o APL couro e artesanato em couro caprino de Cabaceiras e o APL de
Couro e Calgcados de Campina Grande — PB.

Consideracoes Finais

A cadeia do couro etiope é estratégica para o pais, mas ainda pouco explorada em seu
potencial de valor agregado e insercdo em mercados de alto padrdo. O Brasil possui expertise
técnica, capital humano e histérico de lideranca no setor, podendo ser um parceiro-chave para
a transformacdo da industria de couro da Etidpia, ampliando sua participagdo no comércio
bilateral e cooperac&o no pais.
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