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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







OPORTUNIDADES DO MERCADO DE QUEIJOS
NO EGITO

Data: 13/01/2026

Posto: Cairo/Egito

Palavras-chave: exportagao; Egito; queijos; oportunidades
Responsavel: Rafael Mohana de Carvalho Refosco

SUMARIO:

O mercado egipcio de queijos atravessa fase de expansdo robusta, estimado em US$
8,02 bilhdes (2025), com CAGR (taxa de crescimento anual composta, em portugués)
projetada de 7,03% até 2030. Além do consumo interno crescente, o Egito atua como
hub regional: em 2025, foi exportador liquido (aprox. US$ 139 milhdes exportados frente
a US$ 89 milhdes importados). Para o Brasil, o cenario é particularmente favoravel por
razdo objetiva: o Acordo Mercosul-Egito zerou (0%) a tarifa de importagao para a maior
parte dos queijos desde setembro de 2024. O principal desafio, portanto, tende a ser ndo
tarifario, concentrando-se nas exigéncias regulatorias, especialmente o registro de
fabricas conforme o Decreto egipcio n°® 43/2016. Apesar do potencial, as exportagdes
brasileiras atuais sdo residuais: em 2024 registraram-se apenas US$ 156, sem registro
de vendas em 2025. Isso indica oportunidade de abertura/posicionamento, desde que a
estratégia combine conformidade regulatoria, selecdo correta de canal (food
service/industria/varejo) e produto alinhado ao paladar local.
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Enquanto o consumo global de queijos segue robusto, liderado por Europa e EUA com a
predominéncia de mussarela e cheddar, o Egito desponta com um mercado interno em plena
expansao. O pais, embora mantenha a valorizagdo de queijos tradicionais como o Domiati,
Roumy e Areesh, vivencia um aumento na demanda e o desenvolvimento do seu setor
exportador, sinalizando uma integragao cada vez maior com o mercado mundial.

Analise macroeconomica e tendéncias de consumo

O Egito surpreende como uma poténcia leiteira emergente na regido do MENA (Middle East and
North Africa, na sigla em inglés). Embora detenha apenas 0,15% do mercado global, a demanda
domeéstica e a producéo estdo aceleradas.

Dimensionamento do mercado

« Valor de mercado (queijos): US$ 8,02 bilhdes (estimativa 2025);

« Crescimento (setor lacteo): o mercado total de laticinios deve saltar de US$ 6,33 bilhdes
(2024) para US$ 8,83 bilhdes em 2033; e

« Protagonismo do queijo: 0 queijo é projetado para registrar o maior crescimento entre todos
os produtos lacteos no periodo de previséo.

Perfil consumidor e “drivers”

O crescimento € impulsionado por trés pilares fundamentais: urbanizacdo, aumento da renda
disponivel e uma mudanga cultural em direcdo a produtos embalados.

U Dualidade do consumo: o mercado € hibrido. Existe a fidelidade aos queijos tradicionais
(Domiati, Areesh, Mish, Roumy), mas cresce a demanda por "tendéncias modernas", que incluem

queijos com baixo teor de sodio, gordura reduzida e formatos processados.
Escopo

SHa DESCRIGAO SH4

0406 Queijos e requeijdo

Comeércio exterior: fluxos e parceiros

O Egito opera com uma dindmica comercial distinta: importa queijos de alto valor agregado da
Europa e exporta queijos tradicionais para o mundo arabe.

« Importacdes (onde o Brasil compete)
Em 2025, o Egito importou US$ 85,7 milhdes em queijos e requeijdo. Os lideres de mercado sdo
europeus, que historicamente se beneficiam de proximidade e acordos comerciais.
Os 5 principais paises fornecedores de queijos e requeijao para o Egito em 2025 foram:

1.Poldnia: US$ 12,22 milhdes;

2.Irlanda: US$ 9,63 milhdes;

3.Holanda: US$ 8,92 milhdes;

4.Dinamarca: US$ 8,48 milhodes; e

5.Arabia Saudita: US$ 6,66 milhdes. 98




Grafico 1 — Principais paises exportadores de gqueijos e regueijdo ao Egito. 2022 a 2025. Em milhares de US55,
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Fontes: ITC Trade ly|ag (httos://www trademap.org/index.aspx) € CAPMAS (https:/f'www.capmas.gov.eg/).

- Exportacoes (o papel do Egito como hub)

O Egito exportou cerca de US$ 139 milhdes em 2025. Seus principais clientes sdo paises arabes,
devido a afinidade de paladar e proximidade logistica.

Principais destinos: Arabia Saudita (US$ 36,5 milhdes); Jordania (US$ 20,3 milhdes) e Libia (US$
17,6 milhdes).

Grafico 2 — Principais paises importadores de queijos e requeijdo do Egito. 2022 a 2025. Em milhares de US5.
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Fontes: ITC Trade Wap (httos:/www.trademap.org/Index.aspx) & CAPMAS (https://www.capmas.gov.eg/].

Matriz tarifaria: a vantagem competitiva do Brasil

Esta é a segcdo mais critica para a estratégia brasileira. A tarifa padréo do Egito (NMF) é de 10%,
mas o Acordo de Livre Comércio com o Mercosul colocou o Brasil em vantagem ou paridade com
a Europa.

Tarifas de importacao




Tarifas de importagio para queijos no Egito (em janeiro de 2026)

Tarifa . :
- . = Acordo Tarifa calculada apés
Codigo SH Descrigao, mmai‘]@u Mersosnl- Ezitn. | desgravagio tarifiria
004
. s : (botabments isento
0406 Queijos e requeijao 10% Categoria C e e de
setembro de 2024)
Queijos frescos [(ndo 0%
040610 | curados), incluido o queijo do 1004 Categoria C (Lokbuenis isento
~ . de tarifa desde o més de
soro de leite e o requeijio setembro de 2024]
" lad 5 d 004
040620 Queijosralados ou em po, de 1004 Categoria B (totalpsants isento
qualquer thD de tarifa desde o més de
getembro de 2020)
Queijos fundides, exceto I
040630 ralados ou em pé 109 Categoria D 184
ijos d t fad 0%
040640 Quetjos de pasta motada 109% Categoria C (Lotalments isento
[HZIJI] de tarifa desde o miés de
selembro de 2024)
Queijos, com um teor de 004
04069010 umidade inferior a 36,0 04, 1004 Categoria A (Lotalments isento
em peso (massa dura) de tarifa desde 2017)
084
04069090 Outros queijos 0og Categoria 4 (Lodalmenie isento

de tarila desde 2017)
¥ O produtos enquadrades na Categoria D do ALC Mercosul-Egito est3o atualmente (jzneiro de 2026) submetides 2 uma redugdo de 90%
da tarifa que vigorava em 2010 {10%), de acorde com o cronograma de desgravacdo tarifiria. Ou seja, a atual tarifa de importagio & de 1%.

Barreiras técnicas e regulatérias
A principal barreira de entrada no Egito ndo é financeira, mas burocratica.

O Decreto n°® 43/2016
Esta legislacao é a "porta de entrada" ao mercado egipcio.
« Exigéncia: o Ministério do Comércio e Industria exige o registro obrigatorio de fabricas
qualificadas que exportam produtos acabados para o varejo no Egito;
» Escopo: aplica-se a unidades fabris de leite e produtos lacteos; e
« Impacto: se a fabrica brasileira ndao estiver registrada neste sistema, a mercadoria nao é
autorizada a ingressar no mercado egipcio, mesmo com tarifa zero.

Exportagdes brasileiras de gueijos e requeijao para o Egito

Cédig . 2021 2022 2023 2024 2025
Descricao SH4
SH4 (Uss FOB) | (UsS FOB) | (US% FOB) | (UsSS FOB) | (US% FOB)
0406 Queijos e requeijio 158 0 96 156 0

Fonte: Comex Star (MDIC) (https://comexstat. mdic.gov.br/pt/home).

Conclusao e recomendacodes

O comércio atual é irrelevante (apenas US$ 156 em 2024, e nenhum registro de vendas em
2025) frente ao potencial. As oportunidades concretas sé&o:

il Entrada estratégica pelo mercado de insumos (Food Service): com tarifa de 0% para queijo
ralado ou em po (HS 040620) desde 2020, o Brasil pode fornecer a industria de processamento
egipcia, que busca reduzir custos;

2. Competitividade de preco em queijos de mesa: a isengao total de tarifas para a categoria
"Outros Queijos" (HS 040690) coloca o Brasil em paridade com a Unido Europeia. O diferencial
sera o custo de produgao vs. logistica; ]00




3. Substituicdo de importagdes da Poldnia e Irlanda: estes paises exportam volumes significativos
(US$ 12 milhdes e US$ 9 milhdes, respectivamente). O produto brasileiro, agora isento de
impostos, torna-se uma alternativa viavel para importadores egipcios que buscam diversificar
fornecedores; e

4. Aproveitamento do espago para posicionamento de marcas brasileiras: 0 mercado esta se
modernizando. Ha espago para que marcas brasileiras de queijo processado (tarifa de apenas
1% atualmente) se estabelecam nas prateleiras de varejo, competindo com produtos locais e
sauditas.

Com base nos padrbes de consumo e importagdo do Egito, identificam-se quatro queijos
tradicionais brasileiros com alto potencial de aceitagdo. A estratégia aqui ndo é apenas "vender
queijo", mas oferecer substitutos competitivos para o que o egipcio ja consome e importa.

Aqui estdo os queijos brasileiros recomendados e a justificativa técnica de mercado para cada
um:

1. Queijo Coalho (o "Halloumi” brasileiro)

Oportunidade de mercado: o Egito e a regido do Oriente Médio tém um consumo altissimo de
queijos de textura firme e salgada, como o Halloumi (queijo cipriota que nao derrete facilmente e
€ consumido grelhado). O consumidor egipcio valoriza o sabor salgado e a textura "borrachuda".

Por que funciona: o queijo Coalho possui caracteristicas organolépticas (sabor salgado,
resisténcia ao calor, textura firme) quase idénticas ao Halloumi. Como o Brasil tem tarifa de 0%
para queijos frescos/nao curados (HS 040610) pelo Acordo Mercosul-Egito, o Coalho pode
chegar com pregco muito competitivo frente ao Halloumi europeu.

Como posicionar: como um queijo para churrasco (muito popular em reunides familiares arabes)
ou fritura.

2. Requeijao Cremoso (o concorrente do "Jar Cheese")

Oportunidade de mercado: observa-se uma "mudancga para queijos processados e embalados” e
o consumo de queijos espalhaveis (tipo Kiri ou em potes de vidro) € massivo no Egito,
especialmente para o café da manha e lanches escolares.

Por que funciona: o Requeijao (tradicional ou culinario/Catupiry®) se encaixa perfeitamente na
categoria de "Spreadable Cheese". Embora a atual tarifa para queijos processados (HS 040630)
seja de 1% (e ndo 0%), ainda é extremamente baixa.

Como posicionar: como uma alternativa "premium" e mais cremosa aos queijos processados em
tridangulo ou potes que dominam as prateleiras do Cairo.

3. Queijo Minas Padrao / Meia-Cura (a alternativa ao "White Cheese")

Oportunidade de mercado: o queijo mais consumido no Egito é o Domiati (um queijo branco, mole
e extremamente salgado) e o Feta. O consumidor local tem paladar treinado para queijos brancos
de sabor lacteo pronunciado.
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Por que funciona: o Minas Padrao oferece uma textura e sabor que dialogam com o paladar local,
sendo uma opc¢ao de "queijo de mesa" superior aos queijos brancos industriais mais baratos. O
Minas Frescal seria logisticamente inviavel (validade curta), mas o Padrdo/Meia-Cura suporta a
exportacao.

Como posicionar: "Brazilian White Cheese" para café da manha, com teor de sal ajustado para
cima (o paladar egipcio prefere queijos mais salgados que o brasileiro).

4. Queijo Prato (o substituto do Gouda/Edam)

Oportunidade de mercado: o Egito importa grandes volumes de Gouda e Edam (principalmentea
Holanda e Pol6nia) para uso em sanduiches e fast-food (hamburgueres/pizza).

Por que funciona: o Queijo Prato é um "primo" do Gouda e do Danbo. Com a isenc¢ao tarifaria do
Mercosul (0% para "outros queijos"), o queijo Prato brasileiro pode competir por prego contra o
Gouda holandés e o Cheddar irlandés no segmento de Food Service (restaurantes e hotéis).
Como posicionar: queijo para sanduiches e derretimento (melting cheese).

Resumo da estratégia de produto

QUELO BRASILEIRO SUBSTITUTO NO EGITO VANTAGEM COMPETITIVA
Pre arifa 0%) e sabor salgado (preferéncia
Coalho Halioumi (Chipre) go (T ) £ (p
S local)
" Textura cremosa Onica e habito de consumo
Requeijdo Cream Cheese [ Spread o
SRR Jja existente
o Alt tiva d i | d
Minas Padrao Feta [ White Cheese ernativa ? maiarvaior agr.ega 0805
A AR gueijos brancos locais
Custo-b fici Food Servi
Queijo Prato Gouda | Edam usto-beneficio para Food Service

(5anduiches/Pizza)

Um Gigante Lacteo em Expansao

Trajetoria do Mercado de Laticinios (Projecao)

Us$ 8,83 Bi

© Poléncia Regional
O Egito & uma poténcia leiteira emergente no
MENA, atuando como dncora de consumo.
US$ 6,33 Bi g -
© Projecio Setorial
O setor de queijos liderard o crescimento entre
todos os produtos lacteos nos préximos anos.

® Drivers de Consumo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Urbanizagao acelerada, aumento da renda
disponivel e mudanga cultural para produtos
*Fonte: Estimativas de mercado embalados.
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1. Regularizacao
Imediata

Iniciar o registro de fabricas
(Decreto 43/2016) como
prioridade zero. Sem isso, a
tarifa zero & inutil.

3. Arbitragem de
Preco

Usar a tarifa 0% para
desbancar Polénia e Irlanda
em licitages de volume.

O Caminho das Pedras: Recomendacoes Finais

2. Alaque aos
Insumos

Iniciar vendas via queijo
ralado/pd para industria

(menor barreira de marca).

4. Adaptacio de
Produto

Ajustar teor de sal (para
cima) e posicionar Coalho
como "Queijo de Grelha".
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