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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







ERVA-MATE - OPORTUNIDADES NO MERCADO
CANADENSE PARA DERIVADOS DE VALOR
AGREGADO

Data: 12/06/2026

Posto: Ottawa/Canada

Palavras-chave: erva-mate, mercado canadense, produtos agropecuarios, exportacoes;
incremento de comércio; comércio internacional.

Responsaveis: Alessandro Cruvinel Fidelis e Arthur Blois Villela.

SUMARIO:

A erva-mate esta deixando de ser um produto regional para se consolidar como um
ingrediente funcional global, impulsionado pela demanda por bebidas saudaveis e
convenientes. Ao mesmo tempo, o Brasil, apesar de liderar a producao, enfrenta o
desafio e a oportunidade de avancgar na agregacgao de valor e ampliar sua presenca em
mercados internacionais mais sofisticados. A produgédo nacional de erva-mate combina
sistemas cultivados e nativos, conferindo ao Brasil um diferencial em sustentabilidade e
diversidade produtiva. Paralelamente, a diversificacdo do consumo e o avango de
produtos como extratos e bebidas prontas ampliam o potencial da erva-mate como
ingrediente estratégico em mercados globais. O mercado de bebidas prontas no Canada
apresenta crescimento consistente, impulsionado pela demanda por produtos saudaveis,
funcionais e convenientes, com forte concorréncia e necessidade de diferenciagéo.
Nesse cenario, a erva-mate surge como uma oportunidade estratégica, alinhada as
tendéncias de energia natural e bem-estar, com potencial de inser¢gao e expansao no
segmento RTD (Ready to Drink). A agregacao de valor por meio de extratos posiciona a
erva-mate como ingrediente estratégico em cadeias industriais de maior valor,
especialmente em bebidas funcionais e energéticos naturais. Essa mudanga permite ao
Brasil sair do papel de exportador de commodity para fornecedor global de insumos,
ampliando margens e competitividade. O Canada, por apresentar caracteristicas de
mercado sofisticado e possuir uma industria alimenticia desenvolvida, pode ser uma
porta de entrada para essa mudancga de posicionamento brasileiro.



Panorama do Mercado - Dimensao e Valor

A cadeia produtiva da erva-mate expande-se significativamente para além do consumo
tradicional do chimarrao e do tereré, consolidando-se como um setor complexo, dinamico e em
franca transformacao. O mercado atravessa uma transi¢cao estratégica: deixa de ser um habito
predominantemente regional para se posicionar como um ingrediente funcional de alcance
global. Esse movimento € impulsionado pela ascensao de novas categorias, como as bebidas
prontas para o consumo (RTD — Ready to Drink), energéticos naturais, extratos concentrados e
aplicagdes inovadoras na industria cosmeética, claros indicadores da rapida sofisticagado e
diversificagao do setor.

Ao mesmo tempo, essa expansado traz desafios importantes, como a necessidade de
padronizacao da qualidade, diferenciagdo de produtos, construcdo de marcas solidas e
adaptacdo as exigéncias regulatérias de mercados cada vez mais competitivos e
internacionalizados. Nesse cenario, atuar no mercado de erva-mate exige mais do que
conhecimento produtivo ou industrial: € fundamental compreender o comportamento do
consumidor, as tendéncias de saude, a dindmica da cadeia de valor e as estratégias de
posicionamento que geram valor percebido.

A erva-mate possui um diferencial unico: reune histéria, cultura e funcionalidade em um unico
produto. Esses trés pilares sustentam seu potencial de crescimento no cenario mundial. A
integracédo de tradigdo com inovagéao, valorizando a origem ao mesmo tempo em que atende
as novas demandas do mercado, € um caminho para um novo posicionamento.

O Brasil se destaca como um dos principais produtores mundiais de erva-mate. De acordo
com a Embrapa, este setor ja viveu um ciclo econébmico de grande relevancia, sendo
conhecido como “Ouro Verde”, passou por um longo periodo de estagnagéo, acompanhado
pela reducéo de investimentos e pelo baixo desenvolvimento tecnoldgico. Atualmente, embora
ainda distante do auge histérico, o setor apresenta sinais de retomada, impulsionado
principalmente pela crescente valorizagao da erva-mate no mercado internacional.

Os numeros reforcam esse potencial de expansao global. Atualmente, o comércio mundial da
categoria SH 0903 (mate) movimenta cifras expressivas, setor no qual o Brasil se consolidou
como o maior exportador mundial nos ultimos anos, exportando cerca de US$ 100 milhdes e
mantendo uma constante disputa de liderangca com a Argentina. Dentro desse panorama
internacional, o mercado canadense de erva-mate movimentou cerca de US$ 1,4 milhdo em
2025, com o Brasil respondendo por aproximadamente 30% desse valor, um patamar que,
revela uma clara margem para ampliagao do volume brasileiro.

Por outro lado, observa-se uma lacuna significativa na agregagédo de valor. No segmento de

produtos processados, como extratos, concentrados e preparagcdes de cha e mate (SH
210120), o Canada importou cerca de US$ 64 milhGes, com participagdo praticamente
inexistente do Brasil, como ilustra o grafico a seguir. Esse dado evidencia que, apesar de o
pais produzir e exportar esses derivados, sua inser¢gdo ainda é limitada em mercados
estratégicos, concentrando-se principalmente em destinos como os Estados Unidos, para onde
foram enviados US$ 15,5 milhdes em 2025




Exportacdo de extratos para o Canada (USD, 2025)
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Fonte: Trade Map, elaborado pela Adidancia em Ottawa.

Esse cenario evidencia uma oportunidade estratégica: ampliar a presenca brasileira em
mercados de maior valor agregado, especialmente em produtos industrializados e prontos para
consumo. O mercado global de erva-mate esta, de fato, em plena expansao, ultrapassando
seus redutos tradicionais na América Latina e ganhando espago como uma tendéncia relevante
no segmento de bebidas funcionais na América do Norte e na Europa, além de apresentar
crescimento acelerado na regido Asia-Pacifico.

Essa internacionalizacdo ¢é impulsionada pela inovagdo em produtos, com versdes
aromatizadas, convenientes e adaptadas aos estilos de vida modernos, e pelo alinhamento
com tendéncias como bem-estar, sustentabilidade e clean label. Assim, a erva-mate se
posiciona ndo apenas como uma bebida tradicional, mas como um ativo estratégico no
mercado global de produtos saudaveis, abrindo caminho para novos investimentos, inovagao e
expansao de mercado.

Producao nacional e potencialidade

A erva-mate € uma espécie nativa do Brasil, e uma caracteristica marcante do setor é que
uma parcela significativa da matéria-prima, cerca de um tergo, ainda provém de ervais
considerados nativos, ou seja, areas onde as plantas se desenvolvem naturalmente em
ambientes de floresta. Esse fator confere ao produto um diferencial importante em termos de
sustentabilidade e identidade territorial. Paralelamente, o cultivo intencional também vem
ganhando espaco, sendo realizado em sistemas variados, cultivos exclusivos, consorcios com
arvores sombreadoras e até no adensamento de ervais nativos, evidenciando a diversidade de
modelos produtivos presentes na cadeia.




O consumo de erva-mate também tem passado por uma transformacgao relevante. Embora o
uso tradicional, com folhas soltas para chimarrao e tereré, ainda seja predominante nos paises
de origem, novas formas de consumo vém surgindo e ampliando o alcance do produto. Hoje, o
mercado inclui uma gama diversificada de formatos modernos, como bebidas prontas para
consumo (RTD — Ready to Drink), extratos em pd, concentrados para aplicagao em alimentos e
bebidas, saquinhos de cha e ingredientes incorporados a suplementos alimentares, alimentos
funcionais e até cosméticos. Essa diversificagdo € impulsionada principalmente pela crescente
demanda mundial por bebidas funcionais e por fontes naturais de energia, posicionando a
erva-mate como um ingrediente estratégico em diferentes industrias.

Foto de Mila - Unsplash

Conforme apresentado na Tabela 1, a producdo cultivada de erva-mate no Brasil possui
relevancia econémica significativa. Em 2024, o valor da producédo atingiu aproximadamente R$
1,01 bilhdo, com forte concentragdo na regido Sul do pais. O estado do Parana lidera com
ampla margem, respondendo pela maior parcela (R$ 557,4 milhdes), seguido pelo Rio Grande
do Sul (R$ 345,1 milhdes) e Santa Catarina (R$ 108,6 milhdes), enquanto Mato Grosso do Sul
apresenta participacao ainda incipiente no cenario nacional.

Tabela 1 - valor da Producdo de erva-mate cultivada

Erva-mate - Valor da produgdo (2024)

Estado valor {Reais)
Parana 557.485.000
Rio Grande do Sul 345.140.000
Santa Catarina 10&8.657.000
Mato Grosso do Sul 1.043.000

Total 1.012.329.000 *

Fonte: IBGE - Produgao de Erva-mate (cultivo) no Brasil

*Aproximadamente 200 milhoes de dolares americanos


https://unsplash.com/pt-br/@imoflow_me?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-planta-em-um-vaso-Bb6o5-rbZnw?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Além do cultivo, a produgcdo nacional também inclui a modalidade de extracdo vegetal,
frequentemente integrada a sistemas produtivos diversificados e sustentaveis. Segundo o
IBGE, essa modalidade atingiu um valor de R$ 552,8 milhdes em 2024. Considerando ambas
as formas de produgao, cultivo e extracdo, o valor total da cadeia produtiva da erva-mate no
Brasil chega a aproximadamente R$ 1,56 bilhdo, reforcando a importancia econémica e o
potencial de expansao do setor.

Mercado de bebidas prontas no Canada

Segundo a consultoria EMR Claight (North America Ready-to-Drink Tea Market Analysis 2026-

2035), o mercado de bebidas prontas para consumo, especialmente o segmento de chas, vem
apresentando crescimento consistente na América do Norte, refletindo mudangas importantes
no comportamento do consumidor. Em 2025, o mercado de chas RTD na regido foi avaliado
em aproximadamente US$ 2,01 bilhdes, com projecdo de crescimento anual de 4,3% entre
2026 e 2035, podendo atingir cerca de US$ 3,06 bilhdes ao final do periodo.

Considerando a proporcédo populacional entre Estados Unidos e Canada, sendo o mercado
canadense aproximadamente um nono do norte-americano, estima-se que o segmento de chas
RTD (Ready to Drink) no Canada gire atualmente em torno de US$ 220 milhdes, com potencial
de alcancar cerca de US$ 330 milhdes até 2035. Esses numeros indicam um mercado em
expansao, com espago relevante para novos produtos e inovagéo.

Essa evolugado € impulsionada, principalmente, pela crescente busca dos consumidores por
op¢des mais saudaveis e funcionais. H4 uma demanda cada vez maior por bebidas com baixo
teor de agucar, ingredientes naturais e certificagdes orgénicas. Além disso, cresce o interesse
por bebidas que oferecam beneficios adicionais a saude, como propriedades antioxidantes,
energéticas e probidticas. Esse movimento posiciona o cha, incluindo aqueles com origem de
erva-mate, tradicionalmente associado ao bem-estar, como uma alternativa competitiva frente a
outras categorias de bebidas.

Outro fator determinante é a mudanga no estilo de vida dos consumidores. Rotinas mais
dindmicas aumentam a procura por solug¢des praticas, que possam ser consumidas de forma
rapida e conveniente, sem renunciar a atributos de qualidade e bem-estar. Nesse contexto, as
bebidas prontas para consumo ganham protagonismo.

O ambiente competitivo, no entanto, é desafiador. Grandes players dominam o mercado com
forte presenca em canais de distribuicdo e alto reconhecimento de marca, enquanto
numerosas marcas menores ampliam a concorréncia, pressionando pregos e exigindo um alto
nivel de diferenciagcdo. Para novos entrantes, o sucesso depende de estratégias claras de
posicionamento, inovagao e criagao de valor percebido.

Segundo a consultoria Renub Research, as preferéncias do consumidor no segmento de chas
RTD ainda sao lideradas por variedades tradicionais, como cha verde, cha preto e infusdes de
ervas.


https://www.expertmarketresearch.com/reports/north-america-ready-to-drink-tea-market
https://www.expertmarketresearch.com/reports/north-america-ready-to-drink-tea-market

Ao mesmo tempo, observa-se uma expansao consistente de categorias mais especializadas,
como matcha e blends diferenciados, impulsionadas por consumidores mais jovens, atentos a
tendéncias globais de saude e inovagdo. Nesse contexto, a erva-mate encontra um
posicionamento estratégico claro: trata-se de uma infusdo vegetal com propriedades funcionais
semelhantes ou superiores as dessas categorias, especialmente por seu teor de cafeina
natural e seus compostos antioxidantes.

Diante disso, embora o mercado de chas prontos ainda seja predominantemente baseado em
outras fontes, ha evidéncias de que a erva-mate ndo apenas pode entrar nesse segmento,
como ja esta se consolidando como uma das categorias mais dinamicas dentro do universo de
bebidas funcionais, especialmente ao atender simultaneamente as demandas por energéticos
naturais, conveniéncia e saude.

Foto de Egor Komarov - Unsplash

Barreiras e Acesso - Questoes sanitarias

Como se observa nos resultados abaixo, retirados do sistema canadense automatizado de

referéncia para importagdo (AIRS - Automated Import Reference System: Import
Requirements), ndo ha quaisquer requisitos sanitarios para a importacdo de erva-mate ou
extratos, tendo em vista que a licenca Safe Food for Canadians é de responsabilidade do
importador canadense:

Codigo SH 0903 - Mate

Summary of Requiremaents

Import Details for Requirement : 54539 Version : 4

HS Description : 090300
09 Coffee, tea, maté and spices
0z Maré

Origin:BR
South America (includes Central America)

Gk
ER Brazil

End Use : 08

1] Human consumiption

Robcesmamnda tiard to CESADoousmantation snd Regisiration Reguirements

Approved{must be accompanied by the following documents\registrations

» Safe Food for Canadians Licence

|
83


https://unsplash.com/pt-br/@egorkomarov?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-tigela-preta-cheia-de-uma-mistura-de-ervas-MedCGuTupFQ?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://airs-sari.inspection.gc.ca/airs_external/english/decisions-eng.aspx
https://airs-sari.inspection.gc.ca/airs_external/english/decisions-eng.aspx

Codigo 210120 - Esséncias e extratos
Summary of Requirements

Impart Details for Requirement : 23894 Version : 10

HS Description : 210120

21 Miscellaneous edible preparations

o Extracts, essences and concentrates, of coffee, tea or maté and preparations with a basis of these products or with a basis of
coffee, tea or maté; roasted chicory and other roasted coffee substitutes, and extracts, essences and concentrates thereof

20 Extracts, essences and concentrates, of tea or maté, and preparations with a basis of these extracts, essences or concentrates or

with a basis of tea or maté

QGO Extension : 999901

9999 Other extracts, essences and concentrates, of tea or maté, and preparations

o1 Other extracts, essences and concentrates, of tea or maté, and preparations
End Use ; 08

os Human consumption

Recommendations (o CESATDacumentation and Registration Requiremsenis

App rotedimust be ace |'||"r"||'|.’||“||éd |!|:f' the fol!nwmr_; ﬁncurr'.e-nTs'xre-guiTr.mou1?.:1.
= Safe Food for Canadians Licence

Tarifas de importacao

De acordo com o guia tarifario do site oficial da Agéncia Canadense de Fronteiras (CBSA -
Chapter 9 : T2026), a importagdo de erva-mate ndo esta sujeita a tarifas:

Tariff Unit of MFN
Item [$]4 ss #|4 Description of Goods +|4 Meas. + 4 Tariff
0903.00.,00 00 Maté. KGM Free

As esséncias e extratos de erva-mate tampouco estdo sujeitos a tarifas:

2101.20.00 10 Extracts, essences and concentrates, of coffee, KGh Free
tea or maté and preparations with a basis of
these products or with a basis of coffee, tea or
mate; roasted chicory and other roasted coffee
substitutes, and extracts, essences and
concentrates thereof. - Extracts, essences and
concentrates, of tea or maté, and preparations
with a basis of these extracts, essences or
concentrates or with a basis of tea or maté -
Soluble or instant tea or mate, containing no
sugar, cereal or other additives


https://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2026/html/00/ch09-eng.html

Insight Estratégico: O Diferencial Competitivo Brasileiro

Um dos caminhos mais promissores para a evolugao do setor ervateiro esta na agregacao de

valor por meio da producao e do fornecimento de extratos de erva-mate. Diferentemente do
produto in natura, os extratos viabilizam a insercao da erva-mate em cadeias industriais de
maior valor agregado, com destaque para os segmentos de bebidas funcionais, energéticos
naturais e cosmeéticos.

Sob a perspectiva econdbmica, trata-se de uma mudanca estratégica de posicionamento:
deixar de atuar predominantemente como exportador de commodity para se consolidar como
fornecedor de ingredientes estratégicos para a industria global de alimentos e bebidas. Essa
transicdo ndo apenas amplia margens, como também reduz a dependéncia de mercados
tradicionais e eleva a competitividade internacional do setor.

Dessa forma, o avang¢o na producao de extratos padronizados, com qualidade consistente e
conformidade regulatdria, representa uma oportunidade concreta para o Brasil capturar mais
valor ao longo da cadeia da erva-mate e fortalecer sua presenca nos mercados mais dinadmicos
e inovadores.

Conclusao
O panorama apresentado evidencia que a erva-mate vive um momento de inflexao

estratégica. De um produto historicamente associado ao consumo regional e a praticas
tradicionais, passa a se consolidar como um ativo global inserido nas dindamicas mais
modernas do setor de alimentos e bebidas, impulsionado pelas tendéncias de bem-estar,
funcionalidade e conveniéncia.

O Brasil, como um dos principais produtores mundiais, possui vantagens estruturais
relevantes, como escala produtiva, diversidade de sistemas de cultivo e forte identidade
associada a origem. No entanto, os dados demonstram que ainda existe um descompasso
entre esse protagonismo na produgdo e a participacdo nos segmentos de maior valor
agregado, especialmente em produtos industrializados como extratos, concentrados e bebidas
prontas. Esse cenario revela ndo apenas uma lacuna, mas, sobretudo, uma oportunidade
concreta de reposicionamento competitivo.

A analise do mercado canadense reforca esse ponto: enquanto ha demanda crescente por
bebidas funcionais e ingredientes naturais, o espago ainda € pouco explorado pela erva-mate
brasileira em suas formas mais sofisticadas. Soma-se a isso um ambiente favoravel, com
nenhuma barreira tarifaria e auséncia de entraves sanitarios, criando condi¢cdes objetivas para
ampliacdo da presencga nacional.

Nesse contexto, a agregagao de valor emerge como eixo central da estratégia. A transigédo de
um modelo baseado na exportacdo de matéria-prima para a insercao em cadeias mundiais
como fornecedor de ingredientes e solugdes industriais, especialmente por meio de extratos, &
fundamental para aumentar margens, diversificar mercados e reduzir vulnerabilidades.



Mais do que acompanhar tendéncias, o setor de erva-mate brasileiro tem a oportunidade de
protagoniza-las. A erva-mate reune atributos uUnico, um produto natural, funcional e
culturalmente rico, que dialoga diretamente com as demandas do consumidor contemporaneo.
O desafio, portanto, ndo é apenas produzir, mas posicionar, inovar e capturar valor.

Os investimentos no processamento industrial brasileiro e no desenvolvimento de novos
produtos como ingredientes para a industria de bebidas prontas podera alavancar empresas
brasileiras para atuarem de forma estratégica, ndo apenas participando do crescimento do
mercado, mas ajudando a redefinir o papel da erva-mate no cenario internacional.

Informacgoes sobre Importadores

O acesso a informagdes sobre importadores pode ser realizado por meio do seguinte sitio
eletrbnico (Search or browse for a product - Canadian Importers Database (CID)), cujo
resultado da busca reproduzimos abaixo:

210120 Tea or mate extracts, essences and concentrates and preparations thereof

Postal
Company name City Province code
4C FOODS CORP. Brooklyn Mew York
A LASSONDE INC. Rougemont |Quebec JOL MO
ALIMENTS ALTRA INC/ALTRA FOODS INC. Monireal Quebec H1E 6W5
ARIZONA BEVERAGES OF CANADA, ULC Woodbury  [New York
BETHUME HERBS ENTERPRISE INC. Markham Ontario L6E 0V3
BRUNSWICK BIER WORKS INC. Toronto Ontario M4B 3M2
British
CANTERBURY COFFEE CORPORATION Burnaby Columbia W5J 0EB
Eritizh
CHERRY HILL COFFEE INC. Kelowna Columbia W1X 6EG
COCA-COLA CANADA BOTTLING LIMITED Toronto Ontario M5A 1L1
COSTCO WHOLESALE CANADA LTD Ottawa Ontario K2E 1C5
DOEHLER JUICE SOLUTIONS INC. Cartersville |Georgia
DOEHLER USA INC. Cartersville |Georgia
EMFEROR'S TEA CANADA INC. Mississauga |Ontario L5B 4P5
EVEREST TRADERS INC Mississauga |Ontario L4V 1L
FIVE CONTINENTS INTERNATIONALLTD. Toronto Ontario M1P 2J7
FRITO LAY CANADA Mississauga |Ontario L4V 0C3
GIVAUDAN  CANADA  CO/COMPAGNIE  GIVAUDAN
CANADA Mississauga |Ontario L5MN 8G6
HARRIS FREEMAN TEA CANADA ULC Moorestown |New Jersey
HENGDA FOOD INTERMNATIONAL LTD. Mississauga |Ontario L5M 4H3
HERBALIFE OF CANADA LTD.J/HERBALIFE DU CANADA
LTEE Saint-Laurent | Quebec H4iM 222
HI GLOBAL LTD. Mississauga |Ontario L5B 3C2
British
INTER. TRADE CANADA LTD. Surrey Columbia V3Z 6M3
JFC INTERNATIONAL CANADA INC. Mississauga |Ontario L4w 0CH
KEURIG CANADA INC. Montréal Quebec H1Z 4K3
LABATT BREWING COMPANY LIMITED Toronto Ontario M5J 1AT
LIPFTON TEAS AND INFUSIONS CANADA INC. Toronto Ontario M5K 1E6
LOC-SKY TRADING COMPANY INC Markham Ontario L3R 251
LOW VALUE SHIPMENTS Harrow Ontario MOR 1G0


https://ised-isde.canada.ca/app/ixb/cid-bdic/

MIFC INGREDIENTS, INC. Hackensack |[Mew Jersey

MESTLE CANADA-HEAD OFFICE Toronto Ontario M&P 2V4
British

PLEXUS CANADA LIMITED PARTHNERSHIP Vancouver |Columbia VTX 1M5

REDPATH SUGAR LTD. SUCRE REDPATH LTEE Toronto Ontario M5E 143

REX DISTRIBUTION INC Toronto Ontario M1B 555

SALEM BROTHERS INC. Windsor Ontario M9H 2J2
British

SEQUEL NATURALS ULC Vancouver |Columbia VEY 1L3

STARBUCKS COFFEE CAMADA, INC. Toronto Ontario M2M 6L9

STARBUCKS CORPORATION Seattle Washington

SUPER ASlA WHOLESALE DISTRIBUTERS Woodbridge |Ontario L4H 5A1
British

T-BROTHERS FOOD AND TRADING LTD. Coquitlam Columbia V3K 676
British

THAI UNITED FOOD TRADING LTD. Burnaby Columbia VE5J OCT

THE MINUTE MAID COMPANY CANADAINC /LA

COMPAGHMIE MINUTE MAID Toronto Ontario M5A 1L1

THE STASH TEA COMPANY Tigard Oregon
British

THL GOURMET FOODS INC. Burnaby Columbia VE5J OET

TIAN FOONG CANADA LIMITED Toronto Ontario M1V 5BS
British

T&T SUPERMARKET INC. Richmond Columbia VeW 1J2
British

UNICITY CANADA, LTD. Surrey Columbia VIW 1NG




