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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacbes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, 0
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associacdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







O MERCADO DA SAUDADE NA EUROPA:
OPORTUNIDADES PARA PRODUTOS
BRASILEIROS
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SUMARIO:

O "mercado da saudade" na Europa representa um segmento econémico vibrante e
resiliente, profundamente enraizado na conexdo emocional e cultural dos brasileiros
expatriados com sua terra natal. A presenca de quase 1,7 milhdo de brasileiros na
Europa, concentrados em paises como Portugal, Reino Unido, Espanha, Alemanha,
Italia, Francga, Irlanda, Paises Baixos, Suiga e Bélgica, cria um mercado-alvo substancial
e geograficamente definido. A forga motriz da nostalgia ndo apenas gera uma demanda
consistente por produtos brasileiros, mas também confere a esses itens um valor
percebido elevado, permitindo uma precificacdo premium que pode compensar os custos
de exportagdo. Uma oportunidade se abre para empresas que ja sdo consolidadas no
Brasil para produzirem na Europa: produtos que sdo, no momento, proibidos de
ingressarem no bloco, como produtos lacteos, produtos suinos e outros derivados destes
itens. Este relatorio abordara as oportunidades para o ingresso de produtos brasileiros
para atender os brasileiros que vivem nos paises da Europa e para ampliar consumo
desses produtos, também pelos consumidores europeus.
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O "mercado da saudade" constitui um segmento econémico singular, impulsionado por um
profundo anseio emocional e cultural. Este termo descreve a comercializacido de produtos
tipicos de uma nacéao, destinados especificamente as suas comunidades expatriadas. A forca
motriz desse mercado € a "saudade", um estado afetivo de nostalgia que os individuos
sentem por itens e experiéncias de seu pais de origem que nao sao facilmente acessiveis no
exterior." Essa conexdo emocional transcende a mera transacdo comercial, transformando-a
em uma busca por conforto e identidade e € uma 6tima oportunidade de acesso, para a
ampliacdo da pauta exportadora e de internacionalizacdo de empresas brasileiras.

A natureza emocional confere a este mercado um diferencial competitivo notavel. A demanda
por esses produtos ndo € apenas funcional, mas profundamente enraizada em necessidades
psicoldgicas e culturais. Isso implica que os consumidores ndo estdo apenas adquirindo um
produto, mas sim uma parte de seu lar, um conforto emocional que alivia a distancia. Para as
empresas, essa motivagao emocional se traduz em uma demanda robusta e, muitas vezes,
inelastica. Estratégias de marketing que evocam sentimentos, memorias e a identidade
cultural podem justificar precos mais elevados — como o agai, que pode ser vendido por até
trés vezes o preco nacional no exterior? — e cultivar uma forte lealdade & marca. Essa
capacidade de explorar a questdo emocional pode conferir uma vantagem competitiva
significativa em relacéo a alternativas comuns, permitindo que as empresas que capitalizam
essa conexao emocional superem aquelas focadas exclusivamente em preco ou
conveniéncia.

A seguir, na Tabela 1 esta detalhada a distribuicdo estimada da populagdo brasileira nos
principais paises europeus.

Esta tabela quantifica o mercado-alvo, fornecendo uma base numérica concreta para
compreender a escala da diaspora brasileira na Europa. Ao destacar os paises com as
maiores concentragdes de brasileiros, ela direciona o foco para onde o potencial de consumo
€ mais elevado, auxiliando empresas e investidores a alocar recursos de forma mais eficiente
€ a priorizar mercados com maior densidade de consumidores brasileiros.

Tabela 1: Estimativa da populacao brasileira nos principais paises europeus (2023)

Pais Nimero de brasileiros (estimativa 2023)
Portugal 513.000
Reino Unido 230.000
Alemanha 170.400
Espanha 161.944
Itlia 159.000
Franca 95.000
Iflanda 80.000
Paises Baixos 80.000
Suiga 64.000
Bélgica 50.000
Total na Europa 1.677.241

Fonte: Ministério das Relagdes Exteriores (ltamaraty) - Dados de 2023 ° 229



Categorias de produtos em destaque

Este documento sera focado no segmento de alimentos e bebidas, onde a culinaria
brasileira se faz presente com itens que sédo verdadeiros simbolos da identidade nacional.
Produtos como agcai, tapioca, feijdo, pao de queijo e farofa sdo amplamente procurados,
assim como doces tradicionais como goiabada, canjica, flocado de milho, amendoim salgado,
cocada, pé de moleque e doce de leite. Ha também uma demanda por produtos carneos
especificos, como linguica toscana e carne seca, e temperos que recriam os sabores
auténticos do Brasil. No que tange as bebidas, a agua de coco, a cachaga (com a Alemanha
sendo um dos principais importadores na Europa), o guarana, sucos e chas completam a
oferta. Marcas brasileiras como Predilecta, Yoki, Kitano, Nestlé e Melitta sdo exemplos de
produtos que ja encontraram seu espago no mercado europeu.*

Um aspecto crucial a ser observado € a oportunidade em produtos que sao "quase
exclusivos" ou "dificeis de encontrar" na Europa. Produtos como o agai, do qual o Brasil é o
maior produtor mundial, ou o0 p&o de queijo, que ndo possui um equivalente internacional
direto,? carregam um valor percebido mais elevado e enfrentam menor concorréncia direta
no exterior. Isso permite uma precificacdo premium. Para itens que sao "dificeis de
encontrar", como tapioca, goiabada (especialmente a cascdo), queijo Minas (Frescal,
Padrdo e Meia-Cura — todos produzidos na Europa), a prépria escassez gera demanda.
Empresas que conseguem importar e distribuir esses produtos de forma eficaz podem se
estabelecer como fornecedores-chave, construindo uma forte lealdade do cliente ao
preencher uma necessidade especifica e ndo atendida. Isso sugere que focar nesses itens
unicos e culturalmente especificos pode ser mais lucrativo do que tentar competir com
commodities globais amplamente disponiveis.

Produtos mais procurados

Entre os produtos brasileiros mais procurados e exportados, destacam-se a agua de coco, o
pdo de queijo e o acai." A cachaca também tem apresentado um crescimento consistente
nas exportacdes ano a ano, com a Alemanha se consolidando como o principal comprador
na Europa.” Esses itens ja possuem um reconhecimento e uma demanda estabelecida,
indicando um mercado maduro na Europa.

Paralelamente, existem os "itens de desejo", produtos que sao caracteristicos do Brasil e
que ainda sao dificeis de encontrar no continente europeu, representando grandes
oportunidades de mercado. A tapioca, a goiabada (em especial a cascao), o queijo Minas
(nas variedades Frescal, Padrao e Meia-Cura) e o queijo Coalho sao citados como produtos
com alto potencial de exportagao e que podem inovar o mercado europeu. A distingdo entre
produtos ja consolidados e esses "itens de desejo" € fundamental para identificar novas
oportunidades de crescimento.
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Um fator relevante é a questdo dos precos. Produtos brasileiros no exterior podem ser
comercializados por até trés vezes o precgo praticado no Brasil. Outros produtos também
apresentam pregos mais elevados em lojas online na Europa, evidenciando o custo
adicional da logistica e da importacéo.® Essa dindmica de precos mais altos sugere que o
valor emocional atribuido a esses produtos permite a aplicagdo de um prémio. Os
consumidores estdo dispostos a pagar mais, ndo apenas pelo produto em si, mas pela
conexao com sua terra natal e pelo alivio da nostalgia. Isso implica que, embora o custo
seja um fator, o valor emocional percebido e a autenticidade cultural podem, até certo ponto,
superar a sensibilidade ao prego. As empresas podem capitalizar isso, enfatizando a
narrativa cultural e a autenticidade de seus produtos, em vez de competir apenas com base
no preco.

O impacto da identidade cultural e a oportunidade de internacionalizacao
das empresas brasileiras

A identidade cultural brasileira € um ativo poderoso que influencia diretamente a apreciacao
e 0 consumo de seus produtos no exterior. A natureza multiétnica e multicultural do Brasil
resultou em uma culinaria rica e diversificada, que combina alimentos de varias partes do
mundo e culturas, contribuindo para a aceitagéo global de seus produtos.? Essa fuséo de
influéncias cria sabores unicos e auténticos que agradam os expatriados e despertam a
curiosidade de consumidores estrangeiros.

Além da gastronomia, a imagem do Brasil no exterior, fortemente associada ao veréo e as
praias, essa associacdo de estilo de vida confere aos produtos brasileiros um apelo
aspiracional, que vai além da funcionalidade. Produtos que encapsulam essa identidade,
seja através de sabores unicos ou de associagdes de estilo de vida, possuem um apelo
natural para a diaspora e também para consumidores europeus.

O fato de produtos brasileiros serem apreciados globalmente, ndo apenas pelos
expatriados, devido aos seus sabores unicos e associagdes culturais este mercado pode
servir como uma "porta de entrada" para consumidores estrangeiros®, indicando um
potencial de soft power econémico. Ao satisfazer a nostalgia dos brasileiros, esses produtos
atuam simultaneamente como embaixadores da cultura brasileira, potencialmente criando
nova demanda entre ndo-brasileiros que s&o expostos e apreciam esses itens singulares.

Outra oportunidade para as empresas brasileiras entrarem neste mercado e no mercado
europeu é trazer empresas que ja sao consolidadas no Brasil, para produzirem na Europa,
produtos proibidos de ingressarem no bloco, como: produtos lacteos, produtos suinos e
produtos que contém estes insumos. O mercado do pao de queijo € um exemplo, uma
empresa produz esta iguaria em Portugal, com leite e queijo europeu e polvilho brasileiro e
distribui em toda a Europa.

A Tabela 2, a seguir, oferece uma visdo detalhada dos alimentos, bebidas e utensilios que
circulam na Europa e os canais através dos quais chegam aos consumidores.
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Tabela 2: Exemplos de produtos brasileiros consumidos e canais de venda na Europa

Categoria de Exemplos de produtos/marcas Canais de venda Paises de presenca

produto (exemplos)

Alimentos & Acai, Pao de Queijo, Feijdo, Tapioca, Lojas Onling, Lojas Alemanha [Mundo

Bebidas Farofa, Goiabada, Queijo Minas, .ﬂ".gua de Fizicas, Cligue e Retire, Brasileiro), Espanha
Coco, Cachaca, Guarand, Flocdp de Distribuicio para {Kihom), Portugal
Milho, Canjica, Doces (Cocada, PE de Varejistas/Atacadistas/ (Caiumar).
Moleque, Doce de Leite), Linguica Restaurantes

Toscana, Carne 5eca, Temperos
(Pregileria. Yokl Kilang, Nestié, Mslisa,
Tedsynhe, Gamil, Papeluy, Aritana,
Mabel, TOOP, Sabor Mineiro, Lacta,
Contgsl

Utensilios Cuscuzeiro, Vela para filtro de barre, Lojas Online, Lojas Fisicas Alemanha (Mundo
Domésticos Torneira para filtro de barro, Filtro de Brasileira)”

café, Tapignueira, Bombas para

chimarrdo

Fonte: Diversos fornecedores e distribuidores no mercado da saudade

Conclusao

O "mercado da saudade" na Europa representa um segmento econdmico vibrante e resiliente,
profundamente enraizado na conexao emocional e cultural dos brasileiros expatriados com
sua terra natal. A presenca de quase 1,7 milhdo de brasileiros na Europa, concentrados em
paises como Portugal, Reino Unido, Espanha, Alemanha, lItalia, Franca, Irlanda, Paises
Baixos, Suica e Bélgica, cria um mercado-alvo substancial e geograficamente definido. A forga
motriz da nostalgia ndo apenas gera uma demanda consistente por produtos brasileiros, mas
também confere a esses itens um valor percebido elevado, permitindo uma precificagdo
premium que pode compensar os custos de exportacao.

Os produtos consumidos abrangem uma vasta gama, desde alimentos essenciais e bebidas
tipicas até cosméticos e utensilios domésticos. ltens como agai, pao de queijo e agua de coco
ja sao bem estabelecidos, enquanto produtos "dificeis de encontrar" como tapioca, goiabada
cascéo, queijo Minas, representam oportunidades de nicho inexploradas. A identidade cultural
brasileira, com sua culinaria rica e associa¢des de estilo de vida, atua como um poderoso
diferencial, transformando os produtos em embaixadores culturais capazes de atrair tanto a
diaspora quanto o publico europeu em geral.

Os canais de distribuicdo estdo em transicdo, com o e-commerce emergindo como um pilar
fundamental para a escalabilidade, complementado por lojas fisicas que oferecem uma
experiéncia mais imersiva. No entanto, a complexidade logistica e as rigorosas barreiras
regulatérias e aduaneiras da Unido Europeia, representam desafios significativos,
especialmente para pequenos e médios produtores.
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As empresas brasileiras podem aproveitar este mercado para trazer empresas que ja séo
consolidadas no Brasil para produzirem na Europa, principalmente para produtos que
sao proibidos de ingressarem no bloco, como produtos lacteos, produtos suinos e
produtos que sao feitos com estes itens.

Em suma, o "mercado da saudade" € mais do que um nicho de consumo; € um elo vital
que conecta a diaspora brasileira a sua identidade cultural. Ao abordar os desafios com
planejamento estratégico e inovagéo, e ao capitalizar a forga da nostalgia e a riqueza
cultural do Brasil, as empresas podem nao apenas atender a uma demanda emocional
profunda, mas também consolidar uma posicdo de destaque no cenario econémico
europeu, transformando a saudade em uma poderosa forga de mercado.
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