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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presengca do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacbes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, 0
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negoécios para
produtores, exportadores e
associacdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







MERCADO DA TILAPIA NA UNIAO EUROPEIA:
RECUPERACAO E PROJECOES DE EXPANSAO
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SUMARIO:

O mercado da Tilapia na Unido Europeia (UE) apresenta um panorama de recuperagao e
crescimento moderado, impulsionado pela demanda de proteina acessiveis e pela
crescente valorizagao de produtos sustentaveis. Em 2024, o consumo na Europa atingiu
35 mil toneladas e um valor de US$ 118 milhdes. Projegdes indicam uma expansao
moderada, porém continua até 2035.

Os consumidores europeus, embora com uma frequéncia geral de consumo de pescado
em declinio, demonstram sensibilidade ao preco e preferéncia por formatos convenientes
como filés e produtos congelados. A sustentabilidade e a rastreabilidade sao fatores cada
vez mais importantes, moldando as rigorosas normas de importagcéo da UE.

A UE é dependente de importacdes para suprir sua demanda, com fornecedores-chave
como China, Indonésia, Vietna, Equador, Coldmbia e Honduras. A Holanda se destaca
como um centro logistico de reexportagdo dentro do bloco. A concorréncia com outras
espécies de peixe branco, especialmente o Pangasius, impde desafios de precificagao,
mas a Tilapia pode se diferenciar através de qualidade e certificagbes.

Este Agrolnsight abordara o mercado atual para a Tilapia nos paises europeus, com
destaque para os paises da UE e os principais fornecedores oferecendo uma visao aos
produtores brasileiros, da oportunidade a ser explorada apds a reabertura do mercado de
pescados do Brasil para o bloco.
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Em 2024, o volume de Tilapia consumido na Europa atingiu 35 mil toneladas, representando
um aumento de 16% em comparacdo com os numeros de 2023. Em termos de valor, o
mercado europeu de Tilapia cresceu para US$ 118 milhdes no ano passado, um aumento de
28% em relagao ao ano anterior.

Apesar do crescimento recente, € importante contextualizar que o consumo de Tilapia na
Europa experimentou uma retragdo perceptivel ao longo da ultima década. Apdés um pico de
consumo em 2013 com 54 mil toneladas, que correspondeu a US$ 182 milhdes em valores, o
consumo permaneceu em patamares inferiores a partir de 2014, indicando que o aumento
em 2024 pode ser visto como uma recuperagao.

As projegdes futuras para o mercado na Europa apontam para uma trajetéria de crescimento
continuo, embora moderado, com taxa composta de crescimento anual (TCCA) prevista de
+1,3% para o volume e +2,5% para o valor no periodo de 2024 a 2035. Assim, o mercado
podera atingir 41 mil toneladas em volume e US$ 155 milhdes em valor até 2035.

No contexto global, o mercado para o produto é estimado em aproximadamente US$ 13,2
bilhdes em 2024, com projecdo de US$ 15,3 bilhdes até 2033 (TCCA de 1,8%). Uma
observacgao importante € que a TCCA prevista para o valor de mercado europeu (+2,5%) é
superior a do volume de mercado (+1,3%), o que indica que o prego médio do produto devera
ascender a uma taxa mais rapida que o consumo devido a diversos fatores possiveis como,
por exemplo, o aumento dos custos de insumos.

Em 2023, o comércio total da UE com produtos da pesca e aquicultura atingiu 8,1 milhdes de
toneladas, total de 38,2 bilhées de euros. O bloco € um importador liquido. O déficit comercial
da UE em 2023 foi de 22 bilhdes de euros. Em 2023, as importacdes da UE totalizaram 5,9
milhdes de toneladas, no valor de 30,1 bilhdes de euros.

O perfil dependente de importagdes torna a UE vulneravel a fatores externos como
instabilidade global e problemas na cadeia de suprimentos

No que se refere a Tilapia, a regido importa anualmente cerca de 180.000 a 250.000
toneladas métricas, dependendo da fonte pesquisada. Em termos de valor, os maiores
mercados importadores de Tilapia na Europa em 2024 foram: Holanda (US$ 28 milhdes),
Reino Unido (16 milhdes) e Franga (15 milhdes), que juntos representaram 37% do total das
importacdes. Bélgica, Russia, Espanha, Alemanha, Polbnia e Italia, em conjunto, contribuiram
com mais 44%.

Tendéncias de Consumo e Preferéncias do Consumidor na UE
Em 2024, os paises com os maiores volumes de consumo de Tilapia na Europa foram a

Franga (5,9 mil toneladas), o Reino Unido (4,8 mil toneladas) e a Russia (4,2 mil toneladas),
que juntos representaram 42% do consumo total.
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Em termos de valor, os trés paises corresponderam a 36% do mercado. Embora o Reino
Unido e a Russia ndo sejam membros da UE, eles sdo frequentemente incluidos em
analises de mercado europeias para fornecer um panorama regional mais abrangente.

A Bélgica se destacou com o maior consumo per capita de Tilapia em 2024, registrando 262
kg por 1.000 pessoas, a Franga (87 kg/1000), a Polénia (74 kg/1000) e o Reino Unido (71
kg/1000). A Bélgica também exibiu os maiores aumentos no volume de consumo, com uma
TCCA de +12,5%, e no tamanho do mercado, com uma TCCA de +10,5% no periodo de
2013 a 2024.

O consumo de produtos da pesca e aquicultura na UE tem demonstrado diminuicdo desde
2021. Pesquisa aponta que apenas um terco dos entrevistados consome esses produtos
pelo menos uma vez por semana, uma reducado de 4% em relagdo a 2021. A parcela de
consumidores que nunca consomem produtos da pesca e aquicultura em casa aumentou
para 15%, um incremento de 4% desde 2021, indicando mudangas nos habitos alimentares.
A sensibilidade ao preco emergiu como o fator mais influente (55%) nas decisbes de
compra de peixes e frutos do mar, superando a aparéncia dos produtos (52%).

Existe um aparente paradoxo no consumo de Tilapia na UE, enquanto o consumo geral de
frutos do mar esta em declinio, a demanda por Tilapia esta "em ascensao" e "constante", o
que pode ser explicado pelo posicionamento do produto como alternativa acessivel e rico
em proteinas.

Regulamentacoes e Padroes de Importacao da UE

A UE impde regulamentagdes rigorosas para a importagédo de tilapia e outros produtos do
mar, visando garantir a sustentabilidade e a legalidade. Para que a tilapia seja importada,
ela deve vir de um pais e um estabelecimento autorizados pela UE (regulamentos (UE)
2021/405 e 2021/404), com um plano de controle de residuos aprovado. Além disso, é
obrigatério um certificado de saude de exportagcdo e um Documento de Colheita Legal, em
conformidade com o Regulamento IUU (llegal, Nao Reportada e Nao Regulamentada), que
combate a pesca ilegal. Essas exigéncias incentivam a demanda por tildpias de fazendas
certificadas como sustentaveis, com paises como a Coldmbia e a Indonésia se destacando
na obtencao de certificagbes como em Boas Praticas de Aquicultura (BAP) Aquaculture
Stewardship Council (ASC), e cumprindo os padrdes da UE. A prépria UE, através de
iniciativas como as Diretrizes Estratégicas para a Aquicultura 2030, promove ativamente
produtos aquaticos que atendam aos mais altos padrées ambientais, sociais e de bem-estar
animal.

A rotulagem e rastreabilidade s&o outros pilares da politica de importagao da UE. Todos os
rétulos devem informar pais de origem, quantidade, ingredientes e peso liquido.
Consumidores europeus valorizam informagdes detalhadas, como a data de captura ou
colheita e dados ambientais.
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As normas da UE exigem a indicagdo do método de produgao (selvagem ou cultivado) e a
area de captura ou pais de origem, como "Cultivada em [Pais]" para a tilapia de aquicultura.
Os fornecedores devem apresentar documentagdo completa, incluindo certificados de
saude e informagdes que garantam a rastreabilidade total do produto. Embora o prego seja
um fator importante, a forte énfase da UE na sustentabilidade e rastreabilidade demonstra
que esses atributos sao altamente valorizados por uma parcela significativa do mercado
consumidor europeu.

Paises fornecedores chave para a UE e concorréncia com outros peixes

Os principais fornecedores para o bloco sao: China, Indonésia, Vietna, Equador, Colémbia e
Honduras. Outros produtores globais relevantes incluem Egito, Brasil, Tailandia e Taiwan,
embora dados especificos de suas exportagdes para a UE nos materiais consultados sejam
menos detalhados e o Brasil esta com o mercado fechado desde 2018.

A Tiladpia enfrenta uma concorréncia acirrada de outras espécies de peixe branco no
mercado europeu, sendo o Pangasius um dos principais concorrentes. As importagdes de
Pangasius na UE s&o substancialmente maiores do que as de Tilapia, em grande parte
devido aos precos de importacdo mais baixos do Pangasius.

Oportunidades de crescimento (produtos de valor agregado, inovacao,
aquicultura sustentavel)

Apesar dos desafios, o0 mercado da Tilapia na UE apresenta oportunidades significativas
para crescimento e inovacdo. Ha uma crescente demanda por produtos de valor agregado,
como filés marinados e refeigdes prontas para cozinhar, com as vendas de frutos do mar
processados esperadas para ultrapassar 30% do total de vendas de Tilapia. A versatilidade
da Tilapia, com seu sabor suave e textura firme, a torna adequada para uma ampla gama
de aplicagdes culinarias, o que impulsiona sua atratividade nos setores de foodservice e
varejo.

Os avancgos tecnologicos na aquicultura sdo um motor fundamental para o crescimento.
Inovagcbes em técnicas de reproducado, eficiéncia alimentar e controle de doencas tém
melhorado consideravelmente a eficiéncia do cultivo de Tilapia, resultando em maiores
rendimentos e melhor qualidade do peixe. O desenvolvimento de cepas de Tilapia
geneticamente melhoradas, que crescem mais rapidamente e sdo mais resistentes a
doencas, torna o cultivo mais viavel economicamente. Sistemas como o RAS (Recirculating
Aquaculture Systems) e o IMTA (Integrated Multi-Trophic Aquaculture) sao promovidos pela
UE por reduzirem drasticamente o uso de agua e terra e reciclarem nutrientes, aprimorando
os servicos ecossistémicos. A Tilapia produzida em RAS, por exemplo, € reconhecida por
sua alta qualidade, seguranga e sustentabilidade.

220



A crescente demanda por peixes de origem sustentavel e a valorizagdo das certificagdes
oferecem uma grande oportunidade. Consumidores e 6rgaos reguladores estdo cada vez
mais atentos as praticas de cultivo. A Tilapia de fazendas certificadas como sustentaveis é
preferida e as regulamentagdes da UE impulsionam essa demanda. Isso cria um nicho de
mercado para produtores que podem oferecer Tilapia com credenciais ambientais e sociais
solidas.

Conclusoes

O mercado da Tilapia na UE, embora tenha experimentado uma retracdo em relacdo aos seus
picos historicos, demonstra sinais claros de recuperagdao e um potencial de crescimento
moderado até 2035. Este crescimento sera impulsionado pela demanda continua por fontes
de proteina acessiveis e pela crescente importadncia de atributos como sustentabilidade e
conveniéncia. A Tilapia estd se posicionando como uma alternativa econdmica em um
mercado europeu de frutos do mar que, de forma geral, enfrenta um declinio na frequéncia de
consumo e um aumento na sensibilidade ao preco.

A dependéncia da UE em relacdo as importacdes de Tilapia € substancial, tornando o bloco
vulneravel a choques na cadeia de suprimentos e a fatores geopoliticos. China, Indonésia,
Vietna, Equador, Colémbia e Honduras séo os principais fornecedores, com uma tendéncia de
diversificagcdo da base de fornecimento, afastando-se de uma dependéncia excessiva de
qualquer pais. A Holanda desempenha um papel crucial como hub logistico para
reexportacdes dentro da UE, agregando valor através de processamento e distribuigao.

A rigorosa estrutura regulatéria da UE, que exige altos padrées de saude, seguranca e
sustentabilidade, atua como uma barreira de entrada, mas também como um diferenciador
competitivo. Produtores que investem em certificagdes como ASC e BAP n&o apenas ganham
acesso ao mercado, mas também podem atrair segmentos de consumidores dispostos a
pagar um prémio por produtos de origem responsavel. A concorréncia com o Pangasius, que
muitas vezes define o teto de preco para a Tilapia no segmento de peixe branco, exige que os
stakeholders da Tilapia busquem diferenciagéo além do prego.

Referéncias: IndexBox, Global Report, IMARC Group, Research and Markets, Easyfish, The EU fish Market,
Eurobarometer, Comissdo Europeia, Analysis and Forecast 2023-2030, SeafoodSource, NOAA Fisheries, Blue
Life Hub, CBI, Misceces
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As empresas brasileiras podem aproveitar este mercado para trazer empresas que ja séo
consolidadas no Brasil para produzirem na Europa, principalmente para produtos que
sao proibidos de ingressarem no bloco, como produtos lacteos, produtos suinos e
produtos que sao feitos com estes itens.

Em suma, o "mercado da saudade" € mais do que um nicho de consumo; € um elo vital
que conecta a diaspora brasileira a sua identidade cultural. Ao abordar os desafios com
planejamento estratégico e inovagéo, e ao capitalizar a forga da nostalgia e a riqueza
cultural do Brasil, as empresas podem nao apenas atender a uma demanda emocional
profunda, mas também consolidar uma posicdo de destaque no cenario econémico
europeu, transformando a saudade em uma poderosa forca de mercado.
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