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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







PANORAMA ATUAL DO SISTEMA DE CADEIA
DE FRIO EM BANGLADESH E
OPORTUNIDADES POTENCIAIS PARA O
BRASIL

Data: 13/01/2026

Posto: DACA/BANGLADESH

Palavras-chave: Bangladesh; armazenagem; cadeia de frio e suprimentos; logistica
Responsaveis: Bushra Tabassum; Silvio Luiz Rodrigues Testaseca

SUMARIO:
O desperdicio de alimentos em Bangladesh chega a 40% e resulta, em boa parte, das

deficiéncias na cadeia de armazenamento e da logistica de refrigeracdo para a
conservagao de carnes, frutas, pescados, produtos lacteos e vegetais. Embora o
governo promova iniciativas em armazéns frigorificos de médio e grande porte, e a
iniciativa privada desenvolva investimentos pontuais, o déficit estrutural e tecnoldgico se
mantém elevado. Considerando o crescimento econdémico e populacional do pais,
assim como o aumento da demanda por alimentos, especialmente proteina animal, é
possivel afirmar que os investimentos em sistemas de cadeia de frio sdo cada vez mais
urgentes. Existem oportunidades no setor privado, em parcerias publico-privadas e para
transferéncia de tecnologia, tornando o Bangladesh um destino atraente para
investidores, especialmente do Brasil, que possui expertise em solugdes da cadeia de
frio, em agro processamento e, principalmente, interesse na abertura do mercado de
proteina animal do pais.




1. Introducao

Em 2026, o Bangladesh ira se graduar de Pais de Menor Desenvolvimento (LDC) para pais de
renda média, o que reflete o notavel progresso ocorrido nos ultimos anos em termos de
crescimento econémico, desenvolvimento de infraestrutura, liberalizacdo do comércio e
sustentabilidade. Apesar dessa expansdo, ainda existe forte necessidade de melhorar a
eficiéncia e a modernizagédo do setor agricola e a infraestrutura de armazenagem e cadeia de
frio.

Segundo o Banco Mundial (2025), o pais possui uma populacédo de 173,5 milhdes de
habitantes e um Produto Interno Bruto (PIB) de US$ 450 bilhdes, assim como PIB per capita de
US$ 2,593, além de um indice de pobreza de 7,0 no limiar de US$ 2,15 por dia (FAO, 2025).
Os sistemas de cadeia de frio desempenham papel fundamental na preservacao e reducio das
perdas de alimentos, na melhoria da eficiéncia dos recursos, na geragdo de empregos e
crescimento econdmico em setores como armazenagem, processamento, transporte e
distribuicdo. Investimentos em cadeia de frio contribuem para a reducdo da pobreza e o
aumento da seguranca alimentar, assim como elevar a resiliéncia e a sustentabilidade do setor
(Banco Mundial, 2021).

2. Contextualizacao

Em Bangladesh ha forte escassez de armazenamento refrigerado que, combinada com as
elevadas perdas de produgdo pds-colheita, mostra a urgente necessidade da melhoria da
infraestrutura da cadeia de frio no pais.

Segundo o Inspira Bangladesh (2023), a capacidade de armazenagem pdés-colheita no pais é
de apenas 2,4 milhdes de toneladas, distribuida em 393 armazéns frigorificos, frente a uma
demanda de 4,5 milhdes de toneladas. Tal deficiéncia resulta em perdas anuais de US$ 430
milhdes, cerca de 40% das safras, com forte impacto nos agricultores. Ainda, para suprir 10%
da demanda seriam necessarias 6,5 milhdes de toneladas de capacidade ou 1.244 armazéns
frigorificos.

O potencial desse mercado é estimado em US$ 1,3 bilhdo o que, se atingido, reduziria as
perdas devidas a infraestrutura limitada de armazenamento refrigerado. Assim, sao
necessarios investimentos publicos e privados para implementar armazéns com temperatura
controlada, transporte refrigerado e instalagbes de armazenagem e embalagem planejadas
para reduzir as perdas e fortalecer a logistica nas importacbes e exportagdes (Inspira
Bangladesh, 2023).

2.1 Tipos de sistemas de frio em Bangladesh

Armazenagem Modelo — armazenagem de baixo custo baseada em plataformas de bambu
com teto em forma de cabana e utilizadas para batata, cebola e gengibre. Capacidade de até 6
toneladas, operam sem eletricidade e reduzem os custos em cerca de US$ 3 por saco de 80




Armazenagem Refrigerada com Energia Zero — construidas com tijolos, cimento, bambu e
cobertura de palha, com paredes isoladas com areia, mantém a temperatura interna em 26 °C
por meio da evaporagado e um custo estimado de US$ 56 por tonelada (Figura 1B).

Mini armazém Hibrido (Solar Fotovoltaica-Diesel) — instalagbes com painéis solares e gerador
a diesel, que mantém a temperatura entre 5 e 15 °C. Destinados a produtos vegetais, os
projetos chegam a 8 toneladas de capacidade, ao custo de US$ 6,000.00 por tonelada (Figura
1C).

Refrigeragao convencional — a iniciativa privada detém 93% do total, praticamente toda ela
utilizada para o armazenamento de batatas, além de carnes, pescados, laticinios, frutas etc.
(Figura 1D).
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Figura 1 — Diferentes sistemas de cadeia de frio Bangladesh
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Fonte — imagens publicas da internet (2025)

No setor de transporte de produtos pereciveis a melhoria da cadeia de frio reduzird as perdas
de alimentos, sendo uma iniciativa interessante a parceria entre a Golden Harvest Bangladesh,
do setor de alimentos congelados, e a InfraVentures, da Corporagéo Financeira Internacional,
em projeto de US$ 21 milhdes, para desenvolver a primeira rede integrada de logistica com
Temperatura Controlada (TCL). A crescente demanda por alimentos processados necessita de
investimentos no setor de servigos de refrigeragéo (IFC 2021) e de transporte.




Da mesma forma, o transbordo de mercadorias de navios para caminhdes exige instalagcoes
adequadas, pois os contéineres refrigerados maritimos raramente sdo transportados ao interior
do pais e o armazenamento refrigerado no porto € essencial.

O Aeroporto Internacional Shah Amanat, em Chittagong, um dos principais no pais, possui
apenas duas camaras frigorificas. O porto urbano de Sadarghat, Daca, porta de entrada para o
abastecimento de mais de 20 milhdes de habitantes possui pouco mais de 1.000 m? de
instalagdes refrigeradas para um volume de 500 toneladas. Tais fatos reforcam a necessidade
de investimentos em infraestrutura de frio no pais para reduzir perdas, elevar a capacidade de
transporte de alimentos no comércio internacional e aumentar o “tempo de prateleira” para o
consumidor, fortalecendo o desenvolvimento e a seguranca alimentar no pais (ERD, 2023).

A infraestrutura deficiente impacta os prec¢os dos alimentos e leva ao aumento da inflagédo pois,
na entressafra ocorre elevacao de precos devido a escassez de produtos, 0 que seria
minimizado com estruturas de frio, armazenagem e transporte adequadas. Ainda, as perdas
anuais de pos-colheita sdo estimadas em 14% para cereais e, de até 50%, para frutas e
vegetais, 0 que impacta a renda dos agricultores, os precos dos alimentos e a segurancga
alimentar (Tabela 1).

O Conselho de Pesquisa Agricola de Bangladesh (BARC) identificou elevadas perdas no setor
pesqueiro que sao, em parte, devidas a infraestrutura deficiente da cadeia de frio, sendo a
insuficiéncia de gelo um dos principais fatores. Segundo Alam et alii (2024), a falta de gelo e o
uso de contéineres sem isolamento térmico podem causar perdas de 40% e reforcam a
necessidade de investimentos em infraestrutura de frio em um setor que representa 2,53% do
PIB.

Tabela 1 — Perdas de pds-colheita em frutas e vegetais em 2021-2022 em Bangladesh

Frutas e Vegetais  Produgdo 2021-2022 Perdas pds- Mecessidade de
(tons) colheita investimento (USS)

Manga 1.757 30% 30 milhdes

Batata 11.000.000 25% 410 milhdes

Cebola 3.700.000 25% 75 milhdes

Tomate 442,000 40% 15 milhGes
Fonte - Inspira Bangladesh (2023)

3. Oportunidades na Cadeia de Valor de frio em Bangladesh

Embora o panorama atual da cadeia de frio e de transporte em Bangladesh seja deficiente, ha
oportunidades para investimentos, que resultardo em beneficios econdmicos e sociais, tanto
pela reducao da inflagdo como a garantia da seguranga alimentar. Além do esperado retorno
dos recursos aplicados, no caso do Brasil € possivel afirmar que a melhor infraestrutura
garantira as condi¢gdes necessarias para a manutencao da qualidade dos produtos de origem
animal exportados do Brasil ao Bangladesh, relativos a sua armazenagem, processamento e
distribuicao.




Em que pese o governo local divulgar o interesse em oferecer incentivos para a atragdo de
Investimentos Estrangeiros Diretos (IED) visando melhorias da infraestrutura da cadeia de frio,
nao foi possivel identificar, até aqui, ofertas concretas. Em recente reunido da Adidancia
Agricola com representante da Autoridade de Desenvolvimento e Investimentos de Bangladesh
(BIDA), ficou evidente o interesse em receber IED do Brasil, especialmente aqueles voltados
para as Zonas de Processamento para Exportacéo (ZPE).

Dentre os principais setores de destino para os IED estdo os armazéns frigorificos industriais, o
transporte refrigerado, os centros de classificagdo e embalagem, assim como para treinamento
de mao-de-obra técnica que possa atender as necessidades de armazenagem de alimentos e
de produtos farmacéuticos como vacinas e outros insumos.

Conforme o Export Policy 2024-2027, do Ministério das Financas (2024), o setor pecuario
contribuiu com 1,81% para o PIB nacional, no valor de US$ 7,45 milhdes, e empregando cerca
de 20% da populagdo. Dada a contribuicdo econémica e o papel na geragdo de empregos, 0s
investimentos em infraestrutura de cadeia de frio para a pecuaria sao considerados, também,
prioritarios.

Ainda, ha discussbes sobre incentivos para a implementacdo de uma cadeia de refrigeragao
integrada, com a oferta dos beneficios necessarios para a importagéo de furgdes e contéineres
refrigerados, assim como iniciativas do Ministério da Marinha Mercante para a instalagdo de
armazém frigorifico multifuncional na area portuaria.

3.1. Setores prioritarios para investimentos publicos

Autoridades buscam Parcerias Publico-Privadas (PPP) e investimentos em armazenagem e
processamento em projetos que chegam a US$ 400 milhdes, destinados a pequenos
armazéns refrigerados, unidades de médio porte, fabricas de processamento e treinamento de
mao-de-obra. Outra iniciativa visa 0 aumento do armazenamento refrigerado para sementes de
batata, com a construcdo de 200 armazéns de 6.000 toneladas cada e recursos de US$ 228
milhdes (FAO, 2025).

As recomendagbes da Organizagcdao Mundial da Saude (OMS) relativas a inocuidade dos
alimentos levam a conscientizagdo dos consumidores, o que fica evidenciado no setor de
Hotéis, Restaurantes e Catering (HORECA), que tem demandado carne de melhor qualidade e
pressionado empresas produtoras e importadoras pela melhoria do produto comercializado.

Em relagdo ao alimento seguro (Food Safety), a crescente industria avicola e as plantas de
processamento de frango demandam investimentos em protocolos de higiene rigorosos,
normas ISO e diretrizes de Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC) quanto a
saude humana, animal e inspecao sanitaria, com destaque para a estrutura da cadeia de frio
(Son et alii, 2024).

E valido lembrar que “o tempo de prateleira” da carne diminui drasticamente com o aumento da
temperatura de armazenagem e a carne de frango permanece segura para consumo por até
doze dias se armazenada a zero graus Celsius, deteriorando-se em menos de 24h se mantida
a 20°C.




Embora em Bangladesh a refrigeracao represente a maior parte do mercado, a demanda pelo
congelamento tem crescido devido a expansado da produgdo e do consumo de alimentos
processados e do crescimento dos supermercados ocidentais, em substituicdo aos wet
markets, que ainda representam cerca de 90% da comercializagao de alimentos no pais.

O consumidor busca os produtos congelados devido a uma percepcado de melhor qualidade e
higiene, sendo valido citar o caso uma filial da empresa Bengal Meat, que vende 110 kg/dia de
carnes processadas e apresentou crescimento de 10% ao ano de carne congelada nos ultimos
cinco anos. A empresa possui 80 filiais e as vendas de carne refrigerada e congelada chegam
a 7,3 toneladas por semana, sendo essa tendéncia também observada na rede Shwapno,
importante rede varejista com 700 lojas no pais (Snoel, 2021).

Na Figura 2, observa-se as regides principais de Bangladesh para receber investimentos na
cadeia de frio, com destaque para Daca, no centro, e o porto de Chittagong/Chattogram, no

Sudeste.
Figura 2 — Investimentos esperados para o setor vegetal em Bangladesh
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Islam et alii (2025) desenvolveu um modelo de negdcios para a cadeia de frio do leite
refrigerado e congelado, que visa melhorar o manuseio, o processamento e a distribuicao,
reduzindo as perdas e mantendo a qualidade. A abordagem busca aprimorar o resfriamento
nos pontos de coleta, no transporte e em sistemas eficientes de distribuicao.
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Outra acao prioritaria, identificada pelo BARC, é o desenvolvimento de tecnologias de baixo
custo para a manutengao da cadeia de frio no setor de Inseminacgéao Artificial (IA) pois, ambos
os setores de pecuaria de corte e de leite necessitam aumentar a produg¢ao para enfrentar a
elevada escassez e o crescimento da demanda.

No caso do leite, o pais sobre a falta de 20 milhdes de litros de leite/dia e, uma das alternativas
para desenvolvimento do setor € o uso intensivo da IA, o que levou o Conselheiro-Chefe do
governo interino, Prof. Muhammad Yunus, a buscar investimentos holandeses para a melhoria
da cadeia de frio em areas rurais (BSS, 2025), sendo que ha estudos para a implantagao de
minicamaras frigorificas movidas a energia solar e de baixo custo nessas zonas (TBS, 2021).

3.2. Oportunidades do setor privado no desenvolvimento da cadeia de frio

A Land O’Lakes Venture e o Citibank desenvolveram um projeto para aprimorar a infraestrutura
da cadeia de frio na agroindustria, com o apoio do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA). Foram identificadas oportunidades de investimentos privado em projetos de
armazenagem, eficiéncia energética e logistica com temperatura controlada, sendo a
participagdo privada crucial para introduzir tecnologias, expandir a capacidade produtiva e
promover gestao eficiente.

A demanda por armazenamento e logistica com temperatura controlada devera crescer mais
de 10,5% ao ano até 2031, impulsionada pelo aumento da producdo e das exportacdes e
importagdes de produtos pereciveis. Dessa forma, investimentos na cadeia de frio no pais &
uma oportunidade estratégica, uma vez que a garantia da seguranga alimentar no pais é
prioridade.

Ao tempo que as perdas estimadas pela auséncia de infraestrutura de conservacado adequada
no pais chegam a US$ 2,4 bilhdes por ano, espera-se que o mercado cresga US$ 209 milhdes
e receba investimentos de US$ 440 milhdes até 2031, incluindo investidores estrangeiros.

Considerando o aumento das exportacdes, a BIDA investe nas ZPE visando tornar o pais um
hub de processamento e distribuicido Halal para outros paises, apenas no Oriente Médio ha 2,3
milhées de expatriados. Tal atuagdo pode incluir a convocagao de empresas relevantes da
cadeia de frio e demais interessados, em um processo de alinhamento com as necessidades
domeésticas e os interesses de investidores, que teriam acesso a relatorios, visitas e reunides
com parceiros locais.

As empresas brasileiras poderiam entrar no mercado de Bangladesh por meio de projetos-
piloto, joint ventures ou parcerias publico-privadas, com investimentos em armazenamento
refrigerado e logistica de alimentos congelados. A constru¢cdo de confianga com stakeholders
locais permitiria expandir o mercado, realizar contratos de longo prazo e integrar as cadeias de
suprimento agroalimentares locais. Essa abordagem pode incluir a transferéncia de
tecnologias, a abertura de mercados e ampliagao do fluxo comercial entre ambos os paises.
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3.3. Atores e empresas bangladenses atuantes no setor

A BIDA, a Autoridade das Zonas de Processamento de Exportacdo (BEPZA), a Autoridade das
Zonas Econémicas (BEZA) e o Comité de Coordenacao de Politicas de Desenvolvimento do
Setor Privado (PSDPCC) s&o entidades publicas que atuam no setor da cadeia de frio e
buscam aperfeigcoar o ecossistema de processamento no pais, seguindo o Plano Quinquenal, o

Plano Delta 2100 e a proposta “Transformando a Agricultura de Bangladesh 2050”.

Conforme o documento “Oportunidades de investimento na cadeia de frio: transformando

International Finance Corporation (IFC), em armazéns com temperatura controlada;

a
agroindustria®, algumas iniciativas no pais sado a parceria da Golden Harvest com a
a
a

implantacdo do Armazém Central e Centro de Embalagem em Shampur; e o estimulo para
importagdo de caminhdes refrigerados e contéineres (Inspira, 2023).

Na Tabela 2, estao relacionados os principais atores que atuam no ecossistema de cadeia de
frio em Bangladesh atualmente e que poderiam servir de contato inicial para potenciais
interessados em explorar o setor em Bangladesh.

Tabela 2 — Atores do Sistema de Cadeia de Frioc em Bangladesh, 2025

Empresa/Instituicdo

Bangladesh Cold Storage
Association (BCSA)
Bangladesh Investment
Development Authority (BIDA)
Golden Harvest Logistics Ltd.

ACI Logistics Ltd (Shwapno)
PRAN-RFL Group

BRAC Cold Chain Solutions
Bengal Meat

Gemcon Group (Meena Cold)
Paragon Group

Transmowve Cold Chain
Solutions

Jam Jam Cold Storoge & Agro
Pvt. Ltd.

Setor

Cadeia de frio e
logistica

Agéncia de
investimento
Armazenagem e
refrigeragdo

Rede varejista e
solugdes logisticas
Rede de distribuigdo
e armazenagem
Armazenagem e
logistica rural
Processamento
carne
Armazenagem frio
Armazenagem de
frio e distribuigdo
Logistica de frio e
transporte
Logistica de frio e
transporte

Contato

https://www.facebook.com/banglades

h.cold.storace.association/

https:/fwww.investbangladesh.gov.bd/

https://ooldenharvestbd.com/

https://www.aci-bd.com/our-

companies/faci-logistics.html

https://www.pranrfleroup.com/

https:/fwww.brac.net/

https://bengalmeat.com/

https://www.gemcongroup.com,/

https://www.paragongroup.com/

https://www.transmove.cof

hitps://www.jamjamgroup.com/

Fonte: elaboracdo do autor a partir de contatos da adidancia agricola em Daca (2025)

3.4. Exposicoes programadas para 2026 de potencial interesse

Nome — 9" Poultry & Livestock Bangladesh International Expo

Data — 7 a 9 de maio de 2026

ey

R

L=

ﬁﬂh‘.‘m
U

Local — International Convention City Bashundhara (ICCB) POULTRY &
Link para inscrigdo — https://www.cems-poultrylivestock.com/ IEL\{JE{I[CJ)E%E

EXPOI2026




Nome — 11% Safe HVACR & Cold Chain

Data — 14 a 16 de maio de 2026 -—'k = HVAC-R
Local — International Convention City Bashundhara (ICCB) J
Link para inscrigao — https://savor-hvacr.com/ CUI- D I-'H A I N

Nome — 11° BAPA FoodPro International Expo

Data — setembro de 2026 11m

L.ocal - In’ferna.tl(znal Convention City Bashundhara (ICCB) f__J_JSJ _Jf
Link para inscrigdo — https://www.foodpro.com.bd/ INTERNATIONAL EXPO. B
E-mail — marketing@reemsbd.com 20-22 January, 2026

Nome — 14™ Food Tech Dhaka Exposition "
Data — novembro de 2026 FOODTECI—I'E
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4. Comentarios finais

Em reunido da Adidancia Agricola com a Alianga Global da Cadeia de Frio (GCCA) foram
identificadas trés condi¢des essenciais para a melhoria da cadeia de frio no pais: a existéncia
de interesse publico em priorizar melhorias na infraestrutura por meio de politicas publicas; a
demanda do consumidor e sua disposicdo em pagar por produtos seguros, refrigerados e
congelados; e a reducéo das perdas e a manutengédo da qualidade dos produtos em fungao
dos investimentos.

O alinhamento entre tais condi¢cbes é fundamental para a expansao sustentavel da cadeia de
frio em Bangladesh e a Adidancia Agricola em Daca ira trabalhar, em conjunto com os demais
atores do sistema, locais ou brasileiros, em ac¢des positivas para o fortalecimento dessa
infraestrutura.

Segundo Gupta (2025), o mercado da cadeia de frio em Bangladesh é estimado em US$ 1,1
bilhdo em 2025, com projecéo de crescimento anual de 8,1% até 2033, que seria direcionado
aos setores de alimentos e bebidas; carnes e laticinios; frutos do mar; frutas e verduras; e
farmacéutico.

Conhecendo-se a deficiéncia na infraestrutura na cadeia de frio, assim como a crescente
demanda de alimentos e a expertise de empresas brasileiras em termos de congelamento e
refrigeracao na produgao, processamento, armazenamento, transporte, distribuicao e logistica
de alimentos é possivel afirmar que ha boas oportunidades para empresas brasileiras no
Bangladesh.
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Uma vez que uma das prioridades do agronegodcio brasileiro em Bangladesh é a abertura de
mercado de proteina animal para produtos como carne de aves, carne bovina, embrides e
sémen bovino, lacteos e material genético de aves, seria especialmente importante existir
infraestrutura de frio de qualidade e disponivel de forma a possibilitar a manutencdo da
inocuidade e qualidade dos produtos brasileiros, quando de um possivel acesso ao mercado
local.

5. Conclusao

Ante o exposto, cabe destacar a importancia da presenca de empresas brasileiras em
Bangladesh, como forma de apoiar a identificagdo de parceiros locais, investidores e
prestadores de servicos. Dessa forma, a realizagdao de missdes exploratérias que envolvam o
setor privado, a ApexBrasil, o Ministério das Relagbes Exteriores (MRE) e o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) seriam valiosas para conhecer o potencial de entrada no
mercado.

A Embaixada do Brasil em Daca e a Adidancia Agricola, https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/relacoes-internacionais/adidos-agricolas/bangladesh, se colocam a disposi¢gdo das
empresas brasileiras para contribuir com o levantamento de informagdes e a identificagdo de
parceiros locais, assim como no suporte para a organizagao de eventos, exposicoes, feiras e
missdes comerciais, de forma a expandir os negocios entre ambos paises, e podem ser
contatadas pelos e-mails adido.daca@agro.gov.br ou brasemb.daca@itamaraty.gov.br.
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