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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







CENARIO ATUAL E OPORTUNIDADES DE
MERCADO PARA CARNE DE AVES
MECANICAMENTE SEPARADA (CMS) EM
BANGLADESH

Data: 13/02/2025

Posto: DACA/BANGLADESH

Palavras-chave: avicultura; Bangladesh; Carne Mecanicamente Separada (CMS); proteina
animal

Responsaveis: Bushra Tabassum; Silvio Luiz Rodrigues Testaseca

SUMARIO:

Considerando o rapido crescimento do setor avicola em Bangladesh e a
predominancia do abate informal e a distribuicdo em mercados de rua, a utilizagao de
Carne Mecanicamente Separada (CMS) de aves se mostra como alternativa para
suprir a demanda por proteina animal pela populagéo local. A medida que o consumo
urbano aumenta e os processadores exploram matérias-primas com melhor custo-
beneficio para produtos processados, como nuggets, salsichas e itens prontos para o
preparo, a CMS oferece uma opcao viavel, de forma a reduzir o desperdicio, assim
como aumentar e diversificar a oferta de produtos. Embora seja necessario avangar
nos temas regulatérios, na conscientizacdo sobre a seguranga dos alimentos e nas
praticas de processamento, o crescimento do processamento industrial de aves
apresenta boas oportunidades para a exportacdo de CMS e setores afins, como
equipamentos e tecnologia. Assim, paises com experiéncia consolidada em
processamento de aves, produgdo de CMS e sistemas de garantia de qualidade
estdo bem posicionados para apoiar a modernizagcdo do setor e aproveitar as
oportunidades de mercado em Bangladesh.
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INTRODUCAO

O Bangladesh é um pais do Sul da Asia que tem apresentou rapido crescimento e forte
urbanizagao na ultima década, gerando crescimento da produgao e do consumo de proteina
animal. Segundo o Banco Mundial (2024), a populacéo é de 173,5 milhdes, com algumas
projegdes indicando um total de até 202 milhdes de habitantes em 2040.

Aliado ao crescimento das cidades, o pais possui uma populagao extremamente jovem, com
cerca de 66,0% entre 15 e 64 anos e 55 milhdes entre 18 e 35 anos, que busca dietas
diversificadas, alimentos praticos e maior consumo de proteina animal, e que resulta, também,
do aumento da renda.

A avicultura é uma importante fonte de proteina e desempenha papel significativo na economia
do pais, sendo que entre 2024 e 2025, o setor de pecuaria e aves contribuiu com
aproximadamente US$ 3.32 milhdes para a economia (DLS, 2025). O setor avicola representa
37% da producgéo de carnes e com até 27% do total de proteina animal no pais (AMIN et al.,
2024).

Assim, considerando a competitividade de produtos brasileiros como a Carne Mecanicamente
Separada (CMS) de aves, é essencial compreender melhor a situagao atual sobre a produgéo,
processamento e consumo de produtos elaboradas a partir de carne CMS em Bangladesh,
para melhor avaliar as oportunidades para o agronegdcio brasileiro.

2.Contextualizacao

A Carne Mecanicamente Separada (CMS) de aves € uma proteina avicola de baixo custo
produzida pela separacao mecanica dos ossos € do musculo esquelético aderido (USDA,
1995), sendo uma massa finamente picada utilizada para a produgdo de diversos produtos
prontos para o consumo, tais como almdndegas, hamburgers, mortadela, nuggets, salsichas e
outros embutidos e produtos congelados.

A carne CMS de frango fornece proteina animal com boa relagdo custo-beneficio para uma
ampla variedade de produtos processados, sendo nutricionalmente semelhante ao frango
desossado manualmente e ndo apresenta riscos aos consumidores (SINGH, 2015). Embora
contribua com um menor custo de producdo, mantenha o valor nutricional e reduza o
desperdicio, sendo adequada a realidade atual do Bangladesh, a modernizagdo do
processamento no pais € essencial.

As instalagdes sao limitadas quanto a infraestrutura de frio, que reduz a vida util e a chegada
aos pontos de venda, de forma que investimentos em sistemas eficientes sdo essenciais para
permitir a utilizacdo da carne CMS de forma integrada e suprir a alta demanda
(LIGHTCASTLE, 2025).

Segundo Saha (2022), as familias bangladesas consomem 4,51 kg/més de carne de frango, o
que leva ao consumo per capita anual de 12,86 kg.
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Ocorre que ha forte percepcao dos consumidores, em torno de 49,7%, de que a carne de
frango convencional € prejudicial a saude humana, assim como 75% acreditam que o frango
disponivel no mercado ndo é seguro. Esses resultados indicam que os consumidores
percebem a carne de frango convencional como prejudicial a saude humana devido a diversos
metais pesados, substancias quimicas inseguras e horménios utilizados no processo de
producao (SAHA et al., 2022).

2.1.Producao e oferta

Empresas locais citam que a carne de aves CMS ndo é comumente usada em Bangladesh
para produtos processados, sendo a carne moida ou picada o ingrediente mais utilizado;
ainda, as companhias se utilizam de pele de frango adquirida em wet markets ao pregco médio
de mercado de US$ 0.41/kg.

Existem cerca de 30 empresas produzindo processados e congelados a partir de carne de
aves, com destaque para Kazi Farms, Golden Harvest, CP Bangladesh, Paragon e Nourish,
(AMIN, 2024). Dentre os produtos ha alméndegas (meat balls), coxinhas (chicken lollipop),
hamburgueres, kebab, momos, rolinhos primavera (spring roll), salsichas, samosas e tiras de
frango, conforme a Imagem 1.

Imagem 1 — Produtos processados de frango a venda nos mercados em Daca, 2025

Fonte: Imagens capturadas por Bushra Tabassum (2026)

Quanto aos pontos de distribuicdo, em que pese 95% do total do mercado de varejo no pais
ser realizado em wet markets e mercados de rua, os produtos sdo comercializados em
superstores como Agora; AlfaMart, inaugurado em janeiro de 2026, e uma joint-venture da
Kazi Farms com o grupo japonés Mitusbishi e a AlfaMart da Indonésia, que devera abrir 4 mil
lojas; AponMarket; Lavender; Meena Bazar; Shwapno, que deve chegar em breve a 1.000
pontos de venda; e Unimart.

65



https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/arrete_du_14_juillet_2002_fixant_la_liste_des_especes_vegetales.pdf
https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/arrete_du_14_juillet_2002_fixant_la_liste_des_especes_vegetales.pdf
https://www.douane.gov.dz/IMG/UserFiles/Images/DECRET%20EXECUTIF%20N%2093%20286%20DU%2023%20NOVEMBRE%201993%20REGLEMENTANT%20LE%20CONTROLE%20PHYTOSANOTAIRE%20AUX%20FRONTIEREs%20(2).pdf

Atualmente, conforme relatério do United States Department of Agriculture (USDA, 2025), o
setor de varejo de alimentos em Bangladesh inclui mais de 750 supermercados e 1.000
pequenas redes de lojas, além de outros 700 enderegos de varejo on-line, que apresentam
uma grande variedade de produtos processados e congelados de aves para os consumidores
urbanos.

A Adidancia Agricola visitou pontos de venda em Daca e identificou algumas caracteristicas
dos produtos disponiveis nas gondolas, tais como a categoria dos produtos, que variam de
nuggets a salsichas; a forma de apresentagcdo, em geral caixas ou pacotes de 200g a 1,0kg;
as principais marcas comerciais, como C.P. Bangladesh, Golden Harvest, Kazi Farms,
Paragon etc.; e os pregos, apresentados, entre US$ 6.54 e US$ 9.04 por kg (Tabela 1).

Tabela 1 — Pregos de produtos congelados em Bangladesh em USS/kg, 2025

Produto Variagdo de prego/kg Prego médio/kg
Chicken Popcorn LSS 8.67 a USS 9.41 UsS 5.04
Chicken Strips UsS 8.83 a USS 9.16 LSS 5.00
Chicken Sausage LSS 6.22 a USS 7.20 Uss 6.71
Chicken Meatballs UsS 6.12 a USS 6.95 LSS 6.54
Chicken Samosas LSS 6.95 a USs 7.77 Uss 7.36
Chicken Spring Rolls UsS 7.02 a USS 7.85 ss 7.44
Chicken Cutlets UsS 7.85 a USS B.59 Uss 8.22
Chicken Lollipops UsS 6.87 a Uss 7.77 Lss 7.32
Chicken Momos UsS 6.38 a Uss 7.52 LsS 6.95
Burger Patties UsS 6.95 a Uss B.18 ss 7.57
Chicken Nuggets UsS 5.50 a Uss 8.70 Uss 7.10

Fonte: Bushra Tabassum, a partir de pesquisa de campo (fevereiro, 2026)

O Grafico 1 mostra a comparacao entre produtos e precos, com valores dentro da média de
precos globais que, variam de US$ 4.00 a US$ 15.00 por kg de produto.

As salsichas e as alméndegas (meat ball), assim como o momo. sdo os produtos mais
populares e de mais facil acesso ao consumidor, abaixo de US$ 7.00/kg. Alguns produtos mais
elaborados como as tiras de frango e o “popcorn” encontram-se em uma faixa de pre¢co maior,
em torno de US$ 9.00/kg.

Ainda, entre os produtos mais consumidos esta o “chicken nuggets”, que ndo consta do
Grafico 1, mas se encontra na faixa acima dos US$ 7.00/kg, ndo sendo dos produtos de
melhor acesso ao consumidor.
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Grafico 1 — Pregos de produtos congelados em Bangladesh em US5/kg, 2025
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Fonte: Bushra Tabassum, a partir de pesquisa de campo (2026)

Analise de mercado

O processamento de aves em Bangladesh se encontra em fase de expansédo estrutural, em
transicdo dos mercados informais ao varejo moderno, frente ao aumento da demanda por
proteina processada a precos acessiveis. Embora o setor ainda esteja subdesenvolvido, a
disponibilidade de produtos de aves processadas no varejo sinaliza um ponto de inflexao.

Essa transi¢cao abre oportunidades para insumos com custos otimizados como o CMS, o que
pode viabilizar a inovagédo, melhorar as margens de lucro e dar suporte a proxima etapa do
processamento de aves em escala industrial em Bangladesh.

O processamento de aves em Bangladesh possui elevado potencial de crescimento e é
impulsionado pela mudanca nas preferéncias do consumidor, pela urbanizacado crescente e
pelo aumento da renda. Os consumidores urbanos buscam cada vez mais conveniéncia,
qualidade e seguranga em seus produtos alimenticios, o0 que resulta em um mercado
crescente de aves processadas e embaladas. Essa mudanga na demanda apresenta
oportunidades significativas para a industria formal de processamento de aves.

De acordo com Islam (2018, 2019) e Disha (2021), a urbanizagdo, o aumento da renda e as
mudancgas no estilo de vida levam os consumidores a preferir cada vez mais alimentos praticos
e de rapido preparo, impulsionando a demanda por produtos processados.

A LightCastle (2025) afirma que, entre 2016 e 2022, o consumo diario per capita de carne aves
nas cidades subiu de 17,3 gramas para 26,2 gramas, (2025), sendo os produtos processados
de aves preferidos aos wet markets devido, em parte, a percep¢ado de seguranga, higiene e
qualidade.
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Por outro lado, a Nourish (2027?), importante empresa local, afirma que o consumo chegara a
22,1 kg/hab/ano em 2031, assim como a capacidade de suprir a demanda dependera do
fortalecimento da cadeia de suprimentos e armazenamento, além da da garantia do
fornecimento de matéria-prima e insumos acessiveis e de qualidade, além de joint-ventures
para acesso ao mercado externo.

A presenca de patdogenos em alimentos de aves processadas indicam lacunas criticas nos
controles de seguranga (PMC, 2023) e estao entre os principais entraves a modernizagado do
setor, seja devido a praticas inadequadas de abate, infraestrutura de frio precaria ou
fiscalizagdo limitada das normas sanitarias (PKSF, 2024). As praticas modernas de
processamento e gestdo de qualidade devem abordar tais desafios e contribuir para a
melhoria da rastreabilidade, higiene e consisténcia da qualidade.

No caso da importagdo de produtos como carne de frango CMS, apds consulta da Adidancia
Agricola, dentre os documentos exigidos estdo o Certificado de Registro de Importacéo (IRC)
e o Certificado de Ndo Objecdo (NOC). E importante existir no processo o importador local, o
qual deve consultar o DLS antes da operacéao, visando atender orientagdes especificas para
cada produto.

As questdes regulatérias envolvem o Ministério do Comeércio, o DLS e a Alfandega/Receita
Federal e, no caso de um produto constar na Lista de Importagcdo Condicional, aprovagdes
adicionais podem ser necessarias, incluindo a permissédo especial do Ministério do Comércio
ou outros (IPO 2021-2024).

Em relagao as tarifas e tributos, o National Board of Revenue (NBR) é o 6rgao que elabora a
Taxa Total Incidente (TTI) que, para 2025-2026, pode ser consultada no endereco eletrénico
https://customs.gov.bd/files/Tariff-2025-2026(02-06-2025).pdf. Os produtos sob os Cddigos HS
0207.14.10 e 0207.14.90, ambos referentes a cortes e miudezas congeladas, a TTI esta
definida, respectivamente, em 69,45% e 54,50%, conforme consta na Tabela 2.

Tabela 2 — Tarifas e tributos principais de importagao, 2025

Codigo HS Produto TTI
0207.14.10 Cortes e miudezas congeladas até 2,5kg 69,45%
0207.14.90 Cutros cortes e miudezas congeladas 54, 50%

Fonte: Adiddncia agricola em Daca (2025)

Os dados de comércio exterior podem ser consultados no endereco eletrénico do Bangladesh
Bureau of Statistics (BBS), https://bbs.gov.bd/site/page/58b1c0c8-34b9-45b5-9544d-
53a2737e7bb1/Foreign-Trade-Statistics-.
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4. Atores e eventos do mercado

Na Tabela 3, estdo relacionados os principais players do mercado, assim como as exposi¢des
e seminarios que ocorrem em Bangladesh e que representam uma oportunidade para as
empresas brasileiras conhecerem o mercado local e efetuar contatos com empresarios,

distribuidores, importadores e demais atores do mercado.

Tabela 3 — Atores principais do setor avicultura em Bangladesh, 2025

Empresa/Instituicdo

Bangladesh Poultry
Industries Association (BPIA)

World's Poultry Science
Associgtion [WPSA)

Bangladesh Poultry industry

Coord. Committee (BPICC)

Kazi Farms Group

CF Bangladesh Co. Ltd.

Paragon Group

Golden Harvest

Bengal Meat

Pran-RFL Group

Aftab Bahumukhi Farms Ltd.

AG Agro Foods Limited

EON Foods

Setor

Associagdo setorial

Associagdo setorial

Associagdo setorial

Produgdo; fresco,
congelado e processados

Produgdo; fresco,
congelado e processados

Produgdo; fresco,
congelado e processados

Agro processamento,
produtos congelados

Producio e
proessamento

Producdo e
processamento

Producdo; fresco e
congelado

Alimentos processados

Inddstria processamento

Contato

https://bpia.ore.bd/

https:/fwpsa.com/directory-
branch secre/listing/bangladesh-2/

https://woww.bpicc-poultry.com/

www. kazifarms.com

www.cpbangladesh.com

www.paragongroup-bd.com

www.goldenharvestbd.com/

https://bengalmeat.com/

www.pranfoods.net

www.abflbd.com

https://www.asfood.com.bd/

https://eongroup.net.bd/portfolio/e
on-foods

Fonte: Bushra Tabassum, a partir de contatos da adiddncia agricola em Daca (2026)

Nome — 142 Exposigdo e Seminario Internacional de Avicultura (a cada 2 anos)

Data —fevereiro de 2027

Local — International Convention City Bashundhara (ICCB)
Link para inscrigdo — https://wpsa-ips.com/
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hAH(’.?AB

INTERNATIDNAI_

8-10 JAN | 2026

Healthy Animals, Thriving Nation

Mome — 62 Exposicio Internacional da Associag8io de Empresas de Sadde Animal (a cada 2 anos)
Data— & a 10 de janeiro de 2026

Local — Iinternational Convention City Bashundhara (ICCB)

Link para inscricdo — https://expo.ahcab.net/

mm INTERMATIOMNAL
POULTRY &

LIVESTOCK
BANGLADESH
EXPOI 20026

MNome — 52 Poultry & Livestock Bangladesh International Expo Avicultura (a cada 2 anos)
Data—7 a5 de maio de 2026

Local — international Convention City Bashundhara (ICCB)

Link para inscrigdo — https://www.cems-poultrylivestock.com/

1

I_J'fJJf

INTERMATIONAL EXPO
20-22 January, 2026

Mome — 112 BAPA FoodPro International Expo
Data—10a 12 de setembro de 2026

Local — international Convention City Bashundhara (ICCB)
Link para inscrigdo — https://www.foodpro.com.bd/
E-mail — marketing@reemsbhd.com

SOUTH GSIY'S LIRGEST PRODOCTION, PROCESSING
TECHNOLOGY EXHIBTION & CONFERENCE

("PAIRY B“
PEULTRY

& LA

FTETE | Movembor-2025

§1008, Dhuika, Banglasesh

MNome — 142 Dairy, Poultry & Aqua Expo Bangladesh

Data — novembro de 2026

Local — International Convention City Bashundhara (ICCB)
Link para inscricdo — https://www.dpexpobd.com/
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4. Comentarios finais

O setor avicola em Bangladesh contribui com uma parcela significativa da produgao total de
proteina anima e se encontra em franca expansao, com o aumento gradual da presenca de
produtos congelados e processados de carne de aves no mercado. A industrializagado ainda é
limitada, com apenas 10 a 15% da carne de frango fazendo parte das cadeias de suprimento
refrigeradas ou congeladas, sendo a maior parte comercializada como produto fresco
(HASHEM et al., 2024).

Um numero crescente de empresas esta entrando nos segmentos de produtos congelados e
prontos para consumo, 0 que demonstra o amadurecimento gradual do mercado, que visa
capturar maior lucro e atender as preferéncias do consumidor.

Considerando que a carne CMS é uma forma econémica de utilizar a carne de aves, reduzindo
perdas e diversificando a oferta de produtos ao consumidor, € importante lembrar que a
industria avicola em Bangladesh cresce a taxas de 15% ao ano (LIGHPARTNERS, 2024),
além de representar um insumo atraente para empresas processadoras que buscam expandir
0S seus ganhos.

Conforme especialistas de mercado brasileiros consultados pela Adidancia Agricola, os
principais fatores para entrar no mercado avicola de Bangladesh incluem:

a.garantir fornecimento consistente e evitar escassez ou excesso de oferta
b.compreender os padrdes de demanda

c.cumprir os requisitos de certificacdo halal

d.respeitar as exigéncias de inspegao sanitaria do governo

e.atender as expectativas do consumidor

Concluindo, a exportagdo de carne de frango CMS do Brasil ao Bangladesh oferece boas
oportunidades as empresas brasileiras, embora seja necessario avangar com a aprovagao da
proposta de Certificado Sanitario Internacional (CSI) em negociagdo com o governo local.

A Adidancia Agricola, que pode ser consultada no enderego https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/relacoes-internacionais/adidos-agricolas/bangladesh, e a embaixada do Brasil em
Daca estao a disposicdao para contribuir, identificar parceiros e auxiliar na organizacdo de
eventos, feiras e missdes que possam colaborar para o avango das negociagdes, e podem ser
contatadas por meio dos enderegos adido.daca@agro.gov.br ou
brasemb.daca@itamaraty.gov.br.
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