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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







ARGENTINA: MERCADO DE CACAU,
CHOCOLATES E DERIVADOS E
OPORTUNIDADES PARA PRODUTOS
BRASILEIROS

Data: 05/06/2026

Posto: Buenos Aires/Argentina

Palavras-chave: Argentina; cacau; chocolate; derivados de cacau; industria
chocolateira; Mercosul; La Chocolaterie; exportacdes brasileiras.
Responsaveis: Jugara Aparecida André Dokonal Duarte — Adida Agricola em
Buenos Aires; Enrique Crespi — Assistente técnico

SUMARIO:

A Argentina possui industria chocolateira consolidada, forte tradicdo de consumo e
auséncia de producéo local de cacau, o que torna o pais estruturalmente dependente
de importagcdes de matéria-prima e derivados para abastecer sua cadeia produtiva.
Esse perfil cria oportunidades para fornecedores brasileiros, especialmente em
insumos industriais como manteiga, pasta e cacau em po, sem excluir nichos de
produtos finais diferenciados e de maior valor agregado.

Entre 2021 e 2025, as importagbes argentinas de cacau, chocolates e derivados
registraram forte aumento em valor, impulsionado principalmente pela elevagdo dos
precos internacionais do cacau e nao por expansao proporcional dos volumes. Os
dados disponiveis para janeiro-margo de 2026 indicam corregao parcial dos precos
médios, sugerindo necessidade de leitura conjuntural separada. Nesse contexto, o
Brasil permanece como fornecedor relevante, com oportunidades associadas tanto a
industria local quanto a promogao comercial de produtos premium, sustentaveis e
com identidade de origem.
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Mercado argentino de cacau, chocolates e derivados gr

Oportunidades para produtos brasilieiros | Agrolnsight BUE-06-2026 | Buenos Aires, junho de 2026

u PANORAMA DO MERCADO a DEPENDEMNCIA IMPORTADORA B MERCADO IMPORTADOR 2025
+2 kg 0 cacau US$ 528,8 mi
Industria chocolateira consolidada, A Argentina nac produz cacau e Importaces totais de cacau,
consumo proximo de 2 kg per importa insumos para abastecer sua chocolates e derivados alcancaram
capita/ano e forte presenca de cadeia local de checolates, confeitaria US$ 528.8 milhdes e 44,6 milhoes de
alfajores, bombons, oves de Pascoa e e alimentos processados. kg.

chocolates artesanais.

4 TENDENCIA 2021-2025 5 BRASIL COMO FORNECEDOR
Importagdes argentinas de cacau, chicolates ¢ derivados (2021-3025) Farticipagio do Brasil nas importacdes argentinas do complexo (2021-2025)
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a PRINCIPAIS PRODUTOS DUAS FRENTES a ATUALIZACAO 2026
L) Fortalecer insumos industriais e
8 8 /D expandir seletivamente produtos U S $ 8’ 9 2 /kg
Manteiga de cacau, pasta e cacau em finais: chocolates premium, Jan.-mar. indica corregao parcial do
PO concentram a maior parte do valor bean-to-bar, alto teor de cacau e prego meédio: US$ 8,92/kg no total e
importado e abastecem diretamente origem identificada. US$ 8,87/kg nas compras do Brasil.

a industria argentina.

B ARGENTINA COMO DESTINO DO CACAU BRASILEIRO

US$ 330,2 mi FOB

Em 2025, a Argentina foi o principal destine das exportagses
brasileiras de cacau e seus produtos, a frente de Estados
Unidos (US% 131.1 mi), Chile (US% 64,0 mi), Paises Baixos
(US% 54,6 mi), Canada (US$ 41,2 mi) e Uruguai (US% 30,2 mi).

10 LA CHOCOLATERIE 2026 COMO PLATAFORMA COMERCIAL

Brasil participa com © maior estande da feira, com 100 m?* e 18 empresas.
A iniciativa contribui para a manutencio e ampliacdo do mercado, com degustacées, contato com consumidores,
rodadas de negdcios, apresentagaes técnicas e construgao de narrativa de origem, qualidade e sustentabilidade.

MENSAGEM-CHAVE
A Argentina oferece oportunidades para o Brasil sobretudo em insumos industriais e perm
como destino relevante para o cacau brasileiro. Em produtos finais, a expansao tende a ser

Agrolnsight
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Panorama do mercado argentino de cacau e chocolate

A Argentina possui uma industria chocolateira desenvolvida e tradicdo consolidada no
consumo de chocolates e produtos com cacau. Embora ndo seja pais produtor de cacau, em
razao de limitagdes climaticas, conta com cadeia local de transformagéo, marcas industriais
relevantes, produgao artesanal e polos regionais associados ao turismo e a gastronomia,
como Bariloche, além de forte presenga de produtos emblematicos como alfajores, bombons e
ovos de Pascoa.

O consumo argentino de chocolate situa-se em patamar relevante para a América Latina, com
estimativas setoriais proximas de 2 kg por habitante ao ano. Esse padrao reflete a presenca
do chocolate em diferentes ocasides de consumo: varejo massivo, cafeterias, confeitaria,
turismo, presentes sazonais e produtos de maior valor agregado.

Apesar dessa tradicdo, o mercado opera em contexto de elevada sensibilidade ao prego. Em
2026, a temporada de Pascoa evidenciou esse quadro: a produc¢ao local de ovos de chocolate
teria registrado queda de 10% a 15% em relagédo ao ano anterior, em razao da combinagao
entre aumento do custo da matéria-prima importada e menor demanda. O fenébmeno também
reforga a percepcéo de que produtos sazonais e ndo essenciais tendem a ser mais afetados
em periodos de restricdo de renda.

Esse comportamento indica que o mercado argentino de chocolates combina duas dinamicas
simultdneas. Por um lado, ha tradigdo de consumo, capacidade industrial e espaco para
produtos diferenciados. Por outro, parte relevante da demanda permanece exposta a
volatilidade macroecondémica, a renda disponivel e ao preco final dos produtos.

Dependéncia importadora e papel da industria local

A auséncia de producio local de cacau torna a Argentina estruturalmente dependente de
importagbes para abastecer sua cadeia chocolateira. Essa caracteristica nao deve ser
interpretada apenas como limitagado produtiva, mas como elemento estruturante do mercado:
0 pais importa insumos, transforma localmente e agrega valor por meio de sua industria
alimenticia, chocolaterias, marcas regionais e canais de varejo.

Os dados consolidados para 2025 indicam que a Argentina importou aproximadamente US$
528,8 milhdes em cacau, chocolates e derivados, correspondentes a cerca de 44,6 milhdes de
kg. A composicdo da pauta mostra predominancia de insumos industriais, especialmente
manteiga, pasta e cacau em pod, que abastecem diretamente a industria local.

Em 2025, a manteiga, gordura e 6leo de cacau representou o principal produto importado em
valor, com aproximadamente US$ 206,5 milhdes e 8,9 milhdes de kg. A pasta de cacau sem
desengordurar alcangou cerca de US$ 118,4 milhdes e 8,4 milhdes de kg, enquanto o cacau
em pd sem adigdo de aglcar ou edulcorantes totalizou aproximadamente US$ 117,5 milhdes
e 17,2 milhdes de kg. Preparagbes com cacau e chocolates finais também aparecem na
pauta, mas com peso relativamente menor diante dos insumos industriais.
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Principais produtos importados pela Argentina no complexo
de cacau, chocolates e derivados (2025)

Produto Valor (US$ mi) Veolume (kg) Perfil predominante
’ . Manteiga, gordura e 6leo de cacau 206,5 8.919.883 industrial
Q Pasta de cacau sem desengordurar 118,4 8.409.929 industrial
‘ﬂ Cacau em p6 sem agucar 17,5 17.208.321 industrial
4

Chocolate e preparagdes alimenticias :
@ T 43,5 4.926.394 misto

Chocolate em barras/tabletes p
0 e 14,1 1.455.345 varejo

Chocolate em barras/tabletes =
0 recheados 10,6 994.196 varejo

Figura 1: Principais produtos importados pela Argentina no complexo d
0 de cacay, chocolates e derivades (2025). AgrOI n5|ght

s . ADIDANCIA AGRICOLA DO BRASIL
F . fi 2]
o onte: Dados extraides do INDEC/Argentina EM BUENOS AIRES

Esse perfil confirma que a principal oportunidade estrutural esta ligada ao fornecimento de
insumos para uma industria argentina ja instalada e demandante de matéria-prima externa. Ao
mesmo tempo, a existéncia de marcas locais fortes e de nichos premium abre espaco adicional
para produtos finais diferenciados, desde que corretamente posicionados em termos de preco,
qualidade, identidade e canal de entrada.

Comércio Brasil-Argentina e mudancga de ciclo em 2026

Entre 2021 e 2025, as importagdes argentinas de cacau, chocolates e derivados cresceram de
forma expressiva em valor. O total importado passou de aproximadamente US$ 197,5 milhdes
em 2021 para US$ 528,8 milhdes em 2025. No mesmo periodo, o volume oscilou em patamar
relativamente mais estavel, passando de 48,6 milhdes de kg em 2021 para 44,6 milhdes de kg
em 2025. A diferenga entre a evolugao do valor e do volume indica que a alta recente foi
explicada principalmente pela valorizagao do prego médio dos produtos.

O pregco médio das importagdes argentinas do complexo passou de cerca de US$ 4,06/kg em
2021 para US$ 11,87/kg em 2025. Esse movimento acompanha a valorizagdo internacional do
cacau e seus derivados, com impacto direto sobre custos industriais e pregos finais no mercado
argentino.

O Brasil manteve posicao relevante como fornecedor ao longo de toda a série. As importagdes
argentinas provenientes do Brasil alcangcaram cerca de US$ 342,8 milhdes em 2025,
correspondentes a 28,6 milhdes de kg, com pregco médio préximo de US$ 12,00/kg. Em termos
de valor, a participagao brasileira situou-se em aproximadamente 64,8% em 2025.
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Importagdes argentinas de cacau, chocolates e derivados (2021-2025)

US$ milhdes
600 1
Us$ 528,8 mi
500 -
400 -
US$ 342,7 mi
300 -
USS 197,5 mi Us$ 217,0 mi US$ 228,8 mi
200 -
100 -
0
2021 2022 2023 2024 2025
2 . | | 7
gura 2: Evolugio das importagBes argentinas de cacau, chocolates e derivados (2021-2025). Ag ro I n5|ght
Fonte: Dados do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Repuablica Argentina (INDEC) ADIANCIA AGRICOLA DO BRASIL
https://comex.indec.gob.ar/#/. iy e

Os dados disponiveis para janeiro-mar¢o de 2026 indicam mudanga conjuntural relevante. No
primeiro trimestre, a Argentina importou cerca de US$ 101,5 milhdes em cacau, chocolates e
derivados, com pregco médio de US$ 8,92/kg. No caso do Brasil, as importagdes argentinas
somaram aproximadamente US$ 69,4 milhdes, com pregco médio de US$ 8,87/kg e
participacao de 68,3% em valor. Esses numeros sugerem corregao parcial dos pregcos médios
em relagdo ao pico de 2025, razédo pela qual 2026 deve ser analisado separadamente da
série anual completa.

A leitura de 2026 é, portanto, de ajuste parcial, ndo de reversdo estrutural. A industria
argentina segue dependente de importacdes, e o Brasil preserva posicao relevante,
especialmente nos principais insumos industriais. Ainda assim, o novo patamar de precos
pode influenciar decisbes de compra, recomposicdo de estoques, margens industriais e
estratégias de formulagéo de produtos.

Importacdes argentinas de cacau, chocolates e derivados em 2025 por origem

64,8%

0 10 20 30 40 50 60 70
Participagao ne valor importade (%)
Figura 3: Participagio do Brasil e de outros fornecedores nas q
importagdes argentinas de cacau, chocolates e derivados em 2025. Ag ro lns|ght

Fonte: Dados do Instituto Macional de Estatistica e Censos ADIBANCIA AGRICOLA DO BRASIL
da Republica Argentina (INDEC) EM BUENOS AIRES
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Produtos brasileiros com maior potencial e principais concorrentes

A analise por produto é essencial, pois o complexo de cacau e chocolate reune itens com
dindmicas comerciais distintas. O Brasil apresenta posicdo mais consolidada nos insumos
industriais, enquanto os produtos finais de maior valor agregado enfrentam concorréncia mais
fragmentada e associada a paises com tradicdo chocolatera consolidada.

Entre os insumos, destacam-se manteiga, gordura e 6leo de cacau, pasta de cacau sem
desengordurar e cacau em po sem adicdo de agucar ou edulcorantes. Esses produtos
concentram parte expressiva das importagées argentinas e sédo diretamente vinculados a
operacao da industria local de chocolates, confeitaria e alimentos processados.

Na manteiga de cacau, o Brasil aparece como fornecedor relevante em um mercado de alto
valor unitario, no qual os principais concorrentes incluem Peru, Venezuela, Malasia e paises
europeus em determinados periodos. Na pasta de cacau, a concorréncia regional envolve
sobretudo Peru e Equador, além de fornecedores pontuais de outros mercados. No cacau em
po, a competicao inclui paises como Uruguai, Peru e Espanha, com variagdes conforme ano,
preco e especificagao do produto.

Nos chocolates finais e preparagdes alimenticias com cacau, o ambiente competitivo é
diferente. Produtos como chocolates recheados, chocolates sem recheio em barras ou
tabletes e preparagbes com cacau competem com fornecedores de maior reputacdo em
produto final, como Alemanha, Suica, Italia, Estados Unidos, México e Austria, dependendo
da categoria. Nesses casos, a oportunidade brasileira tende a depender menos de escala
industrial e mais de diferenciagao, posicionamento, marca, qualidade percebida e adequacéao
ao gosto local.

Assim, as oportunidades para o Brasil podem ser organizadas em duas frentes. A primeira é o
fortalecimento do fornecimento de insumos industriais para a cadeia argentina, segmento em
que o Brasil ja apresenta insercao relevante e vantagens logisticas, tarifarias e produtivas. A
segunda é a expansao seletiva de produtos finais diferenciados, especialmente chocolates
premium, produtos com alto teor de cacau, origem identificada, ingredientes brasileiros,
atributos sustentaveis, linhas veganas ou propostas associadas a saudabilidade e inovagéo.

Tendéncias de consumo: tradicao, premiumizacao e sensibilidade ao preco

O mercado argentino de chocolates combina tradi¢do de consumo com transformacao gradual
dos habitos. A presengca de polos regionais associados ao chocolate artesanal, como
Bariloche, a relevancia dos alfajores, a forca de marcas industriais e a importancia de datas
sazonais, como Pascoa, sustentam uma cultura chocolateira ampla e diversificada.

Ao mesmo tempo, observa-se avango de tendéncias associadas a premiumizagao, origem,
sustentabilidade, alto teor de cacau e listas de ingredientes mais simples. Essas tendéncias
dialogam com movimentos regionais e internacionais de consumo, especialmente em grandes
centros urbanos e segmentos de renda média e alta.
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Produtos artesanais, chocolates amargos, veganos, organicos, com menor teor de agucar ou
com narrativa de origem tendem a ocupar espacgos especificos dentro do mercado.

Entretanto, a conjuntura econdmica argentina impde cautela. A queda de 10% a 15% na
producado de ovos de Pascoa em 2026, associada ao aumento do custo da matéria-prima e a
menor demanda, reforca que o chocolate, especialmente em formatos sazonais ou de
presente, pode ser tratado pelo consumidor como bem ajustavel diante de restricbes de
renda.

Esse cenario sugere que a estratégia brasileira deve evitar leitura excessivamente otimista do
mercado. A Argentina oferece oportunidades, mas elas tendem a ser mais consistentes
quando vinculadas a canais adequados, diferenciacdo clara e proposta de valor compativel
com o poder de compra local. Para insumos industriais, a competitividade deve se apoiar em
regularidade de fornecimento, precgo, qualidade técnica e logistica. Para produtos finais, a
entrada tende a exigir construgdo gradual de marca, degustacdes, presenca em eventos,
comunicacao de atributos e parcerias comerciais locais.

Importancia da Argentina para as exportacoes brasileiras de cacau e seus
produtos

A centralidade da Argentina para as exportagdes brasileiras de cacau e seus produtos deve
ser compreendida no contexto mais amplo da relacdo comercial bilateral. Em 2025,
considerando todos os produtos comercializados para a Argentina, o pais foi o terceiro
principal destino das exportagdes brasileiras totais, atras apenas de China e Estados Unidos,
com vendas de aproximadamente US$ 18,1 bilhdes FOB e saldo comercial favoravel ao
Brasil. No agronegécio, embora a balanga bilateral seja estruturalmente deficitaria para o lado
brasileiro, o mercado argentino absorveu cerca de US$ 2,1 bilhdes em exportagdes
agropecuarias brasileiras em 2025. Em 2026, os dados acumulados disponiveis mantém a
Argentina entre os principais destinos regionais das exportagdes brasileiras, reforcando sua
importancia como mercado de proximidade, integragcao produtiva e oportunidades comerciais
no ambito do Mercosul. O complexo de cacau, chocolates e derivados ocupa posi¢cao
relevante nas exportagcdes agroindustriais brasileiras.

Segundo dados do Agrostat/MAPA, em 2025, a Argentina foi o principal destino das
exportagdes brasileiras do complexo cacaueiro. O setor exportou ao mundo aproximadamente
US$ 804,9 milhdes (cerca de 90,3 milhdes de kg). Desta quantia, a US$ 330,2 milhdes (28,2
milhdes de kg) foram para o mercado argentino, o que representou cerca de 41,0% do valor
total exportado pelo Brasil no segmento. O pais ficou a frente de destinos como Estados
Unidos, Chile, Paises Baixos e Canada.
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Principais destinos das exportacgoes brasileiras de cacau e seus produtos em 2025
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0 Figura 4: Principais destinos das exportacdes brasileiras de cacau e seus produtos em 2025, Agro I nsqllght

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados do Agrostat/MAPA, ADIDANCIA AGRICOLA DO BRASIL
Mota: valores em US$ milhdes FOB. EM BUENOS AIRES

No acumulado de janeiro a abril de 2026, a Argentina manteve a primeira posi¢gao entre os
destinos das exportagdes brasileiras de cacau e seus produtos. No periodo, o Brasil exportou
aproximadamente US$ 206,3 milhdes no segmento, dos quais US$ 91,3 milhdes tiveram
como destino o mercado argentino. Isso correspondeu a cerca de 44,3% do valor exportado
pelo Brasil no periodo, reforgando a centralidade da Argentina para a cadeia brasileira de
cacau, chocolates e derivados.

Essa leitura complementa os dados de importagdo argentina analisados anteriormente.
Enquanto o INDEC permite observar a composi¢do da demanda argentina e a participagao
relativa dos fornecedores no mercado local, o Agrostat evidencia a importancia da Argentina
para a estratégia exportadora brasileira. As duas fontes devem ser interpretadas de forma
complementar, considerando que o Agrostat registra exportagcbes brasileiras em base FOB,
enquanto o INDEC registra importagbes argentinas em base CIF, com diferengas
metodoldgicas associadas a frete, seguro, registro aduaneiro e periodo de apuragao.

Do ponto de vista estratégico, a posicdo da Argentina como principal destino das exportagcbdes
brasileiras de cacau e seus produtos refor¢ga a importancia de agdes voltadas a manutengao e
ampliagdo de mercado. Trata-se ndo apenas de buscar novos nichos de consumo, mas
também de preservar e fortalecer uma corrente comercial ja relevante, especialmente em
insumos industriais utilizados pela cadeia chocolateira argentina. Nesse esforgco, também é
importante reforgar a imagem do cacau brasileiro como produto associado a sustentabilidade,
a origem identificada, a qualidade e a diversidade produtiva, atributos cada vez mais
relevantes para a diferenciagdo comercial em mercados de maior valor agregado.
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La Chocolaterie 2026 como plataforma de promo¢ao comercial

@ Figura 5: Pavilhio Brasil na La Chocolaterie 2025. Agrolns’ight

O Fonte: Acervo préprio da Adidancia Agricola / Embaixada do Brasil em Buenos Aires. ‘”'”5"::‘::°F“N:§:-:"°E*; AT

A participagdo brasileira na feira La Chocolaterie 2026 deve ser compreendida como
instrumento de promogao comercial e teste de mercado, em linha com a estratégia de ampliar
a presenca do Brasil tanto no fornecimento de insumos industriais quanto em produtos finais
diferenciados. A feira sera realizada em Buenos Aires nos dias 27 e 28 de junho e oferecera
ambiente favoravel para contato direto com consumidores, chocolatiers, distribuidores,
importadores, chefs e empresas da cadeia argentina de chocolates e confeitaria.

A experiéncia de 2025 permitiu consolidar a relagao institucional entre a Embaixada do Brasil,
a Adidancia Agricola e a organizagao da feira. Para 2026, a participagao brasileira ganha
novo patamar, com o maior estande da feira, de aproximadamente 100 m?, e presenca de
cerca de 18 empresas com perfis diversos. A iniciativa permite ampliar a visibilidade do Brasil
no evento e reforgar sua atuacdo como fornecedor de insumos, ingredientes, chocolates e
produtos diferenciados associados ao cacau.

O Pavilhdo Brasil reunira portfélio diversificado, incluindo chocolates premium, produtos bean-
to-bar, derivados e insumos de cacau, recheios, cremes, mermeladas com cacau, chas de
cacau, produtos plant-based e propostas associadas a inovagdo gastronémica. Essa
diversidade permite apresentar ao mercado argentino ndo apenas produtos finais, mas
também ingredientes e solugdes para a industria local.
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Do ponto de vista estratégico, a feira permite testar aceitagdo de produtos, identificar
preferéncias do consumidor argentino, observar diferenciais de preco e embalagem, realizar
degustagbes, mapear potenciais importadores e construir narrativa de origem,
sustentabilidade e qualidade. Para empresas ainda sem presencga consolidada no mercado, o
evento também pode funcionar como etapa inicial de aproximacdo comercial antes de
negociagdes com distribuidores, varejo especializado, chocolaterias, cafeterias e canais
gourmet.

@ Figura é: Produtos brasileiros expostos no Pavilhdo Brasil na La Chocolaterie 2025. AgrOInéqllght
0 Fonte: Acervo préprio da Adidancia Agricola / Embaixada do Brasil em Buenos Aires. ‘”'“"f:&i':‘@;‘:m BRAIN
A realizacdo de agdes complementares — como rodadas de negdcios, apresentagdes

técnicas, degustacdes orientadas e encontros na Embaixada do Brasil — tende a ampliar o
alcance da participacao brasileira. Nesse sentido, La Chocolaterie 2026 pode funcionar como
plataforma pratica para converter a presenca institucional em oportunidades comerciais
concretas, especialmente em nichos de maior valor agregado e em categorias nas quais o
Brasil ainda possui espago para construir reconhecimento junto ao consumidor argentino.

Consideracoes finais para exportadores brasileiros

O mercado argentino de cacau, chocolates e derivados apresenta oportunidades relevantes,
mas exige leitura segmentada. A principal demanda estrutural esta nos insumos industriais,
uma vez que a Argentina ndo produz cacau e possui industria local dependente de matéria-
prima importada. Nesse campo, o Brasil ja& conta com insercéo significativa e pode reforgar
sua posicao com regularidade de fornecimento, competitividade logistica, escala produtiva e
aproveitamento das condi¢des comerciais do Mercosul.
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Nos produtos finais, a oportunidade existe, mas tende a ser mais gradual e seletiva.
Chocolates premium, produtos bean-to-bar, linhas com alto teor de cacau, ingredientes
brasileiros, certificagbes, atributos sustentaveis, propostas veganas, clean label ou com
identidade regional podem encontrar espago em nichos especificos. Contudo, a entrada
nesses segmentos depende de posicionamento adequado, conhecimento do gosto local,
construgcao de marca e parceria com distribuidores e canais especializados.

Do ponto de vista operacional, recomenda-se que empresas brasileiras interessadas no
mercado argentino avaliem previamente classificagéo tarifaria, regras de origem, rotulagem,
requisitos bromatoldgicos e documentacéo de importagdo, em coordenagao com importadores
locais e assessoria especializada. A vantagem regional do Mercosul e a proximidade logistica
favorecem o acesso, mas nao eliminam a necessidade de adaptacéao regulatéria e comercial.

Nesse contexto, a participacdo em La Chocolaterie 2026 e em acdes complementares de
promocao comercial pode contribuir para reduzir assimetrias de informacéo, testar produtos,
identificar parceiros e acelerar o posicionamento brasileiro no mercado argentino. A estratégia
mais promissora combina duas frentes: fortalecimento do fornecimento de insumos industriais
para a cadeia chocolateira local e expansado gradual de produtos finais diferenciados, com
foco em qualidade, origem, inovagao e valor agregado.
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