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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







MERCADO ARGENTINO DE BEBIDAS NAO

ALCOOLICAS: OPORTUNIDADES PARA SUCOS

E AGUA DE COCO BRASILEIROS

Data: 13/05/2026

Posto: Buenos Aires/Argentina

Palavras-chave: Argentina; bebidas nao alcodlicas; sucos; suco de uva; agua
de coco; Mercosul; varejo; exportagdes brasileiras.

Responsaveis: Jugara Aparecida André Dokonal Duarte — Adida Agricola em
Buenos Aires; Enrique Crespi — Assistente técnico

SUMARIO:

O mercado argentino de bebidas ndo alcodlicas apresenta escala relevante, ampla
capilaridade comercial e sinais de recuperagao apos a retracdo observada em 2024.
Embora o consumo permanega concentrado em categorias tradicionais de maior
volume, como refrigerantes e bebidas com baixo teor de suco, o segmento de sucos
representa um nicho com potencial de diferenciacdo e maior valor agregado. As
estimativas realizadas neste estudo sugerem que o abastecimento do mercado
argentino de sucos € majoritariamente doméstico, com participagdo reduzida das
importacdes no consumo final. Ainda assim, o Brasil figura como principal fornecedor
externo nos fluxos atualmente observados, com oportunidades tanto no fornecimento
de insumos a industria local quanto na expansdo gradual de produtos finais
diferenciados, como suco de uva integral, agua de coco e bebidas a base de frutas
tropicais.
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Mercado argentino de bebidas nao alcodlicas ==*

Oportunidades para sucos e agua de coco brasileiros | Agrolnsight BUE-05-2026 | Buenos Aires, maio de 2026 _
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MENSAGEM-CHAVE

A Argentina ndo € um mercado de expansdo automatica por volume, mas oferece
(o ’ espago qualificado para produtos brasileiros bem segmentados, inovadores e de

maior valor agregado — especialmente suco de uva integral, agua de coco e
bebidas de frutas tropicais.
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1. Panorama do mercado argentino de bebidas nao alcodédlicas

O mercado argentino de bebidas n&o alcodlicas apresenta elevada capilaridade comercial e
ampla presenca territorial. Segundo a Camara Argentina da Industria de Bebidas sem Alcool
(CADIBSA), aproximadamente 80% das vendas do setor ocorrem em comércios de bairro,
armazéns, autosservigos, lojas de conveniéncia de bairro (kioscos) e pequenos
supermercados, canais que representam cerca de 40% de sua receita.

Do ponto de vista produtivo, o setor possui relevancia econdmica e territorial, com presenca
em 12 das 24 provincias e geragao de cerca de 30.000 empregos diretos e mais de 100.000
empregos indiretos, refletindo sua integracédo com cadeias agroindustriais e logisticas.

ApoOs atingir 4,97 bilhdes de litros em 2023, o setor registrou retragdo expressiva em 2024,
quando as vendas recuaram para 4,33 bilhdes de litros, queda de aproximadamente 13,0%.
Em 2025, observou-se recuperagao parcial: nos dez primeiros meses do ano, o volume
acumulado cresceu 5,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, ainda que permanecendo
2,5% abaixo de 2023. O movimento sugere melhora moderada apds a forte contragéo
anterior, em contexto ainda marcado por volatilidade econémica e incertezas quanto ao ritmo
de recuperagao do consumo interno.

Trata-se de segmento diversificado, que inclui refrigerantes, aguas minerais, aguas
saborizadas, bebidas com suco (com percentagem de suco normalmente abaixo de 20%),
sucos, isotbnicos e energéticos, com forte inser¢cdo no consumo cotidiano da populagéao,
especialmente pelo baixo custo. Nesse contexto, o segmento de sucos representa
participagdo menor em volume, porém com maior potencial de diferenciagdo, valor agregado e
inovacgao.

Figura 1: Predominancia de refrigerantes e bebidas com baixo teor de sucos no varejo argentino.
Fonte: Levantamento préprio da Adidancia Agricola em supermercados da Cidade de Buenos Aires (abril/2026)
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No segmento de refrigerantes, a Argentina mantém histérico destaque internacional em consumo
per capita. Estudos comparativos citam o pais entre os maiores consumidores mundiais da
categoria, com niveis proximos de 155 litros anuais por habitante, evidenciando a forte presenga
estrutural das bebidas carbonatadas no padréo local de consumo. Tal caracteristica ajuda a
explicar a elevada participacéo de refrigerantes no mercado total de bebidas nao alcodlicas e o
espaco relativamente mais limitado, embora crescente, para categorias alternativas de maior
valor agregado, como sucos integrais, bebidas funcionais e opg¢des percebidas como mais
saudaveis.

No plano internacional, o mercado de bebidas n&o alcodlicas apresenta tendéncia de
diversificagdao, com crescimento relativo de categorias ligadas a saudabilidade, redugdo de
agucar, ingredientes naturais e conveniéncia. Embora refrigerantes sigam relevantes em volume
em diversos mercados, observa-se maior segmentagéo do consumo.

Na Argentina, essas tendéncias coexistem com forte sensibilidade ao prego e oscilagbes do
poder aquisitivo, resultando em mercado hibrido, no qual convivem marcas econémicas e nichos
de maior valor agregado. Nesse contexto, os sucos podem ocupar espago competitivo quando
associados a atributos de qualidade, naturalidade e diferenciagao.

Mercado argentino de bebidas nao alcodlicas (2019-2025%)
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@ Figura 2: Mercado argentino de bebidas ndo alcodlicas (2019-2025%)
e Fonte: INDEC (EPI 12_25). *2025: estimativa anualizada com base em jan.-out.

2. Segmento de sucos na Argentina: baixa densidade e espaco para
diferenciacao

Dentro do mercado argentino de bebidas nao alcodlicas, o segmento de sucos apresenta
participagdo mais limitada em comparagédo com categorias de maior escala, como refrigerantes,
aguas saborizadas e bebidas com baixo percentual de suco. Ainda assim, trata-se de nicho
relevante do ponto de vista estratégico, por combinar maior valor agregado, possibilidade de
inovacgao e associagao com atributos de saudabilidade.

A menor participagao relativa dos sucos no mercado total ndo implica auséncia de oportunidades
comerciais. Ao contrario, categorias de menor escala frequentemente apresentam maior
capacidade de segmentacao, diferenciagéo de produto e captura de valor por unidade vendida,
especialmente quando vinculadas a atributos como naturalidade, funcionalidade e conveniéncia.
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Levantamento exploratério realizado por esta Adidancia Agricola em supermercados da
Cidade de Buenos Aires indica que a oferta atual concentra-se majoritariamente em bebidas
com baixo teor de suco natural, com presenca significativa de produtos contendo
aproximadamente 10%, 20%, 30% ou 50% de fruta em sua composi¢do. Em contraste,
observou-se disponibilidade mais restrita de op¢des classificadas como 100% suco, sugerindo
espaco ainda limitado para segmentos premium ou de maior naturalidade.

No que se refere aos sabores, predominam variedades tradicionais e ja consolidadas no
mercado local, especialmente laranja, pomelo, macad e pera. A oferta mostrou menor
diversidade em comparagdo com mercados mais desenvolvidos ou mais segmentados, com
auséncia ou presenga marginal de categorias amplamente difundidas no Brasil, como suco de
uva integral, agua de coco e bebidas a base de frutas tropicais.

Ao mesmo tempo, o atual contexto de maior flexibilizacdo comercial e reducédo de restricbes
as importagcdes promovido pelo governo argentino tende a ampliar gradualmente a presenca
de produtos externos em nichos especificos do varejo. No levantamento realizado por esta
Adidancia, foi possivel constatar, em gbndolas dedicadas a importados ou sortimento
diferenciado, presenga pontual de produtos como agua de coco e bebidas elaboradas em
outros paises, ainda em escala reduzida, mas indicativa de maior permeabilidade competitiva
do mercado.

Figura 3: Presenca pontual de bebidas importadas no varejo argentino: agua de coco brasileira e sucos de laranja e de maga europeus.
Fonte: Levantamento préprio da Adidancia Agricola em supermercados da Cidade de Buenos Aires (abril/2026).

Esse perfil de mercado sugere que a competicdo dominante ocorre em faixas de prego mais
sensiveis ao consumidor médio, com foco em produtos massificados e de consumo cotidiano.
Ao mesmo tempo, a limitada presenga de categorias diferenciadas indica oportunidades
potenciais para empresas capazes de oferecer produtos com proposta de valor clara,
baseados em qualidade percebida, funcionalidade, conveniéncia ou identidade de origem.

Nesse contexto, os sucos e a agua de coco brasileiros podem encontrar espago competitivo
sobretudo em nichos urbanos de renda média e alta, canais premium, varejo especializado,
food service e segmentos voltados a alimentagdo saudavel. Produtos ja consolidados no
mercado brasileiro, mas ainda pouco difundidos na Argentina, como o suco de uva integral,
podem representar vetor relevante de diferenciacao comercial.
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3. Importacoes argentinas de sucos em 2025: lideranca brasileira e escala
de mercado

Importag¢des argentinas de sucos em 2025 por origem
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; Uruguai 5%
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~
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@ Figura 4: Importagdes argentinas de sucos em 2025 por origem. a
0 Fonte: Dados do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Replblica Argentina (INDEC) Agroln5|ght
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A posicao brasileira supera com ampla margem os demais paises exportadores, entre os
quais figuram Paraguai, Uruguai, Filipinas e Africa do Sul, em volumes significativamente
inferiores.

Embora o Brasil participe com 76% da origen do suco na Argentina, os dados de comércio
exterior do Instituto Nacional de Estadistica e Censos (INDEC) de 2025 indicam que a
Argentina mantém fluxo importador pouco relevante no segmento de sucos e preparagdes
afins. No periodo analisado, as importagdes argentinas totalizaram aproximadamente 5,1
milhdes de quilogramas, no valor de cerca de US$ 7,5 milhdes CIF.

A lideranca do Brasil reflete vantagens estruturais relevantes, como proximidade geografica,
integragdo logistica no ambito do Mercosul, competitividade agroindustrial, ampla
disponibilidade de matérias-primas e portfélio diversificado de produtos.

Do ponto de vista da pauta importadora, observa-se presenca de diferentes categorias de
produtos, incluindo misturas e preparagdes a base de frutas, além de itens especificos como
suco de pomelo, abacaxi, laranja e agua de coco. A presencga deste ultimo produto, ainda que
em escala reduzida, sugere familiaridade inicial do mercado argentino com a categoria e
possivel espaco para expansao em nichos ligados a saudabilidade e conveniéncia. O suco de
uva, embora ainda com participagcdo reduzida, também registra entradas no mercado
argentino, indicando base inicial sobre a qual pode ser construida estratégia de expanséo
comercial.

Nao ha, até o momento, divulgacao publica regular e recente com abertura oficial especifica
do consumo argentino exclusivamente no segmento de sucos. Em razdo disso, adotou-se
metodologia estimativa e provisoria, combinando diferentes fontes publicas, dados de
comeércio exterior e parametros setoriais.
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Em primeiro lugar, utilizou-se o volume total do mercado argentino de bebidas néo alcodlicas
informado em fontes oficiais, superior a 4,3 bilhdes de litros em 2024, abrangendo
refrigerantes, aguas minerais, aguas saborizadas, bebidas com suco, sucos, isotonicos e
energeéticos.

Em segundo lugar, fontes setoriais e observagdo de mercado indicam que a estrutura
argentina permanece fortemente concentrada em refrigerantes, aguas minerais e aguas
saborizadas, de modo que o segmento de sucos representa parcela minoritaria do volume
total, embora relevante em termos comerciais e de valor agregado.

Com base nessa estrutura de mercado e em referéncias comparaveis para a regiao, adotou-
se faixa conservadora segundo a qual os sucos representariam aproximadamente 6% a 10%
do total de bebidas ndo alcodlicas consumidas na Argentina, o que implicaria mercado
potencial entre 260 e 430 milhdes de litros anuais.

Por sua vez, os dados de comércio exterior de 2025 indicam importagbes argentinas de
aproximadamente 5 milhdes de quilogramas no conjunto de sucos e preparagdes correlatas.
Entretanto, a composi¢céo da pauta importadora sugere que parcela majoritaria desses fluxos
corresponde a concentrados, bases industriais, mostos ou ingredientes destinados ao
processamento local, e ndo necessariamente a bebidas prontas para consumo final.

Principais produtos importados pela Argentina no segmento de sucos (2025)

Produto Volume (kg) Perfil provavel
@  sucos de frutas diversos e hortalicas n.e. 3.650.560 industrial
- Suco de pomelo 269.880 misto
% Suco de abacaxi 265.585 varejo
& ? ) OQutros citricos 201.056 blends
‘ Suco de laranja ndo congelado 166.265 varejo
i‘; Suco de laranja (baixo brix) 147.360 semi-industrial
% Agua de coco 77.771 nicho premium
* Suco de uva / mosto 88.936 industrial
@9 Suco de maracujs 37.274 nicho
@ Ssuco de péssego (alto brix) 42915 industrial
)
@ Tabela 1: Principais produtos impertados pela Argentina no segmento de sucos (2025) Agl'o |I"ISIght
o Fonte: Dados extraidos do INDEC/Argentina. .

Nesse contexto, estima-se que a participagéo direta de bebidas importadas no consumo final
argentino de sucos seja inferior a estimativa inicial de 1,5%, possivelmente situada abaixo de
1% do mercado total. Assim, o comércio exterior parece desempenhar papel
predominantemente complementar e industrial, mais do que estrutural no abastecimento
varejista.
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A reduzida presenga de suco de laranja concentrado brasileiro na pauta importadora
argentina resulta principalmente de fatores estruturais e comerciais: a Argentina possui
producdo propria de sucos citricos, incluindo exportagdes de suco de laranja concentrado,
enquanto o mercado argentino de sucos apresenta escala relativamente restrita e elevada
sensibilidade a preco. Nesse contexto, o espago competitivo para exportadores brasileiros
concentra-se sobretudo em categorias diferenciadas e de maior valor agregado, como suco
de uva integral, agua de coco e bebidas a base de frutas tropicais, além do fornecimento de
matérias-primas para a industria local.

4. Produtos brasileiros com potencial de diferenciacao no mercado
argentino

A atual configuracdo do mercado argentino de bebidas nao alcodlicas sugere oportunidades
especificas para produtos brasileiros capazes de combinar diferenciacdo, identidade de
origem e atributos associados a saudabilidade.

Nesse contexto, o suco de uva integral desponta como uma das principais oportunidades.
Embora a Argentina possua relevante cadeia vitivinicola e reconhecida produgao de mosto
concentrado para exportacdo, ndo se observou oferta de suco de uva pronto para consumo
nos supermercados da Cidade de Buenos Aires incluidos no levantamento exploratorio
realizado por esta Adidancia Agricola. Tal quadro pode estar relacionado, entre outros fatores,
a predominancia local da espécie Vitis vinifera, tradicionalmente orientada a vinificagdo, em
contraste com a maior utilizagado, no Brasil, de variedades americanas e hibridas para uso
industrial, incluindo a elaboragao de suco integral.

Outro segmento promissor é o de agua de coco, categoria amplamente difundida no Brasil,
mas ainda com presenga reduzida no varejo argentino. O avanco internacional de bebidas
voltadas a hidratagdo natural, conveniéncia e estilo de vida saudavel favorece a expanséao
desse tipo de produto.

Também merecem atencado bebidas a base de frutas tropicais brasileiras, como maracuja,
manga, goiaba, acerola e combinagbes mistas. Tais sabores apresentam potencial de
diferenciagao frente a predominancia atual de variedades tradicionais, como laranja, pomelo,
maca e pera.

De forma geral, a oportunidade brasileira parece concentrar-se menos em volume imediato e
mais em segmentos de maior valor agregado, onde origem, qualidade percebida, inovacéo e
diversidade sensorial possam funcionar como elementos centrais de competitividade.

Nesse contexto, agbes de promogao comercial envolvendo a Embaixada do Brasil e a
Adidancia Agricola podem desempenhar papel relevante para ampliar o conhecimento do
consumidor e dos canais comerciais sobre essas categorias. Iniciativas como degustagdes,
participagcdo em feiras, eventos setoriais, campanhas de divulgagcdo e parcerias com
influenciadores especializados em gastronomia, bem-estar ou alimentagao saudavel tendem a
contribuir para acelerar a insercdo e o posicionamento desses produtos no mercado
argentino.
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Figura 5: Suco de uva brasileiro como produto de valor agregado e potencial de insergdo no mercado argentino.
Fonte: Globo Rural.

5. Canais comerciais e estratégias de entrada no mercado argentino

A estrutura de comercializagdo de bebidas n&o alcodlicas na Argentina apresenta elevada
capilaridade e forte presenca do canal tradicional. Segundo informagdes setoriais, parcela
majoritaria das vendas ocorre por meio de comércios de proximidade, como armazéns,
autosservicos, lojas de conveniéncia de bairro (kioscos) e pequenos supermercados.

Ao mesmo tempo, outros canais de varejo — supermercados, hipermercados e redes
especializadas — seguem desempenhando papel central para langamento de produtos,
construcdo de marca e posicionamento em segmentos de maior valor agregado.

Entre os canais com maior potencial inicial, destacam-se varejo premium, lojas voltadas a
alimentagao saudavel, cafeterias, hotéis, restaurantes, academias, lojas de conveniéncia e
plataformas digitais.

Do ponto de vista operacional, a selecdo de importadores e distribuidores com conhecimento
do mercado local constitui fator critico de sucesso. Em razdo da fragmentacdo comercial
argentina, a capacidade logistica, a cobertura geografica e a insergdo em canais especificos
podem ser tdo relevantes quanto o preco final do produto.

6. Aspectos regulatorios, Mercosul e condicoes de acesso ao mercado
argentino

O ingresso de bebidas brasileiras no mercado argentino depende do cumprimento simultadneo
de requisitos sanitarios, regulatorios, aduaneiros e comerciais.
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No caso de sucos, agua de coco e demais bebidas nao alcodlicas, a importagao normalmente
requer atuacdo de importador local habilitado, responsavel pelos tramites perante as
autoridades argentinas competentes.

Do ponto de vista tarifario, o fato de Brasil e Argentina integrarem o Mercosul representa
vantagem competitiva relevante. Em termos gerais, produtos originarios do bloco que
atendam as regras de origem aplicaveis podem beneficiar-se de preferéncia tarifaria
intrabloco, frequentemente com aliquota de importagdo igual a zero, o que tende a favorecer a
competitividade brasileira frente a fornecedores extrazona.

No plano institucional e regulatério, para alimentos industrializados, o principal interlocutor
competente é o Instituto Nacional de Alimentos (INAL/ANMAT), responsavel pelos sistemas
de registro, autorizagdes, rotulagem e regularizagdo de produtos alimenticios comercializados
no mercado argentino, inclusive importados. Do ponto de vista sanitario e de composigao, os
produtos devem atender as exigéncias estabelecidas no Cdodigo Alimentario Argentino (CAA),
incluindo parametros aplicaveis de identidade e qualidade, rotulagem, ingredientes
autorizados, aditivos permitidos e padrdes bromatologicos correspondentes a categoria do
produto.

Adicionalmente, a comercializagcdo local demanda atengédo as regras vigentes de rotulagem
nutricional frontal, implementadas na Argentina nos Uultimos anos, especialmente para
produtos com teores elevados de agucares, sédio, gorduras totais, gorduras saturadas ou
calorias.

No caso especifico de produtos vitivinicolas e derivados da uva, como suco de uva, a
autoridade competente € o Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), cabendo mencionar a
Resolugéo INV n° 37/2025 como o principal marco regulatorio aplicavel ao segmento.

Também devem ser observados requisitos gerais de comércio exterior, como correta
classificagao tarifaria, documentagédo de origem quando aplicavel, licengas ou controles
prévios eventualmente vigentes e procedimentos cambiais, aduaneiros e operacionais
préprios do mercado argentino.

Assim, 0 acesso a mercado na Argentina exige atuagido articulada em temas regulatérios,
sanitarios, documentais, de registro, rotulagem e permanente acompanhamento das
atualizagdes normativas aplicaveis.

7. Consideracoes finais e perspectivas para o exportador brasileiro

O mercado argentino de bebidas n&o alcodlicas apresenta escala relevante e ampla
capilaridade comercial, mantendo relevancia regional apesar da retracdo observada em 2024
e da recuperagao apenas parcial verificada em 2025. Em contexto econédmico ainda volatil, o
setor combina resiliéncia estrutural com incertezas quanto ao ritmo de expansao do consumo
no curto prazo.
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Nesse contexto, o segmento de sucos tende a oferecer oportunidades mais qualificadas do
gue massivas. Trata-se de categoria com menor participagao relativa no conjunto do mercado,
porém com maior potencial de diferenciagéo, valor agregado e inovagao.

Os dados analisados sugerem que o abastecimento argentino de sucos € predominantemente
local, com importag¢des representando parcela reduzida do consumo. Ainda assim, a lideranga
brasileira nas compras externas argentinas demonstra competitividade ja instalada e
capacidade concreta de expansao comercial.

Entre os produtos com melhor perspectiva destacam-se suco de uva integral, agua de coco e
bebidas a base de frutas tropicais, categorias ainda pouco difundidas no varejo local e
capazes de agregar diversidade ao portfélio disponivel ao consumidor argentino.

A condicdo de parceiro regional no Mercosul, a proximidade logistica e a reconhecida
competitividade agroindustrial brasileira reforcam as condi¢cdes de acesso. Assim, embora néo
se trate de mercado de expanséo automatica por volume, a Argentina pode constituir destino
relevante para produtos brasileiros bem segmentados, inovadores e comercialmente
adaptados ao perfil local de consumo.
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