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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







MAR VERMELHO REPOSICIONA A ARABIA
SAUDITA NA LOGISTICA REGIONAL DO
GOLFO

Data: 09/04/2026

Posto: RIADE/ARABIA SAUDITA

Palavras-chave: Logistica Maritima; Arabia Saudita; Exportacdes.
Responsavel: Caio César Simao, Adido Agricola

SUMARIO:

O fechamento do Estreito de Ormuz elevou a importéncia da logistica nas decisdes de
compra no Oriente Médio e estimulou a busca por rotas alternativas. Nesse contexto, a
Arabia Saudita ampliou o uso de seus portos no Mar Vermelho e, em articulagdo com
armadores, contribuiu para o redirecionamento de fluxos e a expansdo de servigos
maritimos. A combinagdo com corredores terrestres e ajustes regulatérios aumentou a
flexibilidade logistica regional, ainda que persistam limitagdes estruturais. Para o
exportador brasileiro, o diferencial passa a estar na capacidade de operar com maior
previsibilidade e menor exposigao ao risco logistico.




Os efeitos da geopolitica mundial no transito de mercadorias

Em um ambiente internacional cada vez mais sensivel a fatores geopoliticos, o transporte de
mercadorias para o Oriente Médio deixa de ser um detalhe operacional e passa a influenciar
diretamente a decisdo de compra. Para o agronegdcio brasileiro, o desafio ndo é mais apenas
acessar o mercado saudita, mas entender como a reorganizacdo logistica regional pode
facilitar o alcance de compradores menos dispostos a assumir riscos operacionais.

Em um setor em que as margens sdo estreitas e os volumes elevados, a capacidade de
manter entregas regulares passa a competir com prego e qualidade como critério de escolha.
Essa inflexdo ganhou for¢ca apds o fechamento do Estreito de Ormuz no fim de fevereiro,
obrigando armadores, seguradoras e importadores a rever rotas, custos e prazos, valorizando
alternativas até entao tratadas como complementares.
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A resposta saudita: reorganizacao das rotas pelo Mar Vermelho

A Arabia Saudita respondeu rapidamente as interrupgcdes nas rotas comerciais habituais,
preservando a continuidade das cadeias de suprimento com maior utilizagdo dos portos no
Mar Vermelho.

Em articulacdo com grandes armadores globais, a autoridade portuaria saudita (Mawani) tem
atuado tanto no redirecionamento de fluxos antes concentrados nos portos do Golfo quanto
no aumento do numero de servigos maritimos na costa oeste do pais.

Ao longo de margo, cinco novas rotas operadas por CMA CGM, Hapag-Lloyd, Maersk e MSC
passaram a incluir escalas em portos da costa oeste, acrescendo 64 mil TEUs a capacidade
de movimentagao de contéineres na regiao.
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A imprensa especializada local aponta que as alteragdes nao devem ser encaradas como
pontuais, mas como um rearranjo duradouro, voltado a ampliar a flexibilidade e a resiliéncia
logistica em momentos de incerteza.

Estimativas do setor indicam que ajustes adicionais ainda previstos podem elevar o fluxo em
até 250.000 contéineres mensais nos portos de Jazan, Jeddah, King Fahd, Yanbu e Neom, na
costa do Mar Vermelho.
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Fontes: Arab News; Folk Maritime, Zawya
Além dos portos: a Arabia Saudita como corredor logistico regional

O diferencial saudita, no entanto, ndo se limita a costa oeste. O pais dispde de uma malha
terrestre funcional que viabiliza a redistribuicao de mercadorias tanto para os portos do Golfo
quanto para mercados vizinhos do Conselho de Cooperacdo do Golfo (GCC), aumentando
sua relevancia como elo logistico regional.

Esse reposicionamento foi favorecido pela existéncia de um arcabougo regulatério ja
estabelecido para o transito aduaneiro no ambito do GCC, voltado a facilitagdo do comércio
entre os paises membros, fator que contribuiu para a rapida reorganizagédo dos fluxos
regionais de mercadorias.

O Ministério dos Transportes e a Mawani langaram o programa “Logistics Corridors Initiative”,
introduzindo ajustes regulatorios relevantes, como a autorizagdo para entrada de contéineres
vazios no pais e o transito de caminhdes com até 20 anos de uso, além da priorizagao da
liberac&o alfandegaria de alimentos e medicamentos.

Paralelamente, a empresa maritima Folk Maritime, controlada pelo fundo soberano saudita,

passou a operar servigos do tipo feeder, conectando portos das costas leste e oeste do pais,
mesmo no contexto de maior sensibilidade nas rotas tradicionais do Golfo, o que reforca a
utilidade desse tipo de operagao para manter a circulagao regional de cargas.

Servigos feeder utilizam navios de menor porte para conectar portos regionais a grandes rotas
internacionais ou redistribuir mercadorias entre centros logisticos. Em comparagdo com as
rotas oceanicas tradicionais, que operam com maior capacidade e menor flexibilidade, essas
conexdes permitem ajustes mais rapidos nos fluxos, reduzindo a dependéncia de rotas
diretas.




Limites estruturais: diversificacao nao elimina risco

E importante reconhecer que essa adaptacdo nZo elimina os riscos logisticos regionais. O
corredor do Mar Vermelho depende das condi¢gdes de navegacédo em passagens estratégicas
como Bab el-Mandeb, o que impde limites a substituicdo plena das rotas tradicionais.

O que muda no curto prazo, portanto, ndo € a auséncia de risco, mas a capacidade de
gerencia-lo. A disponibilidade de multiplas rotas e solugdes logisticas amplia as opgdes
disponiveis para exportadores e importadores.

Implicacoes para o exportador brasileiro

O Brasil entra nesse cenario com vantagens relevantes. Como principal fornecedor
agropecuario da Arabia Saudita, com exportacbes concentradas em acgucar, proteinas
animais e graos, o pais ja dispde de escala, regularidade e confianga sanitaria.

A conjuntura ndo cria demanda, mas altera a forma de atendé-la. Exportadores brasileiros
podem ir além da competicdo por preco ou volume, incorporando a variavel logistica como
elemento decisivo em suas negociagoes.

Em um ambiente de maior incerteza, o importador passa a atribuir maior peso ao risco
logistico. A capacidade de operar com diferentes alternativas de rota e maior previsibilidade
tende a reduzir o peso do custo na decisdo de compra.
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