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Apresentacdo

O presente Manual foi aprovado pela Portaria N2 191 de 20, de setembro de 2019 que estabelece
as diretrizes para utilizacdo de consultoria ad hoc para contribuir com as atividades técnico-cientificas e
subsidiar a tomada de decisdao no ambito da Secretaria de Defesa Agropecudria do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (SDA/MAPA).

Este Manual tem o objetivo de estimular a participacao de profissionais especialistas pertencentes a
instituicdes publicas ou privadas que atuam nas dreas de conhecimento da defesa agropecuadria a participarem
do Cadastro de Consultores ad hoc, ao mesmo tempo zelando para que os mesmos possuam independéncia,
neutralidade e idoneidade necessarias a emissdo de parecer técnico-cientifico.

A proposta desta Portaria contribuira para complementar e qualificar a atuacdo da SDA com base em
evidéncias cientificas, colaborando assim para o aprimoramento dos servicos publicos no Brasil.
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Introducdo

Ao longo dos ultimos anos, a globalizagdo e os crescentes desafios relacionados a saude animal e a
sanidade vegetal geraram importantes mudang¢as no ambiente agropecudrio ao redor do mundo.

Nesse contexto, a sociedade vem exigindo maior qualidade nos alimentos, além de mais transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia nos servicos prestados pela Administracao Publica, fatores esses que demandam
mais atuagdo nas areas de governanga e de gerenciamento de riscos.

A necessidade de se dar respostas cada vez mais pautadas nos anseios da sociedade, exige da
Administragdo Publica a aquisicao de novas habilidades, ado¢do de novas estratégias e, consequentemente,
a atuacdo eficiente e eficaz.

A Secretaria de Defesa Agropecuaria, do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - SDA/
MAPA, como instancia central e superior do Sistema Unificado de Atenc¢do a Sanidade Agropecuaria - SUASA,
deve assegurar o alcance dos objetivos da defesa agropecuaria previstos na Lei n2 8.171, de 17 de janeiro de
1991.

De acordo com o Decreto n2 5.741, de 30 de margo de 2006, o SUASA tem por objetivo a protecao
da saude dos animais e a sanidade dos vegetais, a idoneidade dos insumos e dos servigos utilizados na
agropecuaria, e identidade, qualidade e seguranga higiénico-sanitdria e tecnolégica dos produtos
agropecuarios finais destinados aos consumidores.

Para zelar pela sanidade agropecudria, desde o local da produgdo primaria até a colocagao do produto final
no mercado num cenario de recursos humanos e financeiros limitados, é necessario aumentar a eficiéncia da
inspecao e fiscalizagdo com foco na gestdo do risco sanitdrio.

Nesse sentido, o Cadastro de Consultores ad hoc, formado por especialistas pertencentes a
instituicGes publicas ou privadas, foi criado para subsidiar as instancias decisorias por meio de pareceres
técnico-cientificos.

Com este material, esperamos que vocé, especialista, entenda como fazer parte do Cadastro de
Consultores ad hoc da SDA/MAPA, contribuindo com a sua expertise no ambito das atividades técnico-
cientificas da defesa agropecudria e que, vocé, servidor, possa complementar e qualificar seu trabalho com
base em pareceres cientificos, colaborando para o aprimoramento dos servigos publicos no Brasil.



PORTARIA N2 191, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019.

Estabelece diretrizes para utilizacdo de consultoria ad
hoc para contribuir com as atividades técnico-cientificas
no ambito da Secretaria de Defesa Agropecuaria.

O SECRETARIO DE DEFESA AGROPECUARIA, DO MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO, no uso das atribuicdes que lhe confere oinciso Ill do art. 21 do Decreto
n29.667, de 2 de janeiro de 2019, e tendo em vista o que consta do Processo n221000.041811/2019-
59, resolve:

Art. 12 Ficam estabelecidas as diretrizes para utilizacdo de consultoria ad hoc para
contribuir com as atividades técnico-cientificas, no ambito da Secretaria de Defesa Agropecuaria do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — SDA/MAPA , na forma dos Anexos |, Il, 111, 1V,
V e VI desta Portaria.

Art. 29 Fica criado o Cadastro de Consultores ad hoc formado por profissionais
especialistas, com o objetivo de contribuir com as atividades técnico-cientificas no ambito da SDA/
MAPA.

Art. 32 Para os efeitos desta Portaria considera-se consultoria ad hoc a atividade técnico-
cientifica, colaborativa, voluntdria, especifica e eventual, de consultores externos, pertencentes a
instituicGes publicas ou privadas, prestada em razdo de sua experiéncia e de seus conhecimentos
técnico-cientificos, contribuindo para a tomada de decisdo dos Departamentos da SDA/MAPA.

Art. 42 Para elaborar pareceres e prestar contribui¢des as atividades técnico-cientificas
da SDA/MAPA, os consultores ad hoc devem atender as seguintes condic¢des:

| - estar previamente cadastrados junto a SDA/MAPA;

Il - ndo possuir qualquer vinculo ou circunstancia que possa suscitar potencial conflito
de interesse em relagao ao tema da atividade pretendida;

[l - cumprir com os requisitos técnicos e académicos necessarios; e

IV — atuar com independéncia e idoneidade para elaboracao de pareceres técnico-
cientificos.

Art. 52 A atuacdo como consultor ad hoc ndo configura qualquer tipo de vinculo
empregaticio, presente ou futuro, com a Administracao Publica.

Paragrafo Unico. Os consultores ad hoc ndo receberdo honordrios contratuais ou
qualquer tipo de remuneragao pelos servigos prestados a SDA/MAPA, cabendo-lhes apenas o
reconhecimento pela notdria participacdo na construcdo da decisao técnica para qual contribuir.

Art. 62 Fica aprovado o Manual do Cadastro de Consultores ad hoc para emissdo de
parecer técnico-cientifico, conforme o Anexo | desta Portaria.

Paragrafo Unico. O Manual de que trata o caput deste artigo estara disponivel no
enderego eletrénico do MAPA www.agricultura.gov.br.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

JOSE GUILHERME TOLLSTADIUS LEAL



Capitulo 1 — Objetivo

> Criar o Cadastro de Consultores ad hoc da SDA/MAPA.

Capitulo 2 — Definicoes

> Consultoria ad hoc: é considerada uma atividade técnico-cientifica, colaborativa, voluntaria,
especifica e eventual, de consultores externos, pertencentes a instituicdes publicas ou privadas, prestada
em razdo de sua experiéncia e de seus conhecimentos técnico-cientificos, contribuindo para a tomada de
decisdao dos Departamentos da SDA.

> Parecer técnico-cientifico: é o instrumento que expressa o resultado da analise dos consultores
acerca de questoes técnicas especificas relacionadas as cadeias produtivas da agropecuaria, e que busque
subsidiar, complementar e qualificar as conclusGes do corpo técnico competente da SDA.

> Areas de conhecimento das consultorias ad hoc: descreve a area de conhecimento em que o
consultor se enquadra de acordo com sua especialidade.

> Potencial conflito de interesse: trata-se de situa¢do que possa comprometer a objetividade e
independéncia do consultor; sendo que interesses financeiros, profissionais, corporativos e de familiares

diretos sdo alguns dos motivos que podem influenciar indevidamente um parecer técnico-cientifico.

> Familiares diretos: sdo o conjuge ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral até o
terceiro grau.

> Entidade comercial: é toda atividade comercial, associacdo industrial, instituicdo de pesquisa ou
outra empresa financiada por fontes comerciais com interesse relacionado a area de conhecimento das

atividades realizadas pela consultoria ad hoc.

> Organizacdo: compreende organizacao governamental, internacional ou sem fins lucrativos.

Capitulo 3 — Requisitos
> Os consultores ad hoc serdo selecionados pela comprovada competéncia em sua area de atuacgdo e

dentro da linha da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢dao demostrada pelo Curriculo.

> Devem possuir titulo de doutor, mestre, especialista, ou excepcionalmente, ser profissional com
comprovada competéncia na area de atuagao, caso ndo possua uma dessas titulagdes.



Capitulo 4 — Diretrizes para o Cadastro de Consultores

Ad Hoc

4.1. Submiss3ao ao Cadastro de Consultores ad hoc

4.1.1. Os consultores integrardao um Cadastro formado por especialistas em diferentes areas de interesse da
SDA e deverdo se recadastrar a cada 4 (quatro) anos.

4.1.2. As areas de conhecimento das consultorias ad hoc incluem, mas ndo se limitam a saude e bem-estar
animal, saude publica veterinaria, alimentacdo animal, sanidade vegetal, residuos e contaminantes, insumos
agricolas, perigos bioldgicos, qualidade e tecnologia de produtos de origem animal, qualidade e tecnologia
de produtos de origem vegetal, fraudes em alimentos, avaliagdo de risco, analise quantitativa e econmica de
dados, epidemiologia, vigilancia e controle na fronteira de produtos agropecuarios, vigilancia agropecuaria
internacional, Organismos Geneticamente Modificados - OGM, organicos, biosseguranca e biosseguridade.
4.1.3. A submissao ao Cadastro de Consultores ad hoc sera realizada exclusivamente pelo site do MAPA no
endereco eletronico do MAPA em www.agricultura.gov.br, por meio do preenchimento e envio do Formulario
de Submissdo (Anexo Il) e da Declaracdo de Potenciais Conflitos de Interesse (Anexo Ill), acompanhado do
curriculo, sendo este, preferencialmente na Plataforma Lattes/CNPq.

4.1.4. O Cadastro sera atualizado periodicamente, sendo que especialistas serdo adicionados em fung¢do da
necessidade da SDA e de novas submissdes.

4.2. Declaracao de Potenciais Conflitos de Interesses

4.2.1. No intuito de promover as boas praticas na avaliacdo cientifica e na tomada de decisdo com
transparéncia, todos os consultores ad hoc precisam preencher e enviar o formulario de Declaragdo de
Potenciais Conflitos de Interesses, informando qualquer circunstancia que possa suscitar potencial conflito
de interesse em relacdo ao tema da atividade em que participarao.

4.2.2. Conflito de interesse significa que o consultor, seu cOnjuge ou parente, consanguineo ou afim, em linha
reta ou colateral até o terceiro grau ou a instituicdo em que trabalha possui interesses que podem influenciar
indevidamente o processo de avaliacdo e o parecer.

4.2.3. Considerando que os especialistas possuem experiéncia prévia na area de conhecimento da consultoria,
um interesse declarado ndo sera necessariamente considerado um conflito de interesse, dependera do tema
da atividade e da reunido que sera avaliado durante a selecdo.

4.3. Selegao dos consultores ad hoc

4.3.1. A selecdo dos consultores ad hoc se pautara nos seguintes requisitos:

a) o consultor deve cumprir os requisitos técnicos e académicos necessarios para a emissdao de parecer
técnico-cientifico;

b) consultor deve ter independéncia, neutralidade e idoneidade necessarias a emissdao de parecer.

4.3.2. Os Departamentos da SDA poderdo propor os critérios técnicos e profissionais para a selecdao dos
consultores.

4.3.3. Ap6s o periodo de submissdo, a Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Risco e Inteligéncia Estratégica -
CGRI fara a selecdo e divulgara no sitio eletrénico do MAPA a lista de especialistas que integrardo o Cadastro
de Consultores ad hoc, disponivel no endereco eletronico do MAPA em www.agricultura.gov.br, com as
seguintes informacdes:

a) nome do consultor ad hoc;

b) instituicdo/Empresa;

c) area de conhecimento da consultoria ad hoc; e

d) periodo de atuacdo.

4.3.4. As atividades de consultoria ad hoc a serem desenvolvidas pelos profissionais especialistas serao
especificas e eventuais, prestadas em razao de sua experiéncia e de seus conhecimentos técnico-cientificos,
contribuindo para a tomada de decisdo dos Departamentos da SDA, ndo implicando qualquer vinculo
empregaticio ou funcional com o MAPA.
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Capitulo 5 — Atribuicées dos Consultores Ad Hoc

5.1. Atividades

5.1.1. O cadastro dos consultores ad hoc é especifico para o desenvolvimento das seguintes atividades:

a) elaboracdo de parecer técnico-cientifico;

b) participacdo de videoconferéncia ou reunidao que busque a discussdo, transferéncia ou disseminacdo de
conhecimento técnico-cientifico, quando demandados formalmente.

5.1.2. A atuagdao como consultoria ad hoc, a despeito da utilidade das informacdes prestadas e a capacidade
de efetivamente contribuir para o debate, ndo lhe confere qualquer tipo de vinculo empregaticio, presente
ou futuro, cabendo-lhe apenas o reconhecimento de sua notéria contribuicdo em termos de enriquecimento
do debate e colaboragdo na construcao de uma decisdo técnica.

5.1.3. Quando necessdrio, em face da especificidade do assunto demandado, a CGRI podera convidar um
especialista que ndo compde o Cadastro de Consultores ad hoc para participar das atividades, contribuindo
para a tomada de decisdo da equipe técnica da SDA. Este especialista convidado também devera preencher a
Declaracaode Potenciais Conflitosde Interesse (Anexolll) efirmaraDeclaragdo de Confidencialidade (Anexo 1V).

5.2. Deveres dos consultores ad hoc

5.2.1. S3o deveres dos consultores ad hoc:

a) cumprir os prazos acordados para a realizacdo das atividades técnico-cientificas;

b) firmar a Declara¢do de Confidencialidade (Anexo 1V) em relacdo as informacdes que tiver acesso durante
a execugao das atividades; e

c) emitir justificativa e solicitar seu afastamento, caso se julgue impossibilitado de executar qualquer tarefa
durante o andamento das atividades, em razdo de fato superveniente.

5.2.2. Os consultores ad hoc deverdo observar a legislacao aplicavel a seguranca da informacgao conforme o
disposto na Lei n212.527, de 18 de novembro de 2011.

5.2.3. Os pareceres técnico-cientificos sdo considerados documentos preparatérios, nos termos do § 32 do
art. 72 da Lei n® 12.527, de 2011, e seu acesso sera restrito somente as pessoas que tenham a necessidade
funcional de conhecer seu conteldo. Apds a avaliacdo e tomada de decisdo, a area técnica demandante
da SDA tera autonomia para tornar publicos os resultados. Assim, o consultor ad hoc devera zelar pelas
informacdes recebidas utilizando-as somente para os propdsitos do exercicio de suas atividades junto ao
MAPA.

5.2.4. Neste sentido, durante a elaboracdo do parecer técnico-cientifico o consultor ad hoc ndo devera
utilizar, divulgar ou copiar informacgdes recebidas em todo ou parte, nem comunicar as opinides expressadas
por outros consultores ad hoc ou especialistas convidados durante reunides ou na forma escrita.

5.3. Elaboracao do Parecer técnico-cientifico

5.3.1. O parecer técnico-cientifico, tem como objetivo responder a uma questdo problema e subsidiar a
tomada de decisdo pela area técnica demandante da SDA.

5.3.2. Para a elaboracdo do parecer técnico-cientifico recomendamos que sejam observados os seguintes
itens:

a) resumo executivo;

b) sumario;

c)introducdo com a descricao da pergunta problema e seus detalhamentos, incluindo os aspectos regulatérios;
d) avaliagao critica;

e) conclusdo com recomendacao e consideragdes finais;

f) referéncias;

g) anexos, quando houver; e

h) identificacdo do (s) consultor (es): nome completo, instituicdo e e-mail de contato.
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Capitulo 6 — Atribuicées da Area Técnica da Secretaria de Defesa
Agropecudria

6.1. Solicitagao de parecer técnico-cientifico

6.1.1. Os Departamentos da SDA poderao solicitar a elaboracgdo de parecer técnico-cientifico por consultor
ad hoc como forma de complementar e qualificar as atividades de seu corpo técnico observando o seguinte:
a) os consultores ad hoc desempenhardo suas atividades de forma temporaria e auténoma; e

b) para os temas de maior complexidade, podera ser solicitado mais de um consultor ad hoc para analise,
discussdo e posterior emissao de parecer técnico-cientifico e se houver necessidade de reunido presencial, o
Departamento demandante devera providenciar a forma de custeio de passagens e diarias dos consultores
ad hoc.

6.1.2. Para solicitar a elaboracdo de parecer técnico-cientifico, os Departamentos da SDA deverdo abrir
processo no Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI contendo:

a) o formulario de Solicitacdo de parecer técnico-cientifico (Anexo V) preenchido, definindo a questdo
problema a ser submetida ao consultor ad hoc;

b) a documentacdo necessdria para a analise; e

c) os atos normativos relacionados ao tema, quando couber.

6.1.3. Quando a drea técnica demandante necessitar de auxilio para identificar um consultor ad hoc devera
solicitar a CGRI a indicacdo de um especialista. A indicacdo serd objetiva com base na pontuacdo obtida na
avaliacdo do curriculo (Anexo Il).

6.1.4. O processo SEI com os documentos previstos no item 6.1.2 deverd ser enviado pelo Diretor do
Departamento a CGRI para que esta envie por correspondéncia eletronica a solicitagdo ao consultor ad hoc
apto a atender a demanda.

6.1.5. A disponibilizagcdo de dados e informagdes aos consultores ad hoc deve observar as normas aplicaveis
a seguranca da informacdo legalmente protegida.

6.1.6. Apds o recebimento do parecer técnico-cientifico elaborado pelo consultor ad hoc, a area técnica
demandante deverd posicionar-se tecnicamente, de modo a subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.
6.1.7. Apbs a tomada de decisdo, serdao fomentadas acdes pela SDA para transferéncia e disseminacao do
conhecimento técnico-cientifico produzido.

6.1.8. Assim que for concluida a atividade do consultor ad hoc, a drea técnica demandante devera solicitar
via SEl a CGRI que providencie o certificado comprobatério.

6.1.9. O fluxograma para solicitacdo e elaboracdo de parecer técnico-cientifico esta disposto no Anexo VI.

6.2. ObrigagOes da area gestora do Cadastro de Consultores ad hoc

6.2.1. A Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Risco e Inteligéncia Estratégica - CGRI sera a area gestora do
Cadastro de Consultores ad hoc da SDA, sendo responsavel por:

a) fazer o levantamento, junto aos diretores dos Departamentos da SDA, sobre as demandas para o
planejamento das atividades técnico-cientificas;

b) promover a articulagdo necessaria com a area técnica demandante e a mediagdo desta com o consultor ad
hoc para elaboragao de parecer técnico-cientifico;

c) acompanhar os resultados junto as unidades demandantes;

d) documentar a participagao dos consultores ad hoc por meio de certificado comprobatério; e

e) atualizar a lista de consultores ad hoc periodicamente e divulga-la.
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ANEXOS

ANEXO Il

Formuldrio de Submissao para o Cadastro de Consultores ad hoc

e Area de conhecimento da consultoria ad hoc
e Nome Completo

e Numero do CPF

e Instituicdo/Empresa

e Graduacao

e Endereco Comercial

e CEP

e Correio Eletronico

e Numero de telefone fixo

e Numero de celular

e Nome da chefia imediata

e Numero de telefone da chefia imediata
e Correio Eletronico da chefia imediata

e Critérios para avaliacdo do curriculo

1. Titulos Universitarios na drea de conhecimento da consultoria ad hoc Valor Valor
(pontuagdo maxima 25 pontos) Unitario obtido
Doutorado concluido 25,0

Mestrado concluido 18,0

Especializacdo concluida (carga hordria minima de 360h) 10,0

Total parcial -

2. Atividades cientificas na drea de conhecimento da consultoria ad hoc Valor Valor
(pontuagao maxima 30 pontos) Unitario obtido
Artigos, resenhas, ensaios ou boletins institucionais publicados em 2,0

periddico indexado (ultimos 5 anos)

Conferéncia ou palestra em congresso, simpdsio, seminario ou outros 1,5

eventos cientificos (Ultimos 5 anos)

Publicacdo em congresso, simpdsio, semindrio nos anais do evento (Ultimos 0,5

5 anos)

Bolsa de pesquisador concedida por o¢rgdo governamental ou ndo 1,0

governamental (cada ano)

Total parcial -

3. Atividades didaticas na area de conhecimento da consultoria ad hoc Valor Valor
(pontuagdao maxima 20 pontos) Unitario obtido
Ensino superior (por disciplina/semestre) 1,0

Orientacdo em tese de doutorado (por tese) 3,0

Orientacdo em dissertacdo de mestrado (por mestrado) 1,5

Participacdo em banca de defesa de mestrado e doutorado (por banca) 0,5

Ministrante de curso de extensdo ou capacitacdo profissional (carga horaria 0,5

minima de 20 horas)
Total parcial

1



4. Atividades profissionais na area de conhecimento da consultoria ad hoc Valor Valor

(pontuagdo maxima 25 pontos) Unitario obtido
Participacdo em cursos de 20 a 39 horas (ultimos 5 anos) 1,5
Participacdo em cursos de 40 a 120 horas (ultimos 5 anos) 2,5
Participacdo em cursos com mais de 120 (ultimos 5 anos) 4,0

Participagdo como ouvinte em congressos, seminarios, simpdsios e 0,25
encontros (Ultimos 5 anos)

Exercicio profissional na area (cada ano) 1,0
Total parcial -
Total de pontos obtidos (maximo de 100 pontos)

e Declaro que as informacdes prestadas por mim neste formuldrio sdo verdadeiras e completas.



ANEXO 1iI

Formulario de Declara¢ao de Potenciais Conflitos de Interesses

Nome Completo

CPF

Instituicdo/Empresa

Consultor ad hoc () Especialista convidado ()
Correio eletronico

Area de conhecimento da consultoria ad hoc

Responda se vocé recebeu, nos ultimos cinco anos, de alguma entidade comercial ou outra
organizacdocominteresserelacionadocomaareadeconhecimentoindicadaacima, algumapoiofinanceiro
conforme descrito a seguir:

= Financiamento e Reembolso para comparecer a eventos, féruns, comités na drea de sua
pesquisa? sim () ndo ()

= Honorarios por apresentacdo, consultoria, palestra ou atividades de ensino? sim () ndo ()

= Financiamento para redac¢do de artigos ou editorias? sim () ndo ()

= Suporte para realizacdo ou desenvolvimento de pesquisa na drea? sim () ndo ()

= Recursos para membro de sua equipe? sim () ndo ()

= Algum outro beneficio financeiro? sim () ndo ()

Vocé possui apdlices ou acdes de alguma empresa que tem algum interesse relacionado ao tema da

reunido/da atividade? sim () ndo ()

Vocé possui algum direito de propriedade intelectual (patentes, registros de marcas ou royalties)?

sim () ndo ()

Vocé atuou como perito judicial? sim () ndo ()

Existe algum outro aspecto que nao foi tratado acima e que pode ser percebido como suscetivel de

afetar sua objetividade ou independéncia? sim () ndo ()

Seus familiares diretos possuem algum conflito listado acima? sim () nao ()

Se foi respondido sim para alguma pergunta acima, descreva brevemente as circunstancias.

Declaro que as informagdes prestadas por mim neste formulario sao verdadeiras e completas.

Se houver alguma alteracdo na informacdo prestada, notificarei imediatamente a CGRI/SDA e

completarei um novo formulario de declaracdo de interesses com as devidas alteragdes, o que

inclui o periodo antes do inicio da atividade e da reunido, durante o transcurso destes até o final da

atividade em questao.



ANEXO IV

Declaragao de Confidencialidade

Nome Completo
() Consultor ad hoc
() especialista convidado

Declaro que estou ciente de minhas obriga¢cdes em relacdo a confidencialidade das
informacgbes disponibilizadas pela SDA durante a elaboracdo de parecer técnico-cientifico. Sei
que estou obrigado a nao divulgar informagées adquiridas na posicdao de consultor ad hoc sob a
forma escrita, verbal, ou qualquer outro meio de comunicacdo, por ser considerado um documento
preparatorio, nos termos do pardgrafo 32 do art. 72 da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.
Eu também devo respeitar a natureza confidencial das opiniGes expressadas por outros consultores
ad hoc ou outros especialistas convidados durante as discussGes em reunides ou na forma escrita.

Local: Data:
Nome: CPF:
Assinatura:



ANEXO V

Solicitagdo de Parecer Técnico-Cientifico

Identificacdo do Departamento

Nome do ponto focal responsavel pela demanda

Lotagao

Correio Eletrdnico

Numero do telefone

Area técnica de consultoria ad hoc

Tema da solicitagcdo do parecer técnico-cientifico

Descrigdo breve da questdao problema que se pretende resolver
Indicagdo do(s) Consultor(es) ad hoc

Prazo:até 1 més (), 1 a3 meses (), 3 a6 meses()ouacimade6 meses ()
Observagdes:

Assinatura do Diretor do Departamento demandante



ANEXO Vi

Fluxograma para solicitagao e elabora¢ao de parecer técnico-cientifico

Elaboracdo de parecer técnico-cientifico
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