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_BORRACHA VESETAL: PERSPECTIVAS DE MERCADO E AL GUMAS CONSIDER]\COES
ECONOMICAS, BIOLOGICAS E POLITICAS

Jose Alexandre de Souza Menezes*
Antonio Pinheino de Vasconcelos Filho**

INTRODUCAO

Nao obstante as propriedades do latex extraido da seringueira e de
outras plantas tropicais bem conhecidas terem sido utilizadas como agen
tes nnpermeablllzadorespor muitos-anos, sO em 1840 ocorreu a invengao
do processo de vulcanizagao, quando todo » potencial da borracha come-
gou a ser explorado.

Em conseqiiencia, a demanda cresceu pela segunda metade do secuio
XIX, quando foi suprida atraves da exploragao de seringueiras (Hevea
braStZ tensig) selvagens no Brasil. Imensos lucros conduziram ao grande
"boom" da borracha, nas decadas de 1870 e 1880, com o conseqliente cres-—
cimento da cidade de Manaus.

Com o crescimento do consumo, tornou-se evidente que o latex pode-
ria ser mais lucrativamente produ21do se explorado de seringueiras cul
tivadas. E nos anos 1870,as primeiras mudas foram plantadas no Ceilao,
nascidas de sementes contrabandeadas do Brasil. Todavia, o maior in-
cremento no plantio ocorreu depois de 1900 na Malasia e Indonesia, vez
que as terras ali eram inadequadas para outros cultivos e podiam ser
compradas a pregos vantajosos.

0 grande incremento no consumo adveio com a expansao da industria
automobilistica, e entre 1900 e 1920 a demanda cresceu seis vezes, al-
cangando 302 mil toneladas em 1920. Em 1939 o consumo foi de 1,1 mi-
lhoes de toneladas, e em 1975 totalizou 10,5 milhoes de toneladas. Na
década 1980 devera alcangar 17 milhoes de toneladas.

Naturalmente, nos calculos acima esta incluida a borracha sinte-
tica, a qual, desde a sua invengao, no inicio dos anos 1930, e espe-
cialmente durante e apos a guerra, alcangou uma crescente participa-
gao no mercado. Em 1973 a borracha sintetica participou com 67,77
do total consumido.

% Eng. Agr9, M.S., Pesquisador Adjunto da Divisao de Socio-Economia  do
CEPEC. Ilhéus, Bahia.

*% Eng. AgrQ, Assessor da Coordenagao de Assuntos Cientificos da CEPLAC.
CEPEC, 1.heus, Bahia.



0 desenvolvimento da borracha sintetica pode ser explicado pelo
desejo que se tinha,e tem,de evitar excessivadependencia de uma area
produtora politicamente insegura, de se ter matéeria-prima de baixo
custo e de qualidade padronizada.

Agora, com a padronizagao da borracha vegetal e a desproporc1onada
elevagao dos pregos da borracha sintetica, e que a atengao e novamente
focalizada na possibilidade da borracha vegetal atender a maiores pro-
porgoes da demanda mundial.

Como foi abordado acima, o incremento do consumo da borracha nos
ultimos 50 anos pode ser largamente atribuido ao desenvolvimento da
industria automobilistica, uma vez que os pneumaticos foram responsa-
veis por mais de 2 milhoes de toneladas metricas do total dos 3,1 mi-
lhoes de toneladas métricas consumidas nos E.U.A., em 1973. Entre os
usos da borracha, afora pneumaticos, estao: revestimento de cabos,
mangueiras, tubos e calcados, nenhum com participagao superior a 2,4%,
no Reino Unido, ou 13,4%, no Japao.

Novos usos surgem continuamente para a borracha vegetal. Recentes
desenvolvimentos baseados em suas propriedades de extrema resistencia
e friccao incluem aplicagoes na construgao civil, na engenharia indus-
trial e em novos tipos de pneumaticos.

Para 1976, estimou-se que a producao de borracha vegetal poderia
atingir 3,2 milhoes de toneladas, sendo o consumo projetado para 3,6
milhoes de toneladas: 1892 ou 199 ano consecutivo no qual a quantidade
vendida em borracha vegetal supera a produgao.

Dos 10,5 milhoes de toneladas consumidas em 1975, estima-se que
3,5 milhoes de toneladas foram provenientes de borracha vegetal.

O consumo esperado para 1976 era da ordem de 11 milhoes de tonela-
das, das quais 2/3 compostos de borracha sintetica.

0 Quadro 1 apresenta os maiores consumidores mundiais de borrachas
vegetal e sintetica, em mil toneladas metricas, nos anos 1975 e 1976.
Observa-se que:

a) o Brasil, depois dos E.U.A., @& o pals que maior proporgao usa
de borracha sintetica:

b) a India, entre os maiores consumidores, e o pais que percentual
mente mais usa borracha vegetal, seguindo-se—lhe a China;

c) o Brasil e o decimo consumidor mundial de borrachas;

d) a despeito da crise mundial de petroleo, a participagao da bor-
racha sintetica sobre o total consumido aumentou em todos os
paises, a excessao do Reino Unido.

Os maiores produtores mundiais de borracha sao paises subdesenvol-
vidos do Sudeste Asiatico (Quadro 2), observando-se que:

a) Malagia, Indonesia, Tailandia e Sri Lanka (Sudeste Asiatico)
produziram,  aproximadamente, 857 do total mundial em 1975;

b) o Brasil produziu 0,6% do total mundial.
Os maiores produtores mundiais de borracha sintética sao paises

desenvolvidos, a excessao do Brasil (Quadro 3).
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Quadro 1 - Paises maiores consumidores mundiais de borrachas vegetal e sintetica, em mil toneladas metricas,
nos anos 1975 e 1976.

Ano 1975 Ano 1976

FaTE Borracha  Borracha . . . B.sintetica Borracha  Borracha .. . B.sintetica

Vegetal Sintetica °’ B.vegetal Vegetal Sintetica B.vegetal
E.U.A 685 2,115 2.800 75,5 730 2.370 3.100 76,5
U.R.S.S 210 * * * 210 * * *
Japao 296 580 876 66,2 304 598 902 66,3
R.F. Alema 190 345 535 64,5 200 370 570 64,9
Franga 158 267 425 62,8 165 290 455 63,3
Reino Unido 160 210 370 56,8 170 220 390 56,4
Italia 120 220 340 64,7 125 240 365 65,8
Canada 74 186 260 71,5 78 196 274 71,5
Brasil 60 175 235 74,5 65 190 255 74,5
Polonia 60 123 183 67,2 62 128 190 67,4
Tndia 136 30 166 18,1 143 32 175 18,3
China 270 70 340 20,6 290 80 370 21,6
Outros Paises 1.056 2.354 3.620 65,0 1.108 2.636 3.954 72,1
Total Mundial 3.475 6.675 10.150 65,8 3.650 7.350 11.000 66,8

*) As estimazivas de consumo de borracha sintetica da U.R.S.S estao incluidos em "Outros Paises".
Fonte: Natural Rubber News. International Rubber Study Group. 1975.



Quadro 2 - Producao mundial de borracha vegetal, 1975 e 1976, em mil to
neladas metricas.

Paises 1975 1976
Malasia 1.430 1.570
Indonesia 785 805
Tailandia 375 385
Sri Lanka 150 155
India 140 150
Liberia 82 82
Nigeria , 75 80
Brasil 20 22
Camaroes 18 20
Costa do Marfim 18 19
Cambodja 10 20
Burma 10 10
Outros Paises 137 182

Total Mundial 3.250 3.500

Fonte: Natural Rubber News. Dezembro 1975.

Quadro 3 - Produgao mundial de borracha sintetica em 1975 e 1976,em mil
toneladas metricas.

Paises 1975 1976
E.U.A 2.100 2.400
Japao 760 810
Franga 390 440
Reino Unido 250 : 300
Republica Federal Alema - 260 280
Italia 220 240
Paises Baixos 225 225
Canada 180 210
Brasil 1 125 150
Outros Paises 1.990 2.195
Total Mundial 6.500 7.250

lInclui produgiao da U.R.S.S.
Fonte: Natural Rubber News. Dezembro 1975.

A posicao estimada para a produgao e consumo de borrachas vegetal
e sintetica em 1975 e 1976 e apresentada no Quadro 4.

Observa-se que, em face do consumo ser maior do que a produgao, os
estoques vem baixando de niveis.

A borracha vegetal, portanto, e um exemplo classico de um antigo
produto natural que tem de lutar por seu lugar no mercado contra subs
titutos. Antes da Guerra Mundial virtualmente um material unico, mas
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Quadro 4 - Produgao/consumo estimado para borracha vegetal e sintetica
em 1975 e 1976, em mil toneladas metricas.

1975 1976

B.Vegetal B.Sintetica B.Vegetal B.Sintetica

-
Produgao 3.250 6.500 3.500 7.250
Consumo 3.475 6.675 3.650 7.350
Estoques Mundiais -225 -175 -150 -100

entao a necessidade, se nao estritamente a mae da invencio, tornou-se,
sem sombra de duvidas, o pai do desenvolvimento em grande escala de uma
massiva industria rival. Novas diregoes para competicao de custo e
qualidade impuseram-se, e isto em um periodo sob c qual as areas pro-
dutoras de borracha vegetal se encontravam grandemente preocupadas com
problemas de independencia nacional. Medidas, de agora por diante,
para fortalecer a posicao competitiva da borracha vegetal deveriam ser
tomadas com uma con51dera§ao muito particular as circunstancias socio-
economicas em varias nagoes recem-formadas, e deverao sempre ser vistas
sob este aspecto.

Com a euforia do aparecimento da borracha sintetica somando-se as
realizagoes da quimica industrial e sua utilizagdb em paises de alta
taxa de crescimento, nos anos de apas-guerra, o futuro da borracha
vegetal foi entao largamente considerado como duvidoso, senao defini-
damente obscuro. A capacidade de producao da borracha sintetica, es-
pecialmente a SBR, cresceu rapidamente e logo se difundiu da America
do Norte para a Europa e Japao. Este crescimento foi alimentado por
uma industria petroquimica florescente, nutrida pela premissa de serem
as materias-primas sempre abundantes e baratas. Este estado de coisas
e 0o advento da borracha de pollbutadleno (borracha natural sintetica)
chegaram a 1ndu21r o comentario nao inteiramente jocoso de que a bor-
racha vegetal nao tinha futuro. Entretanto, nos ultimos anos tem acon
tecido mudangas decisivas nesta atitude, surgindo uma consciencia in-
teiramente nova do status da borracha vegetal.

Dois fatores tém incitado esta revisido de atitude:

1) 0s grandes passos dados a frente por paises produtores de
borracha vegetal para esta permanecer competitiva. Esforgos
desprendidos, sobretudo na Malasia, tem produzido clones de alta
produgao. Praticas agricolas aperfeigoadas tem aumentado a pro-
dutividade da arvore e do cultivo, e o processamento e apresen-—
tacao da borracha estao sendo radicalmente modernizados.

2) 0 aumento de restrigoes futuras na industria petroquimica. As
ocorrencias de petroleo sao limitadas. Sera cada vez mais dis
pendloso transportar e processar o petroleo, assim como as eco
nomias de escala na 1ndustr1allzagao estarao chegando pratica-
mente ao fim e consideragoes ambientais serao crescentemente
levadas em conta. Ainda que nenhuma queda na viabilidade glo-
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bal do petroleo esteja iminente, a preocupagao acerca do exer-
cicio da responsabilidade etica em usar de maneira prudente e
restrita aquilo que, a longo prazo, e recurso exaurivel, esta,
nao obstante, se avolumando e ganhando terreno a medida que se
torna estupidez nao fazer uso pleno daquilo que a natureza prove
de maneira completa e ecologicamente desejavel.

O proposito deste ensaio e iluminar os fatos com opinioces de varios
autores, as quais se pensam serem convincentes para uma avaliacao tole-
rante do futuro lugar da borracha vegetal no mercado mundial. O obje-
tivo deste preambulo e enfatizar um aspecto fundamental, a saber: o
comportamento da produgcao de borracha nos anos 50-60 nao pode simples-
mente ser extrapolado adiante, certamente nao para os anos mais distan-
tes alem dos 80. A producao’ de borracha vegetal esta mudando dinami-
camente, assim como reciprocamente o mercado.

PARTICIPACAO FUTURA DA BORRACHA VEGETAL NO MERCADO

Cotas

Um ponto de partida deve ser imposto: a atual participagao da bor
racha vegetal no mercado (337% para o mundo inteiro em 1976) fornece
pouca medida para sua cota potencial. Esta e, primariamente, uma me-
dida de sua taxa de produgao passada, a qual se apoia em eventos, como
por exemplo politicas de plantios privados e governamentais, que se
estenderam ha muitos anos atras. A producao de borracha vegetal, des-
de a Segunda Guerra Mundial, nao tem acompanhado a demanda mundial, e
a industria de borracha sintetica tem crescido para preencher o deficit.
Apesar das vantagens que a borracha sintetica (SR), de uma maneira ou
de outra, chegou a oferecer aos consumidores, sera erroneo extrapolar
a participagao passada desta no mercado, tomando-se como base ser este
um reflexo positivo de alguma superioridade intrinseca sobre a borra-
cha vegetal.

A seguinte questao e relevante: que cota do mercado total resul-
taria para a borracha vegetal?

Para responder a questao, e necessario considerar a divisao do
mercado de borracha entre seus tres principais componentes: a) borra-
chas isoprenicas; b) SBR e suas misturas com polibutadieno (BR); «c)
borrachas para fins especiais.

A cota de mercado atual do item "c" esta proxima de 12%, mas uma

pequena e vagarosa subida parece provavel e, desta maneira, uma perspec
tiva de 15% parece razoavel _para a proxima decada. Em relacao ao item
"b", o Unico uso reservado e em camadas externas de veiculos de passa-
geiros, e isto e avaliado em cerca de 15% do consumo total de borracha.
Fazendo uma grosseira concessao, pode-se elevar esta estimativa para
25%. 1Isto quer dizer que cerca de metade da cota atual do mercado e
de SBR e misturas SBR/BR. Se for aceito que a borracha isoprenica tem
um lugar seguro dentro do setor, notadamente em combinagao com borra-
cha vegetal, e provavelmente num percentual de 10%, se conclui que o
limite maximo para a cota de borracha vegetal e cerca de 50%. (1).

Essa estimativa de 50%, ainda que deduzida racionalmente, a grosso
modo, e naturalmente teorica. Tal estimativa pode ser obtida partindo-
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se do estudo dos padroes de uso de borracha vegetal/borracha sintéeica,
incluindo os pr1nc1pa18 tipos de pneus, nos E.U.A., no E.E.C. e Japao.
Torna-se entao logo aparente que a borracha vegetal teria a escolha pre
ferencial em muitos produtos com base nas vantagens no processamento e
perfomance. Usualmente, borrachas 81ntet1cas 8ao usadas por razoes
tais como: a) politicas nacionais nos paises que nao produzem borra-
cha vegetal; b) disponibilidade imediata de borracha sinteticafe fa-
cilidade de rapida comercializagao; c) freqUentes oportunidades para
a compra de borracha sintetical por pregos competitivos.

Colocando cada uso sob as exigencias das industrias(por exemplo:
na capa exterior, carcacga e lados de varios tipos de pneus) e neutra-
lizando a incursao de (a) para (c), emerge dai que a cota de mercado
estimada para borracha vegetal ou equivalente seria cerca de 42%. Isto
corresponde a um percentual de 7 pontos aquem do nivel predominante.
Esta e uma estimativa conservadora com uma suposigao de status quo para
osl paises. de planejamento centralizado.

Estas aproximagoes, a despeito 'de sua admitida rudeza quantitati-
va, quase definitivamente desmentem qualquer proposigao de que, por
razoes estritamente tecnlco—economlcas, a cota de borracha vegetal
caia. Na verdade, ocorre o contrario: existe um consideravel poten-
cial de mercado para a borracha vegetal, alem do seu uso atual.

Consumo Mundial

Para 1980 ou sua decada calcula-se um consumo de 14 a 17 milhoes
de toneladas. O consumo mundial per capita mostra uma variagao desde
0,3 quilos por pessoa e por ano na China a 14 quilos per capita nos
Estados Unidos. Em geral, os maiores indices de consumo per capita sao
de paises ocidentais e industrializados. sendo que a China, U.R.S.S.,
Europa Oriental, India e outros paises similares mostram indices ainda
baixos. Ha sinais de que o consumo per capita nos paises industriali-
zados seja enormemente aumentado, havendo possibilidades de que o uso
total de elastomeros, no inicio da decada de 1980, chegue a 16 - 17 mi-
lhoes de toneladas. Para atender a 42-437 de participagao, € necessa-
rio que se produza nao menos de 6 milhoes de toneladas de borracha ve-
getal, o que exige dobrar a atual produgao.

A produgao mundial, em media, no periodo 1972/74, foi de 10,6 mi-
lhoes de toneladas, para uma taxa de crescimento de 7% com relagao ao
previsto em 1960/62, quando foram produzidas 4,7 milhoes de toneladas.
Mudangas dramaticas na oferta e demanda estao acontecendo, o que muda-
ra muito a tendencia no futuro até 1985.

A procura mundial em borracha crescera menos do que 5% ao ano,
refletindo um progresso mais moderado na 1ndustr1a de pneumaticos e
um declinio na borrack: nara outros usos que nao os pneus. Para 1985
espera-se que a borracha vegetal obtenha ganhos sobre a sintetica,re-
vertendo a tendencia historica. E que a borracha sintetica sempre
contou com pregos relativamente baixos de insumos, oferta estavel e
desenvolvimento da industria petroquimica.

Ao contrario, a borracha vegetal estava estorvada por oferta in-
certa e altas flutuagoes de pregos. Todavia, os produtores de borra-
cha vegetal tem obtido ganhos em produtividade; tem se organizado em
termos de mercado internacional e estao em melhor condigao para com-
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petlr em oferta e pregos, e ainda ganhar cotas de borracha slntetlca,
cujos pregos continuarao a subir em razao dos pregos de petroleo.

0 mercado de borracha & muito vinculado ao de pneumaticos, e este
ao de veiculos. Por isso, a taxa de crescimento de 7,5% ao ano, verifi
cada na produgao de pneumat1cos entre 1960/62 a 1972/74, reflete pro-
gresso na procura de veiculos. Contudo, este progresso, d1m1nu1do nos
paises desenv01v1dos, e 0s incrementos na demanda de pneus, serao muito
menores aos 1indices historicos. Em 1985, espera-se que a produgao de
pneus ultrapasse a um bilhao de unidades, porem a taxa de incremento
sera de apenas 4,67 ao ano. A procura de pneus na Europa Oriental e
paises em desenvolvimento atingira 8% ao ano, mas este progresso sera
descompensado por indices modestos nos E.U.A., Europa Ocidental e Japao.
0 Japao e E.E.C. continuarao como maiores exportadores de pneus.

Foram previstos grandes aumentos de consumo de pneus em 1976 pela
Firestone e Goodyear, aproximadamente 12, SZ, em razao do término da re-
cessao economica que se abateu nos E.U.A. e Europa Ocidental. Estas
previsoes se basearam nos aumentos de produgao de carros, caminhoes e
tratores, em torno de 14% sobre o ano 1975. Para substituigao de pneus
em carros usados esperava-se (Quadro 5):

87 de acrescimos em pneus de carro;
17,52 " " " " " caminhao/onibus;
9% . 1] 11 11] 11) 11 tl’atoreS .

Havia espectativa que em 1976 a industria produzisse 231,6 milhoes
de pneus, o que significaria um avango de 12,57 sobre o ano de 1975.

Mudangas no mercado para uso de pneus radicais e outros tipos fa-
bricados com o emprego de maiores quantidades de borracha vegetal para

Quadro 5 - Oferta e demanda mundial de borrachas, em milhoes de toneladas
metricas. =

% de crescimento anual

Item 1960/62 1972/74 1985
Historica Projetada

Consumo de Borracha 4.734 10.398 18.525 6,8 4,9
Vegetal 2,173 3.384 6.775 3,8 6,0
Sintetica 2.561 7.014 11.750 8,8 4,4
Pneus 2.330 5.036 8.000 6,6 3,9
Nao pneus 2.404 5.363 10.525 6,9 5,8
Producao de Borracha 4.720 10.591 19.010 7,0 5,0
Vegetal 2.098 3.371 6.910 4,0 6,2
Sintetica 2.622 7.220 12.100 8,8 4,4

Nota - O consumo total e a produgao total podem nao concordar devido amu-
danca em estoques e discrepancias estatisticas.

Fonte: Reserarch Group of Predicasts, Jus.
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transportes pesados (caminhoes, onibus, avioes etc.), sao esforgos que
vem sendo feitos no sentido de se economizar cada vez mais transportes
leves ou individuais.

No caso da borracha sintetica, a capacidade de produgao das nagoes
ocidentais e Japao provavelmente esta a nivel de atender a procura nos
proximos 5 anos, supondo-se um indice de crescimento normal. Se o in-
dice aumentar, nao ha duvidas que novas unidades deverao ser coflstrui-
das. Na Europa Oriental e China o aumento na capacidade e mais pro-
vavel.

Nao e provavel que a produgao de polysoprene aumente notavelmente
durante os proximos anos nos E.U.A., Japao e Europa Ocidental. O prego
do petroleo nestes paises vai restringir as chances de ampliar novas
unidades de produgao de polysoprene e diminuir a lucratividade da sua
produgao.

Se os produtores de borracha vegetal mantiverem pregos razoaveis,
afastarao a h1potese de ampllagao do polysoprene e ganharao cotas de
‘mercado. Aqueles paises deverao ter cuidado com a ampliagao da pro-_
dugao de polysoprene por parte da U.R.S.S., grande produtora de petro-
leo e que deve produzir, em 1980, 1 milhao de toneladas de polysoprene.
A economia neste pais e tal que a competicao de polysoprene X borracha
vegetal deve ser considerada em separado dos outros paises.

AVALIACAO DA TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO DE BORRACHA
VEGETAL PARA ATINGIR SUA COTA POTENCIAL

Supondo, por um momento, que a demanda mundial de borracha continue
crescendo a taxa de 7% ao ano, o consumo sera de cerca de 17 milhoes de
toneladas em 1980 e 23 milhoes em 1985. A cota da borracha vegetal des
te mercado deveria ser, ev1dentemente, montada para a fragao d13pon1ve1

"estimada" para as borrachas isoprenicas, como se deduziu anteriormen-
te, isto e, 42%, sendo 7,1 milhoes de toneladas para 1980 e 9,7 para
1985. A contribuigao provavel de borracha isoprenica (IR) & dificil
de ser estimada. Nao e improvavel uma participacao. de 1 milhao de to-
neladas para 1980. Portanto, pode-se alvitrar um mercado potencial

"estimado" de 6,1 milhoes de toneladas para a borracha vegetal em 1980,
em comparagao com um potencial de 4,5 milhoes de toneladas, se a cota
atual de mercado da borracha vegetal for projetada mais a frente com a
mesma concessao para a IR sintetica.

Para satisfazer o mercado potencial "estimado" ou "projetado'" para

1980, a oferta de borracha vegetal deveria subir em 8,27 e 4,77 por
ano, respectivamente, partindo-se da produgao do ano 1972, de 3,16 mi
lhoes de toneladas. O primeiro requer a duplicacao da taxa de cresci-
mento da produgao presente de 4% anual. O crescimento tem, na verdade,
acelerado ultimamente (Figura 1) e, deixando de lado periodos de bai-
X0S pregos, continuara a crescer por muitos anos, mas qualquer esforgo
supremo repentino desta magnitude pode ser virtualmente excluido. Reco
nhecendo este fato, e tambem que o completo melhoramento na "paridade
economica' que e necessarlo para que a cota "estimada" de mercado de
427 seJa levada a efeito, e 1mprovavel que acontega daqui para 1980,

ou seja, uma demanda certamente nao menor do que 5 milhoes de tonela-
das para a borracha vegetal em 1980, o que pode ser deduzido como sendo
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realisticamente possivel e pratico. Para chegar-se a isto, e necessa-
rio um crescimento constante de producao de no minimo 5% ao ano. E,
como foi dito antes, o potencial para um mercado maior existe, falta
produgao para alcanga-lo.

Um outro enfoque inverso para este assunto prova tambem ser es-
clarecedor: qual seria o nivel minimo, notando-se que a cota atual
(mundial) para borrachas isoprenicas e de 33%? Supor que o mundo in-
teiro mudaria para o nivel atual mais baixo nos E.U.A. (267) seria
errado, por causa de fatores distintos que operam la. Um deles é a
grande preponderancia de pneus de passageiros de dobra cruzada, com
pouca quantidade de borracha vegetal. Na verdade, com a produgao de
pneus de pregas radicais crescendo, espera-se um crescimento acima de
26%. Entao, globalmente, uma perspectiva de 30% seria o nivel minimo
razoavel a se esperar em uma decada a frente. Sendo assim, segue-se
que a demanda de borrachas isoprenicas descartara a oferta prevista
ordinariamente para 1979/80. Mesmo na remota eventualidade de inova-
goes téecnicas reduzirem o nivel minimo para 25%, este descartamento
seria retardado somente uns seis anos. Voltar- se—5 a esta predicao
bem fundamentada e bastante espantosa mais adiante, quando for consi-
derado o quadro em 1980, baseado em probabilidade mais amplas.

ANALISE DA PRATICABILIDADE DE SE CHEGAR A TAXA DE
CRESCIMENTO DA OFFRTA DE BORRACHA

A historia do ressurglmento da borracha vegetal na ultima decada
e muito longa, a nao ser que so se considerem alguns fatos pertinen-
tes, como serao apresentados aqui. Esse ressurgimento, como foi men-
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cionado na introdugao, e manifestado ao nivel da arvore em si, nos es
tagios de processamento e apresentagao do produto e, o mais 1mportante
de todos, agora, na organizagao do sistema de produgao. A remarcavel
historia do seu aperfeigoamento da produgao na arvore tipo Hevea esta,
de maneira real, sumarizado na Figura 2. Uma produtividade de cerca
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de 500 kg/ha/ano, para os clones originais, tem subido para perto de
3.500 kg/ha/ano, para a mais recente geragao de clones. A Figura 2
mostra o consideravel aumento da produgao como resultado do uso de
estimulantes a base de ethyleno, que propicia a duplicagao ou mais do
corrimento do latex em arvores adultas em poucos dias.

Todavia, poderia ser salientado que o ethyleno (Etrel) tenderia
a debilitar as plantas e poderia restringir o crescimento de arvores
jovens. Resulta, porem, que o Etrel e geralmente restrito as arvores
com idade superior a 14 anos e deve ser acompanhado por doses elevadas
de fertilizantes. Alem disso, ha a desvantagem em sua eficacia (redu-
cao de latex), se ele for usado intensivamente. Ha dois anos atras
a Natural Rubber Producers Research Association publicou a descoberta
de um novo estimulante ( o Ethad), cujos efeitos continuam por maior
tempo, e insoluvel na agua e aumenta a produgao por periodo maior.

Com a continua pesquisa em busca de produtividade, nao ha duvidas
de que novas descobertas estao por vir.

Outras inovagoes tecnologicas se baseiam em:
a) precocidade em plantas altamente produtivas;

b) redugio no periodo de desenvolvimento da planta;
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c) desenvolvimento de sistemas de exploragEo que permitam externar
todo o potencial genetico da planta.

Atraves do melhoramento genetico, a produtividade da Hevea tem sido
aumentada de 500 kg/ha/ano, antes da Segunda Guerra Mundial, a niveis
de 2.500 kg/ha/ano, hoje em dia.

Novos materiais geneticos, em varios estagios de desenvolvimento,
estao obtendo produgoes acima de 3.000 kg e mostram padroes que lhe
conferem precocidade.

Desenvolvimento de clones baseado em plantas com rendimentos medios
controlados por 15 a 20 anos ampliou o rendimento em kg/ha/ano, da se-
guinte maneira:

Decada Produtividade kg/ha
1920 560
1930 980
1940 1.120
1950 1.460
1960 2.350
1970 3.360

A produtividade atual nos paises produtores e, entretanto, ainda
bastante modesta. Na Malasia, nas grandes propriedades, & de cerca
de 1.320 kg/ha, e em pequenas propriedades e de cerca de 700 kg/ha.
Para o resto do mundo, a media e de talvez 500 kg/ha. De maneira clara,
o potencial para a heveicultura mundial aumentar substancialmente seu
rendimento a quantidades que atinjam o potenc1al da planta e, na verda
de, grande. Mesmo ‘que somente uma pequena fragao dos seis milhoes de
hectares de Hevea plantados no Sudeste da Asia pudesse alcangar as su-
bidas de produgao indicadas, suficiente borracha isoprenica estaria a
disposigao para satisfazer as demandas num futuro previsto.

Mas produzir meramente borracha vegetal ou qualquer outra coisa
nao basta. Deve ser levado em consideracao as exigeéncias do
consumidor.

Foi a plena conscientizacao dessa verdade mercadoldogica que induziu,
na industria malasia, no comego da decada de 1960, a padronizar a bor-
racha vegetal, baseada em especificagoes tecnicas, ao inves de classi-
ficagao subjetiva, visual. As conseqiiencias tem sido quase dramati-
cas. A producao da borracha do tipo da Standart Malaysian Rubbez’(SMR)
tem se 1mposto o suficiente para Justlflcar a denom‘nagao de "o poli-
mero que mais se desenvolve'. Outros paises estao se apresentando
para seguir a liderancga da Ma1331a' a Standart Indones%an Rubber, _por
exemplo, esta entrando no mercado com borrracha nao tao inferior a
SMR. Tal modernlzagao envolve um processo agressivo de educagao e as
sistencia tecnica. Os novos processos devem ser limitados aquilo que
os produtores podem produzir e ser efetivamente bem assistidos. Os
consumidores devem ser persuadidos acerca do valor e, por conseguinte,
aceitar o que os produtores podem oferecer e nao o que pode ser objeti-
va e fundamentalmente o desejavel. Por outro lado, o comercio deve
estar preparado para seguir esta linha e ajustar praticas tradicionais.
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As grandes propriedades tem sido encorajadas, de uma maneira ou de

outra,

a aplicar seus variocs recursos pars o aumento da eficiencia da

produgao e, na verdade, podem estar orgulhosas dos seus recordes. Mas,
as pequenas empresas sofrem desafios de especie completamente diferente.

0 vigor com que o Governo tem lidado com elas pode ser evidemciado

atraves

a)

b)

dos seguintes dados:

nao menos do que um milhao de hectares tem sidc plantados ou
replantados nos ultimos 15 anos;

v1nculagao dos pequenos produtores e suas familias em 70 grandes
e largamente espalhados esquemas de colonizagao sob a Federal
Land Development Authority;

c) criagao de varias grandes fabricas centrais para o processamento
da borracha SMR dos pequenos lavradores, em um programa ainda em
expansao. O Quadro 6, mostra ao que soma tudo isto no soergui-
mento de uma industria, e isto a um estagio nao muito alem ao
longo de um curso ja bastante delineado.

Quadro € - Borracha vegetal na Malasia Ocidental, 1959 e 1972.
Produgao 1959 1972

(ton) 670.000 1.258.000

Area ocupada com seringais (milhoes de hectares). 1,54 1,72

Proporgao da area ocupada com seringais para a

area total cultivada (%) 69 57

Area ocupada por grandes propriedades (milhoes

de hectares) 0,77 0,62

Area ocupada por pequenas propriedades (milhoes .

de hectares) 0,77 1,10

Rendimento (kg/ha) 550 930

Rendimento em pequenas propriedades (kg/ha) - 720 1.230

Proporgao da area plantada ou replantada desde
1945 (7%) 32 80

Proporgao da area sob grandes proprledades
com arvores capazes de sustentar produgoes acima

de 2.000/1b/ac/ano (2.241 kg/ha/ano) - (7) 2 .30
Producao de latex concentrado, peso seco (tone-

ladas) 123.000 201.000
Produgao de SMR (toneladas) 0 367.000
Numero total de fabricas de SMR 0 98
Numero de fabricas de SMR de pequenos produtores 0 7

Fonte - Natural Rubber New, novembro 1973.
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CENARIO DE 1980

E Util analisar o cenario de 1980. Embora este horizonte de tempo
esteJa longe o bastante para que ocorram alguns desenvolv1mentos, nao
esta, todavia, tao distante para que se fagam projegoes especulativas
sem proveito.

Primeiramente, supoe-se que a taxa de crescimento da demanda da
borracha mundial seja da ordem de 7%. Embora projegoes futuras da
demanda de borracha por periodo de 7 a 10 anos tenham, no passado,in
variavelmente provado serem bastante conservadoras, esta taxa foi con
siderada prudente. -

Para 1980, em termos de tonelagem atual, a cota media esperada de
borracha vegetal prev1sta - acentuando uma vez mais que as suposigoes
sao conservadoras - e de 5,2 milhoes de toneladas.

Estas projegoes fazem voltar ao que foi concluido antes, ou seja,
que em 1980 o mundo pode muito bem enfrentar uma oferta minima de bor-
racha isoprenica e esta possibilidade muito real deveria certamente fi-
gurar no cenario de planejamento.

CONSIDERACOES DE MERCADO

Alega-se que a borracha vegetal possui o potencial tecnico-economico
para aumentar a sua part1c1pagao no mercado mund1a1 desde que a oferta
se torne disponivel e possua '"paridade economica" com a borracha sin-
tetica. E delineia-se neste trabalho aquelas caracteristicas do cena-
rio de produgao que fornecem terreno solido para se acredltar que, subs
tanc1a1mente, mals borracha vegetal pode aparecer e aparecera na pro-
xima decada e apos. Mas e a "paridade economica"? A interrogagao que
aparece nesta expressao e, na verdade, de grande peso, quando polltxcas
e eventos alem do controle dos produtores aparecem demais no cenario.

Seria 1ngenuo imaginar que a crlagao de facilidades de produgao de
borracha sintetica, por razoes estrategicas nacionais, nao prossegulra
em muitas partes do mundo, daqui por diante, como tem acontecido ate
agora. A duvida consiste em saber se as superabundancias do passado
serao contidas. Em paises de "economia livre'", coagoes financeiras,
adicionadas a nova situagao petroquimica, podem provavelmente disci-
plinar o entusiasmo, ainda que, ao mesmo tempo, as grandes industrias
de borracha estejam propensas a nao ampliarem. para salvaguardar sua
rentabilidade. Em paises de "economia fechada" que possuem petroleo,
a balanga de pagamentos e outros fatores estimularao a produgao de
borracha sintetica (SR) para consumo interno, considerando suas limi-
tagoes. Os produtores de borracha sintética (SR) enfrentarao proble-
mas como nunca antes, em termos de finangas, oferta de materla—prlma e
construcao de instalagoes, simplesmente para alcangar a produgao extra
que satisfaga sua cota de mercado.

Voltando para o lado das trocas no mercado, a borracha vegetal,
como a maioria dos outros produtos agricolas primarios, e comerciali-
zada atraves de um "commodity market'". Estes tipos de mercados tem
se desenvolvido dos antigos '"mercados de permutas". Ninguém se sentou
para projeta-lo. Desenvolveu-se do empirismo ate formas complexas de
venda, compra, transporte e financiamento, agindo na maior parte distan
tes em milhares de quilometros. O sistema tem o supremo meérito do fun—

20



cionamento. Qualquerprodutorde borracha,em algum lugar remoto na Asia,pode
vender sua borracha atraves de uma comunlcagao imediata, enquanto consu
midores em Sao Paulo, Birmingham, Moscou ou Toquio podem comprar borra—
chas com semelhante facilidade e com um seguro mecanismo para cobrir
subidas e descidas de pregos nas transagoes anteriores. Mas, de inte—
resse mais toplco agora e: funciona bem o suficiente e sao os inte-
resses do produtor original, e em verdade, do consumidor, tratagos tao
bem quanto deveriam?

Criticas sobre a comercializagao sao feitas sob duas consideragoes
principais. A primeira, e que grandes influencias no mercado, e con-
sequentemente no prego, sao exercidas fora das regioes produtoras
reais. Os governos de paises produtores, de maneira compreensivel e
irrespondivel, sentem que algo esta errado em algum lugar, quando apos
todo o trabalho, suor e investimento, estes esforgos pode ser negados
por operagoes de mercado que fogem a seus controles. Quando as espe-
culagcoes em paises longinquos podem minar o meio de vida de milhares
de pequenos produtores submetidos a esquema de melhoria rural, a mu-
danga e claramente indicada e certamente sera pressionada. Seria re-
almente proveitoso para a borracha vegetal ser especulada como uma
moeda qualquer, quando o seu competldor de mercado, borracha 51ntet1ca
(SR), nao o e? A segunda consideragao para cr1t1ca e na operacao de
comerc1a112agao em si.. Borracha vegetal & uma materia-prima que luta
para existir contra outras materias- prlmas industriais e, por conse-
guinte, necessita do mesmo tipo de apoio vigente na comerc1allzagao das
borrachas sinteticas. Mas, ha muito tempo, e em geral, o mercado nao
tem cumprido sua funcao. Observa-se que a_ SMR foi prOJetada e promul-
gada nao pelo "mercado'", mas por organlzagoes de pesquisas e desenvol-
vimento da Malasia, as quais tambem suportam o peso de prover servigos
de consultas para consumidores no mundo inteiro. Ainda que alguns dis
tribuidores progre831stas desenvolvam modestos servigos tecnicos de
venda em alguns palses consumidores, permanece como verdadeiro que o

"mercado" e um elo mais isolante que condutor entre o produtor e o
consumidcr.

A essencia do que ja foi dito e que a heveicultura se encontra num
significante periodo de mudanga. Seu ambiente competitivo tambem esta
mudando. O que acontecera e problematico. Como oplnlao, havera uma
1nten31f1cagao de pressoes para ajustes evolucionarios. Os governos de
paises produtores, de uma manelra ou de outra, torna-se-ao envolvidos
Dba comerc1allzagao e exercerao a influencia resultante deste envolvi-
mento. Havera modernlzagao ou manejo do elo produtor—consumldor, de-
sejavel por razoes tecnicas e diretas da comercializagao. Em qualquer
dlSCUSS&O sobre comerc1allzagao 0 assunto pregos logo aparece. Em prin
cipio, existe um amplo acordo entre os produtores e consumidores sobre
o grande desejo em atenuar as amplas flutuagoes no prego a que a bor-
racha vegetal esta algumas vezes propensa. Alem disto, deveria o pre-
¢o da borracha vegetal ser mantido estavel com relagao a desvaloriza-
gao do dolar, quando os pregos de cacau, arroz, grao, agucar, texteis
etc., estao em escalada? Megam-se as conseqﬁenc1as que disto advem
sobre a heveicultura. Novamente, o que significa estabilidade de pre-
¢o, quando existe instabilidade na moeda corrente?

Um outro requisito em relagao a movimento de prego e suas conse-
qUencias diz respeito aos paises produtores que possuam planos de ex-
pansao da produgao.
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CONSIDERACOES SOBRE PRECOS

0 proposito basico de se produzir borracha vegetal e, naturalmente,
para gerar um fluxo de renda, seja para lucro de uma grande fazenda,
renda para um pequeno produtor ou receita.para o Estado. Tendo sido
desenvolvido, acima, o argumento de que a borracha vegetal poderia
alcangar uma cota de mercado maior em anos a frente, se sua produgao
for expandida, e importante perguntar: sera vantajoso fazer isto,ou
sera o investimento melhor dirigido a outra coisa qualquer? Por tras
desta pergunta se encontra o fato que o preco de borracha vegetal,
ignorando-se flutuagoes, tomou rumc descendente em uma ou duas decadas
passadas. Todavia, os produtores eficientes tem sido capazes de compen
sar o declinio no prego/kg com aumentos de produgao e produtividade,a
ponto de, em alguns casos, o custo de produgao da borracha vegetal ser
menor do que os custos de alguns insumos utilizados para fabricagao de
borracha sintetica. Entretanto, nos paises produtores como um todo, o
aumento de produgao nao tem sido acompanhado com um aumento equivalente
em retribuicao. Se a tendencia descendente de prego continuasse; o
discernimento em expandir a borracha vegetal seria, na verdade, duvi-

doso.

Os determinantes das tendencias de prego da borracha vegetal nao
tem sido faceis de serem estimados. Entretanto, esta se tornando apa-
rente que o declinio, nos ultimos 20 anos, se assemelha estritamente
ao movimento de preco nos petroquimicos, inclusive as materias-primas
para borracha sintetica. O comportamento doindice de prego de borra-
cha vegetal e do preco medio de petroquimicos para a Europa Ocidental,
desde 1955 (Figura 3), mostra um comum declinio de cerca de 407, sem
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levar em conta os picos de pregco da borracha vegetal, o que reflete
essencialmente a inelasticidade da oferta. Como foi mencionado antes,
este tem sido um periodo em que a industria petroquimica tem crescido
excessivamente sob o impacto duplo de materias-primas e economias de
escala no processo industrial. Mas esta situagao mudou. O preco de ma
teria-prima esta e vai continuar subindo, pois os custos de aquisigao,

transporte e processamento de petroleo cru estao crescendo. .

CONSIDERACOES BIOLOGICAS

A produgao de borracha e apenas uma das possibilidades da Hevea
brasiliensis. Ela transforma energia solar em hidrocarboneto, e,
isto pode se constituir no segredo da producao de energia. A serin-
gueira e um dos sistemas mais eficientes na utilizagao de energia solar
e na fabricacao de hidrocarbonetos. O latex e um hidrocarboneto um
tanto diferente daquele do petroleo, todavia a energiapode ser obtida
de ambos.

Muitos conhecimentos ainda nao foram estudados a respeito da bio-
quimica da seringueira, com respeito a producaod de latex.

0 conhecimento deste detalhe implicara em se conceber que se pode-
ra algum dia alterar a maneira pela qual a seringueira trabalha e entao
obter-se diferentes especies de borrachas, para varios fins.

Por enquanto nao e economico fabricar '"petroleo" a partir da bor-
racha, mas vira o dia em que sera viavel produzir o '"petroleo'", menos
abundante, assim como outros produtos organicos, atraves da agricul-
tura.

Acresce que a maioria das materias-primas, na categoria dos "exau-
riveis", esta se escasseando, e muitos peritos falam em casos de 20 ou
30 anos. No caso de materiais polimeros - e isto inclui borrachas -
nao e dificil aceitar que, no futuro, a oferta sera feita por recursos
renovaveis. Isto significa, naturalmente, que a seringueira produzira
borracha vegetal, e o mundo fara uso dela como materia-prima por muitos
seculos.

Porem, nao e necessario parar ai. Pode-se "manipular" as moleculas
quimicas do latex e dela obter diferentes propriedades. A crise de ma-
terias-primas forga a investigar as possibilidades de progressos em ma
teriais polimericos no seculo XXI, a partir nao somente, do petroleo
mas das seringueiras tambem. Em efeito, a "era petroquimica'" esta sa-
indo de sua fase, para dar lugar a "era biologica", no que diz respeito
a materiais petroquimicos.

A eficiencia da transformagao da luz solar atraves da fotossintese
podera ser utilizada nao so para a producao de borracha, mas para ou-
tros fins. A seringueira, no fim da sua vida produtiva, pode servir
como excelente material para madeira, com grande variedade de aplica-
coes, incluindo lenha, moveis, polpa para papel etc.

Um hectare de seringueira pode produzir ate 30 toneladas de ma-
deira, ao fim de sua vida economica. A seringueira podera ser culti-
vada como fonte de producao de borracha e de polpa de papel, num ciclo
de 20 em 20 anos, produzindo borracha durante 16 anos. Esta e uma pers
pectiva que esta sendo seriamente estudada. -
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A borracha vegetal tem potencial tecnico-economico para exceder
seu atual status. A produgao de borracha vegetal podera aproveitar
esse potencial na decada 1980. Obviamente, o advento da crise de ener
gla e mais ainda a preocupagaop mundial sobre polu1gao ambiental forga
a proposicao geral que e necessario produzir mais borracha vegetal.

Nos anos 1950 e 1960 a borracha sintetica pode preencher a brecha
deixada pela incapacidade da borracha vegetal em satisfazer a demanda
mundial. As reservas de petreleo eram abundantes e produzir a borra-
cha sintetica era barato. Houve tambem o apwoveitamento das economias
de escalas, produzindo as plantas industriais maiores quantidades a me-
nores custos unitarios.

Agora a materia-prima se elevou. Entre 1967 e 1974 a nafta se
elevou de US$ 20 para US$ 130, c benzeno de US$ 74 para US$ 500, o
buthadieno de US$ 185 para US$ 365, o styreno de US$ 180 para US$ 800
e o i8opreno de US$ 275 para US$ 660.

Ao mesmo tempo, as chamadas economias de escala chegaram ao fim,
porque os custos de construgao ou ampliagao necessitam de alto capital,
em c1rcunstanc1as onde ocorre paralelamente a 1nf1a§ao. A borracha ve
getal nao tem o que enfrentar. Esta situagaoo de crise energetica vai
perdurar e petroleo nunca mais sera uma materia-prima barata.

0 petroleo e um recurso exaurivel, dentro de uma razoavel escala
de tempo. Ele e a energia solar acumulada, atraves de fotossintese,
por plantas que foram fossilizadas. Do petroleo faz-se a borracha sin-
tetica. Em contraste, a Hevea transforma, atraves da fotossintese, a
energia solar em borracha natural todos os dias. E um recurso reno-
vavel.

A Ultima carta de trunfo da borracha vegetal e que nao existe ou-
tra fonte tao desejavel de "elastomero" que possa crescer economica-
mente sua produgao, em um mundo que se torna cada vez mais consciente
do valor de matérias-primas renovaveis. A complementaggo de materia-
prima derlvada da petroquimica com materla—prlma produ21da biologica-
mente esta se revestindo de uma nova 1mportanc1a e, assim, neste con-
texto, esta Hevea. Por esta razao estrategica e outras, a industria
de borracha vegetal nao prec1sa descartar suas vantagens negligentemen
te, pois pode gozar de uma posigao de mando neste jogo.

CONSIDERACOES POLITICAS !

Dando enfase a tese, numa condensagao de varios trabalhos de va-
rios autores, esta a implicagao que a borracha vegetal tem, em certo
sentido, sido vitima de circunstancias. Por razoes varias, nao tem
conseguido alcangar o lugar, no mercado total, que inerentemente e
seu. A tese atual e que algumas dessas razoes, restritas por enquan-
to, estao sendo neutralizadas agora, e entao as perspectlvas futuras
para a borracha vegetal sao, por argumentos racionais, dec1d1damente
mais claras do que o geralmente pensado. Dada a longa visao e o que
mais faz sentido no planejamento da heveicultura - e ambos: determi-
nagao e pragmatismo em insistir adiante - uma era de nova oportunida-
de esta se abrindo.

O consenso parece mostrar que os pregos de petroqu1m1cos _es pre-
sumivelmente, de borracha sintetica, necessitarao subir no minimo 5%
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ano a ano na proxima decada, se forem atraidos novos investimentos na
ampliagao das industrias.

Tomando como base que os pregos dos "elastomeros" concordam com
esta tendencia esperada, e se, como e bastante possivel, conforme foi
discutido acima, a borracha vegetal estiver disponivel e assegurar '"pa
ridade economica" mais estreita com a borracha 31ntet1ca, para peder
obter uma cota maior do mercado consumidor, entao uma elevagao tripla
ou quadrupla, em fluxo de moeda, resultarla para os produtores de bor-
racha vegetal nos anos 80, em comparagao com atualmente. Os sinais
estao evidentemente propicios: a expansao da produgao de borracha ve-
getal na base estabelecida, definitivamente, faz grande sentido.

Daqui para frente, a posicao da borracha so pode melhorar:
a) a borracha sintetica e derivada de petroquimicos;

b) a relagao de pregos entre borracha vegetal e sintetica cada vez
tornar-se-a mais desfavoravel a esta ultima;

¢) a qualidade da borracha vegetal esta a melhorar;

d) ja se pensa em usar seringueiras no seu fim de vida economica
como produtora de madeira;

e) a seringueira podera, no seculo XXI, ser produtora de deriva-
dos polimeros e substituidora de petroquimicos.

Forgoso & reconhecer que nao havera sempre uma "crise energetica"
que dobre os pregos de borracha vegetal e que injete confianga na he—
veicultura. Serao exigidas uma postura de planejamento sucessivo e so
lido e criagao de estrategias adequadas.

Quanto ao Brasil, em razao da sua incapacidade de transformar sua
produgao extrativa da Hevea, na Amazonia, em empreendimento organiza-
do, tornou-se um grande importador e dependente de borracha. Resta-lhe
hoje novo desafio.

Assim e que, para um consumo anual, em 1975, de 58.704 toneladas de
borracha vegetal, os seringais brasileiros apenas contribuem com 19.500
toneladas, necessitando dal cobrir-se o deficit com importagSes do
Sudeste Asiatico. Estas importacoes tendem a crescer, por dois mo-
tivos:

a) o consumo brasileiro cresce a uma taxa de 107 ao ano;

b) a produgao nacional de borracha vegetal experimenta decrescimo
ano a ano.

A producao brasileira advem de duas regioes distintas: uma onde
se exploram seringueiras nativas esparsas na floresta da regiao amazo-
nica e outra proveniente de uma concentracao de 22 mil hectares de se-
ringais cultivados no litoral sul do Estado da Bahia. Ambas as areas
tem como caracteristicas a baixa produtividade e, conseqiientemente, cus
tos altissimos de produgao.

Nos seringais nativos, a baixa produtividade e explicada pela pro-
pria natureza do sistema de exploragao. Nos seringais cultivados da
Bahia, a baixa produtividade e explicada principalmente pela ocorren-
cia da enfermidade conhecida como mal-da-folhas (Microcyclus uled) .
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Oitenta por cento da produgao brasileira provem da regiao amazoni-
ca, das seringueiras nativas esparsas na selva, numa densidade media
de 1,2 arvores em exploragao por hectare - sem potencial ou capacidade
de ser racionalizada em busca de maior produtividade e menor custo de
produgao e, portanto, incapazes de aumentar substancialmente a produ-
¢ao para atender ao crescente consumo nacional.

Assim, a dispersao das seringueiras nativas e um dos obstaculos
para o aproveitamento ou recuperagao economica do extrativismo da bor
racha. Para se obter uma produgao anual de 648 kg, um seringueiro de-
vera explorar 375 ha, com 450 seringueiras.

Infere-se, em termos economicos, que a dispersio acarreta reduzido
rendimento da terra e do trabalho, alem de onerar es custos de escoamen
to da produgao, bem como os de abastecimento.

Aos custos de produgao,justapoe-se o baixo rendimento do extrato
de latex e a dispendiosa infra-estrutura de cada seringal.

Para a Amazonia, os custos e lucros para o seringueiro sao observa
dos no Quadro 7.

A permanencia do seringueiro na atividade e explicada por:
a) subvengoes governamentais no preco do produto;

b) transferencia de parte dos custos de produgcao pelo seringalista
para o extrator de latex.

O custo social deste sistema & altissimo, vez que:

a) o nivel de vida do extrator de latex atinge o limite de sobre-
vivencia, sendo qualquer alternativa melhor do que as condicoes
do seringal;

b) a produtividade do fator terra e extremamente baixa, com renda
anual de Cr$ 4,31/ha.

Por outro lado, os seringais baianos tem potencial de responder a
estimulos que visem a aumentar a produgao, ja que sao cultlvados e
formados de material botanico melhorado, todavia sua expdnsao € limita
da pela enfermidade acima citada. Essa limitagao e proveniente de:

a) desfolhamento sucessivos da planta atacada;
b) crescimento retardado das plantas em desenvolvimento, e ou
c) morte das plantas.

Nessas condigoes, os resultados economicos da exploragao sao bas-
tante desanimadores. As receitas sao insuficientes para pagar as des—
pesas com tratos culturais: incapazes de remunerar condignamente a mao-
de-obra e o capital empregados (Quadro 8).

Desta maneira, estes custos sao reflexo da baixa produtividade dos
seringais, em torno de 400 kg/ha/ano, explicada pela ocorrencia da do-
enca, como o mal-das-folhas, idade dos seringais, baixo numero de ar-
vores em produgao e tecnologia utilizada.

0 crescimento da produgio e produtividade, tanto na Amaz3nia como
na Bahia, so sera possivel usando avangada tecnologia agronom:ca em
plantacoes avangadas, tanto na organizagao como na admlnlstxagao con
siderando que esta proximo o dia em que o Brasil estara consumindo 200
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Quadro 7 - Estimativa de Custos e Lucros p/Seringueiro,em

Cr$ 1,00 na Amazonia.

1 Despesas com instalagoes e infra-estrutura 991,00
2 - Despesas com instrumento de trabalho 933,00
3 - Despesas com bens de consumo 2.399,57
Total (a) 4.323,57
4 - Receita: 648kg x Cr$ 10,00 (b) 6.480,00
5 Lucro (b - a) 2.156,43
Conta do Seringueiro
1 - Valor da producao
648kg x Cr$ 8,00= 5.184,00
Desconto 107= 518,40
Receita lancada= 4.665,60 4.665,60
2 Despesas com instrumento de trabalho
Valor das compras: 933,00
Lucro do seringalista: 40% 373,20
Total da despesa: 1.306,20 1.306,20
3 - Despesas com bens de consumo
Valor das compras 2.399,57
Lucro do seringalista: 402 959,83
Total da despesa: 3.359,40 3.359,40
Despesas Totais (2 + 3) 4.665,60
-
4 Lucro (a - bh) -0 -
Distribuigao do lucro do Seringalista
1 Lucro na revenda de bens
Instrumentos: 373,20
Bens de consumo 959,83
Total: 1.333,03 1.333!03
2 - Lucro na venda da borracha
583,20kg x Cr$ 2,00 1.166,40
Despesas com infra—-estrutura= 991,00
Lucro= 175,40
64,8kg x Cr$ 10,00 648,00 823,40
Total:
3 Lucro
Revenda de bens 1.333,?3
Venda da Borracha 823,40
Lucro total 2.156,43

Fonte: Elastomeros. Set/out 1976, nQ 5.
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Quadro 8 - Custos Fixos e Variaveis Medios de seringais em 58 proprieda-
des que cultivam seringueiras no Litoral Sul da Bahia.l975 (va
lores corrigidos) - Cr$ 1,00.

Custo Fixo Medio Custo Variavel Medio Custo Total Medio
Estratos
Cr$/kg Cr$/kg Cr$/kg
Pequenas 11,82 3,83 15,65
Medias 19,60 6,19 25,08
Empresas 14,09 4,09 18,12
Total 15,09 4,48 19,52

Fonte: Determinaggo dos Custos de Exploragao de Seringais no Litoral Sul

da Bahia., CEPLAC/CEPEC. 1976.

mil toneladas de borracha vegetal. Alem do mals, ha de se olhar a com
pet1t1v1dade entre a borracha vegetal e sintetica no Bra511 no que diz
respeito a pregos. Com seringais de alta produtividade & possivel im-
plementar politicas de establllzagao de precos de borracha natural,vi-
sando a resultar em DIE(}OS mals estavels e a IllVQlS mais competltlvog
com os da borracha cintatica, o que entao provocaria um amento na par
ticipagao da borracha natural no mercado.

Por outro lado, a industria bra511e1ra de borracha sintetica e com
petitiva, porque, em regime de 1nf1agao, ela nao paga pregos reais mais
altos para o que ela necessita e, enquanto houver reajustamentos nos
precos de venda de seus produtos, ela contara com sua eficiencia para
permanecer competitiva e viavel.

Todavia, tecnicamente, a produgao nacional de borracha sintetica de
pendera da: 1) capacidade das fibricas- 2) -do custo da ampllagao des—
ta capacidade e 3) suprimento de matéria-prima.0 prego da materia-prima
nao seradetermlnante,pelasrazoes a01maabordadas Assim,o principal fator
limitante da expansao da capacidade industrial e a queda da demanda na
c1ona1 a qual eventualmente manteria os precos da borracha sintetica

a niveis que nao justificariam o alto custo da expansao de unidades pe
troqu1m1cas.

Assim, a competitividade da borracha sintetica no Brasil vai de-
pender do comportamento da borracha vegetal. Esta, se conseguir dar
rentabilidade, se mantera competitiva a baixos pregos. Para ser renta-
vel, todavia, ha necessidade de elevar a produtividade do setor:

Ld -- -
a) ao nivel da arvore em si;
b) na organizagao do sistema de produgao.

Os rendimentos atuais no mundo estao em torno de 700 kg/ha/ano. Na
Malasia, 1.000 kg/ha/ano como media, chegando a 2.000 kg/ha/ano nas
grandes plantagoes. Na Bahia, a produtividade & de 400 kg/ha/ano, e
na Amazonia, a produtividade, se medida em termos de hectare, resulta-
ria na produgao de 1,2 plantas/ha.

Quanto a organizagao do sistema de produgao, ha a considerar,antes
. -~ I} g *
de tudo, a pressa que o Brasil tem em chegar a sua auto-suficiencia em
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borracha, devido aos problemas que ocorrem tanto na area de seguranga
nacional (o surgimento da borracha) como no aspecto da Balanga Comer-
cial.

E importante assim antever opgoes, objetivos e os meios mais ra-
pidos e viaveis de se chegar aos objetivos.

Nessas condigoes,a organizagoes dum sistema de produgao de borpacha
vegetal no Brasil deve ser estimulado de forma a responder mais rapido
as necessidades temporais do Pais.

Ora, um sistema de produgao apoiado no extrativismo, altamente
subsidiado e que sobretudo objetiva solucionar problemas sociais, nao
corresponde ao tipo de problema que o Brasil enfrenta, o qual seja,
passar de 20 para 200 mil toneladas em dez ou quinze anos. A heveicul
tura baiana, tambem, ainda nao apresenta sinais de competitividade em
termos de atividades economicas, ja que 60 a 707 das empresas que cul-
tivam seringais na Bahia sao ineficientes.

Um modelo de sistema deve ser criado em fungao da rapidez de se al
cangar as necessidades brasileiras. Buscar este modelo, atraves da
pequena e media propriedade, deve ser observado com cautela. E que os
investimentos necessarios a formacao de um hectare de seringal, por
exemplo, assim como o fluxo de rendas, nao encorajam as iniciativas pa
ra pequeno e medio produtor e mesmo grandes empresas. Além disto o nu
mero de anos necessarios para a recuperacao do investimento, sem conéi
derar taxas de juros e capitalizagao dos investimentos, & de 12 anos
(Figura 4).

Figura 4
€00 Receita bruta total acumulada e
_— Custo variavel total aeumulado do
cultivo da seringueira (Valores
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De alguma forma, modelos de organizagao devem ser criados, tanto
estatais, quanto com participagao estatal e privada. Modelos como o de
vinculagao de pequenos produtores e suas famlllas em grandes projetos
esquematlzados sob forma de colonizagao tambem sao validos.E interessan
te se copiar o modelomalasio desenvolv1dopelo Federal Land DeveZopment
Authority, no qual o governo emprega operarios e, depois de instalado o
programa em termos de infra-estrutura e plantios, estes ja produtivos,
faz-se a entrega das areas a quem nela trabalhou, dando-lhe financia-
mento por longo prazo.

£ importante antever com clareza as opgSes existentes, de modo a
estabelecer uma estrategla que permita escolher a combznagao dos obje-
tivoe e metoe mate viaveis € rapidos. Trata-se, sem duvida, de uma
tarefa bastante dificil, a autosuficiencia brasileira em borracha vege
tal. Os obstaculos fundamentais nao residem tanto da sua complexidade
intrinseca, senao no fato de que o Pais atravessa uma conjuntura em que
numeroses ¢ agudos problemas de curto prazo obscurecem as perspectivas
de mais largo tempo. Esse @ talvez o mais grave desafio que tem de ’
enfrentar atualmente os responsaveis pela politica nacional da bor-
racha.
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