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ESTIMATIVAS DAS DESPESAS DIRETAS DE CAPITAL
PARA ESTABELECIMENTO DE SERINGAIS
NO LITORAL SUL DA BAHIA

Aureo Luiz de Azevedo Brandio *
José Alexandre de S. Menezes *
Nilson de Matos Sabino *

O Brasil atinge apenas a 1% da borracha que se produz no mundo
e continua como importador, na dependencia de um produto que e de
tao alto valor, inclusive estrategico, quanto o petroleo e o ferro.

O Brasil Jé. ocupou, em 1910, a condicao do primeiro produtor
mundial de borracha, com 41 mil toneladas, diminuindo para 17 mil
em 1975, quando precisou importar 50 mil toneladas gastando Cr$312
milhoes.

Preocupado com o rumo tomado pela heveicultura nacional, o Go-
verno Federal, atraves da Superintendéncia da Borracha (SUDHEVEA),
(’)rgio do Ministerio da Industria e do Comércio, instituiu o Progra-
ma de Incentivo da Producao de Borracha Vegetal (PROBOR), colo-
cando recursos a disposicao do produtor sob a forma de financiamen-
to para varios subprogramas. Assim, dentre os subprogramas que
propde o Governo Federal, inclui-se a formacao de novos seringais,
com vistas a polftica de substituicao de importacoes e a racionaliza-
cao da producao da borracha vegetal.

A SUDHEVEA, conscientizou-se de que, para melhor Operacm—
nalizacao deste programa no Litoral Sul da Bahla - principal area
produtora de borracha vegetal cultivada do pals -, seria necessaria
a participacao da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC). Nesse sentido, celebrou convénio com esse Orgao, con-
cedendo-lhes recursos financeiros para investimentos em pesquisa e
assisténcia técnica, visando i consecucao das metas almejadas pelo
PROBOR. Desta forma, surgiu, por parte da CEPLAC, o interesse

Pesquisa elaborada com recursos do convenio SUDHEVEA/CEPLAC.

* Pesquisadores da Divisao de Socto—economia do Centro de Pesquisas
do Cacau (CEPEC)



em desenvolver estudos que orientassem polfticas e programas de
racionalizacao e expansao da heveicultura na Bahia. A execugao do
presente trabalho faz parte do esforco da CEPLAC nesse sentido.

O PROBLEMA

Apesar das tentativas governamentais, voltadas para a pol'ftica. de
producao de borracha vegetal no pais, dois grandes problemas tem
causado desestimulo em relacao a essa atividade — o mal-das-folhas
e o longo perfodo de formacao do cultivo. Um memorial apresentan-
do reivindicagoes de dois mil seringalistas foi dirigido a SUDHEVEA
por intermedio da Associacao dos Plantadores de Seringueira do Es-
tado da Bahia* o qual colocava em segundo lugar entre cinco pontos
reinvidicados, "uma melhor polftica de financiamento com: elastici-
dade no prazo e nas garantias, recomposicao orgamentéria periédica
e retroativa, financiamento da infra-estrutura,financiamento da re-
cuperacao dos seringais implantados antes do PROBOR e ainda em fa-
se de cultivo, custeio da entressafra com elevacao maxima do percen-
tual adiantado, financiamento de seguro rural...". Levando em
consideracao estas reivindicacdes, torna-se necessario estudar,
para uma melhor polftica de financiamento, as despesas diretas de
capltal incorridas para o estabelecimento de seringais na Bahia e o
numero de anos necessarios para recuperacao do investimento. Com
base nestes resultados, pode-se ter elementos que permitam anali-
sar alguns aspectos ligados a investimentos em seringais, como re-
querimento de mao-de-obra e insumos, atualizagé'o de orcamento, o
ano em que o cultivo passa a gerar receitas lfquidas e numero de
anos em que a receita lfquida acumulada passa a superar as despesas
acumuladas.

OBJETIVOS

A finalidade geral do presente estudo e subsidiar ao Convénio
SUDHEVEA/CEPLAC, PROBOR, agentes financeiros e agricultores,
com estimativas de despesas diretas de capital para estabelecimento
de seringais no Litoral Sul da Bahia.

Especificamente, pretende-se conhecer aspectos ligados ao inves-
timento em seringais, composicao do orcamento, requerimento de
mao-de-obra e ponto de nivelamento entre receitas e despesas, no
cultivo.

¥ Documento lido e apresentado em 02/05/1975, na Associagao Comercial
da Bahia, publicado em: A TARDE - sabado, 03 de mato de 1975.
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MATERIAL E METODO

Coleta de Dados

]}rea de Estudo: A pesquisa foi realizada nos municipios de Itu-
bera, Camamu, Ilheus, Urucuca e Una, localizados no Litoral Sul
da Bahia, por serem os maiores plantadores de seringueira. ‘

Populacao Pesquisada: Propriedades que cultivam seringueira no
litoral sul da Bahia.

Informantes: Proprietarios e administradores.

Tecnica utilizada: Os dados forma obtidos em fonte primaria, a-
traves de entrevistas diretas, com .formulé.rios, em 1973.

Amostra: Para determinacao do numero de propriedades a serem
pesquisadas, nao se adotou a tecnica de amostragem. Utilizou-se o
Cadastro de Propriedades de Seringueira de 1968, realizado pela
SUDHEVEA, que classificou, na época, as propriedades como "Boa",
"Regular" e "Ruim". Definiram-se as unidades a serem investiga-
das arbitrariamente, admitindo-se, por hipétese, que as proprieda-
des consideradas "Ruins", naquela oportunidade, nao tinham, em
principio, condicdes de fornecer os dados contabeis que a pesquisa
requeria. Assim, foram selecionadas 180 propriedades, tidas como
"Boas" e "Regulares" e, destas, apés a apuraqio dos formularios,
forma consideradas 58 propriedades, por oferecerem as informacoes
indispensaveis a este tipo de estudo.

Definicdes Conceituais:

Despesas diretas - aquelas que podem ser imediatamente apropri-
adas ao cultivo.

Despesas diretas com operacoes - gastos com mao-de-obra.

Despesas diretas com material - gastos realizados com materiais.

Sementeiras - local onde as sementes provindas de arvores sele-
cionadas sao postas a germinar logo apos a colheita. As mudas serao
em seguida transplantadas para o viveiro.

Viveiro - local onde se faz a repicagem das mudas selecionadas
na sementeira e, apos observacoes de ordem operacional necessa-
rias para plantacao, se realiza a enxertia.

Borbulha ou gema - estrutura existente em caules, ramos ou axi-
las de folhas que, quando convenientemente estimulada, pode originar
um ramo ou uma planta.




Enxertia - processo de multiplicacao assexuada que consiste em
inserir uma gema de um material conhecido num porta-enxerto.

Decapitacao ou serragem - processo de eliminacao da copa do
porta-enxerto para que a gema enxertada entre em crescimento.

Rocagem - operacao usada em matas densas, feita inicialmente
com foice ou facao, e que tem a finalidade de desbastar o mato ralo,
tornando, deste modo, mais facil a penetracao dos Operérios e a de-
limitacao da area de trabalho.

Derruba - eliminacao das arvores de grande porte.

Abertura e reenchimento de covas - as covas para o plantio das
mudas sao abertas nos lugares indicados pelo balizamento e tem as
seguintes dimensces: 40x40x60cm. (A primeira vista, parece ser
supérfluo reencher as covas). Esta operacao serve para facilitar o
desenvolvimento do sistema radicular da planta.

Formacao de patamares - corte no terreno que serve para nivelar
o local do plantio.

Rumos divisores de blocos - estradas que dividem as quadras e
-
servem tambem de aceiro.

Estradas - caminhos dentro do cultivo, utilizados para desloca-
mentos dos trabalhadores e tambem para o escoamento da producao.

Terracos - valetas nas encostas, construidas para combater a
erosao e reter as aguas pluviais em terras declivosas.

Desbaste - eliminacao de brotos laterais, evitando o surgimento
—_—,——
de galhos no futuro painel de corte.

Rocagem das entrelinhas - uma araggo ou duas, por ano, quando
as leguminosas invadirem as linhas; isto auxiliara a aeracao do solo
e incorporamento da materia organica (20 ton/ha). Dias depois da
aracao, as leguminosas rebrotarao retomando seu estado inicial.

Rocagem das fileiras - operacao feita para eliminar a brotacgao
nascente dos troncos derrubados entre as fileiras. Convem acentuar
aqui que esta operacao soO se realiza quando nao se faz a cobertura
verde com leguminosas.

. - el - -~ .
Encargos sociais - gastos com ferias, 139 salario, seguros de
. . s . . - Lo
acidentes, aviso previo e indenizacao.

Operacionalizacao das variaveis: os dados foram tabulados de
forma a ter-se uma composicao dos gastos diretos para formacao de
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um hectare do seringal, ano a ano, observando-se as exigencias, em
termos de fatores fisicos para a mao-de-obra e material, e impu-
tando-se a estas exigencias valores atuais.

Assumiu-se, no presente trabalho, que um seringal so comecga a
tornar-se produtivo no oitavo ano de vida, apesar de alguns autores
considerarem o setimo ano como produtivo (2). ’

Quanto as quantidades dos materiais determinadas, observou-se a
vida util de cada bem, substituindo-os. No orcamento para forma-
cao de seringais, nao foi possivel incluir o valor do investimento em
terras, a remuneragio do capital, bem como as despesas indiretas,
dado a dificuldade de se avaliar satisfatoriamente estes custos.

RESULTADOS

Ciélculo das Despesas de Formacao e Manutenciao

Engloba as inversoes com preparo do terreno, preparo das mudas,
plantio, cultivo etc. O primeiro ano compoe-se de despesas com o
preparo do terreno para o viveiro e material. Neste ano, as despe-
sas diretas foram da ordem de Cr$3.225,70, (Quadro 1). Deste
montante, as despesas com materiais representaram 66,5% enquan-
to que os gastos com mao-de-obra participaram com 33,5%. As ba-
lizas constituiram-se o material mais caro (27,5% do totalf, seguido
do adubo (13,2%).

Os demais itens isoladamente foram insignificantes para o total
dos gastos. Para a mao-de-obra, o item de maior relevancia ea
Administragao, considerado no presente trabalho 1/3 dos dias nor-
mais* do ano agrfcola, baseado na experiencia dos agricultores da
regiao (23,0%) seguida pela instalacao do viveiro (10,5%).

No item Administracao considerou-se a mao-de-obra do cabo-de-
turma e do administrador propriamente dito. £ provével que ocorra
o fendmeno economia de escala, a medida que se aumenta o numero
de hectares a implantar, ocorrendo menores dispendios por unidade,
na implantacao, isto pode-se verificar até certo ponto e, daf, podem
ocorrer deseconomias.

Para o segundo ano de formacao de um hectare de seringueira, a
exigéncia de mao-de-obra € mais intensa que em todos os anos de
implantacao do cultivo (Quadro 2). Dos gastos totais, as despe-
sas com operacoOes representaram 82, 1%, enquanto que as despesas
com materiais oneraram em 17,9%. Estas despesas diretas monta-
rama Cr$6.014,90.

Dias normais sao os dias de trabalho efetivo, que sao estimados em
mais ou menos 155 durante o ano agricola.
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Quadro 1 - Despesas diretas para formagio de 1 hectare de seringal no
Litoral Sul da Bahia - 1975 -~ 1?9 ano.

Valor (Cr$)

Quant.
Item (d/h) " &
Unitario Parcial Total %
1. OPERAGOES
1.1. Instalacao de Viveiros 26,5 16,00 424,00 424,00 10,5
Desmatamento/Destoca 7,5 16, 00 120, 00 0,9
Preparo das Sementeiras 3,0 16, 00 48,00 1,5
Plantio das Sementeiras 3,0 16, 00 48,00 1,5
Marcacao e Preparo das Leiras 3,5 16, 00 56,00 1,8
Transplante p/Viveiro 3,5 16,00 56,00 1,8
Adubacao 3,0 16, 00 48,00 1,5
Capinas 1,0 16, 00 16,00 0,5
Tratos Fitossanitarios 2,0 16, 00 32,00 1,0
1.2. Administragao 45,0 16, 00 720,00 720,00 23,0
Despesas c/operacoes 65,5 16,00 1.144,00 1.144,00 33,5
2. MATERIAL
Sementes (kg) 7,0 4,70 32,90 1,1
Adubo (kg) 147,0 2,80 411,60 13,2
Formicida (kg) 9,0 14,20 127,80 4,1
Fungicida (kg) 10,0 8,50 85,00 2,7
Pulverizador motorizado* 1,0 1.700,70 340, 00b 10,9
Aplicador de Formicida* 1,0 17,70 17,70 0,6
Piquetes de madeira de Lei¥* 4,0 5,90 23,60 0,8
Baliza* 490,0 1,77 867,30 27,5
Picaretax 1,0 35,40 35,40 1,1
Enxada* 1,0 22,40 22,40 0,7
Machado* 1,0 35,40 35,40 1,1
Cavador* 2,0 16,50 33,00 1,1
Enxadeta* 2,0 24,80 49,60 1,6
Despesas c/materiais (Cr$) 2.081,70 66,5
Despesas diretas p/ha (Cr$) 3.225,70 100,0

2 Incluido os encargos sociais que montam a 32,92% do valor da diaria local.

Admite-se que um pulverizador motorizado presta-se ao servi¢o de um viveiro equivalente a
aproximadamente 5 ha de seringais. Assim, o seu custo e calculado proporcionalmente.

* .
A quantidade esta expressa em unidades.

Nesse ano, as tarefas que exigem maior participaggo de recursos
sao as de preparo da area para o plantio definitivo (38,3% dos recur -
sos totais); tratos culturais (21,2%) e administracao (12, 0%).

Quanto aos gastos com material, o adubo exige 9,8% dos recur-

sos, enquanto os demais materiais reunidos representaram 8, 1%.

De modo geral, as propriedades estudadas no litoral sul da Bahia
nao fazem a consorciacao da seringueira com outros cultivos de cur-
to ciclo.

O terceiro ano da formacao do seringal apresenta despesas dire-
tas no montante de Cr$3.141, 60, tendo a mao-de-obra contribuido
com 67,5% e o gasto com material com 32,5% do total (Quadro3).

As despesas diretas para um seringal de 4 anos atingem a
Cr$3.052,90, onde as despesas com operagoes contribuem com
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Quadro 2 - Despesas diretas para formagio de 1l hectare de seringal no
I.itoral Sul da Bahia - 1975 - 29 ano.

Valor (Cr$)

Quant.
Item (d/h)
Unitario Parcial Total %
1. OPERAGOES .

1.1. Preparo de mudas enxertadas 23,0 16, 00 - 368,00 6,1
Preparo e embalagem dasborbulhas 8,0 16,00 128,00 2,1
Enxertia 9,0 16, 00 144,00 2,4
Decaptagao 6,0 16, 00 96, 00 1,6

1.2. Preparo da area para plantio
definitivo 144,0 16, 00 : 2.304,00 38,3
Rogagem e derruba 26,5 16, 00 424,00 7,1
Marcacao de curvas de nivel 7,0 16,00 112,00 1,9
Marcacgao, abertura e enchimento de
covas 23,0 16, 00 368,00 6,0
Formagio de patamares 17,5 16,00 280,00 4,7
Abertura de rumos divisorios de
blocos 14,0 16,00 224,00 3,7
Estradas 26,5 16, 00 424,00 7,1
Abertura de faixa de nivel 29,5 16,00 472,00 7,8

1.3. Plantio 17,0 16, 00 - 272,00 4,5
Verificagao de borbulhas 1:5 16,00 24,00 0,4
Distribuicao e plantio das mudas 11,0 16,00 176,00 ) 2,9
Plantio/sementes de leguminosas 4,5 16, 00 72,00 1,2

1.4. Tratos Culturais 79,5 16,00 - 1.272,00 21,2
Rogagem das entrelinhas 24,0 16, 00 384,00 6,6
Rocagem das fileiras 17,0 16,00 272,00 4,5
Manutenqio das leguminosas 5,0 16,00 80, 00 1,3
Manutengio dos rumos divisorios 7.5 16,00 120, 00 2,0
Ampliagao dos terragos 6,5 16,00 104, 00 1,7
Abertura dos terragos 0,5 16,00 8,00 0,1
Drenagem 4,5 16,00 72,00 1,2
Desbaste 0,5 16,00 8,00 0,1
Tratos fitossanitarios 5,0 16,00 80, 00 1,3
Adubacao 9,0 16,00 144, 00 2,4

1.5. Administragio 45,0 16, 00 720, 00 720,00 12,0

1.6. Despesas com operacao 308,5 16,00 - 4.936,00 82,1

2. MATERIAL

Adubo (kg) 213,0 2,80 596,40 9,8

Formicida (kg) 9,5 14,20 134,90 2,2

Fungicida (kg) 9,0 8,50 76,50 1,3

Fita de enxertia* 2,5 14,20 35,50 0,6

Canivete de enxertia* 2,0 5,90 11,80 0,2

Aplicador de formicida* 1,0 17,70 17,70 0,3

Semente de leguminosa (kg) 7,0 17,70 123,90 2yl

Enxada¥* 1,0 22540 22,40 0,4

Enxadeta* 1,0 24,80 24,80 0,4

Picareta* 1,0 35,00 35,00 0,6

Despesas com material (Cr$) - 1.078,90 17,9

Despesas diretas p/hectare (Cr$) - 6.014,90 100, 0

2 Incluindo os encargos sociais que montam em 32,92% do valor da diaria local.

*A quantidade esta expressa em unidades.
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Quadro 3 - Despesas diretas para formacao de 1 hectare de seringal no
Litoral Sul da Bahia - 1975 - 39 ano.

Valor (Cr$)

Quant.
Item d/h)
‘ ( Unitario® Parcial Total LA
1. OPERAGOES
1.1. Tratos Culturais 87,5 16,00 - 1.400,00 44,6
Rocagem das entrelinhas 20,0 16,00 320,00 10,2
Rocagem das fileiras 16,0 16, 00 256,00 8,0
Manutengao das legumunosas 7,0 16,00 112, 00 3,6
Manutencao de rumos divisorios 7,0 16, 00 112,00 3,6
Drenagem 6,5 16,00 104,00 3,3
Ampliagao dos terragos 11,5 16, 00 184,00 5,9
Cobertura dos terragos 5,5 16, 00 88,00 2,8
Tratos fitossanitarios 6,0 16,00 96,00 3,1
Desbaste 1,0 16, 00 16, 00 0,5
Adubacio 7,0 16, 00 112,00 3,6
1.2. Administracao 45,0 16,00 720,00 22,9
Despesas com operacao 132,5 16,00 2.120,00 67,5
2. MATERIAL
Adubo (kg) 249,0 2,80 697,20 22,2
Formicida (kg) 8,5 14,20 120, 70 3,8
Fungicida (kg) 8,0 8,50 68, 00 2,2
Aplicador de formicida* 1,0 17,70 17,70 0,6
Picareta* 1,0 35,40 35,40 1,1
Enxada* 1,0 22,40 22,40 0,7
Machado¥* 1,0 35,40 35,40 1,1
Enxadeta* 1,0 24,80 24, 80 0,8
Despesas com materiais (Cr$) 1.021, 60 32,5
Despesas diretas p/hectare (Cr$) 3.141,60 100,0

2 Incluindo os encargos sociais que o montam a 32,92% do valor da diaria local.

* A quantidade esta expressa em unidades.

62,4 % do total e os gastos de material com 37, 6% (Quadro 4). Os

tratos culturais e administracao exigiram 38,8% e 23,3% respecti-
vamente, dos gastos com mao-de-obra. Nos gastos com material,
o adubo exigiu 28,3% do total.

No quinto ano, as despesas diretas montam a Cr$3.241,25 (Qua-
dro 5). Nas despesas de operacoes, que participam com 52, 1% do
total, os gastos com tratos culturais somam a 29,9% e a adminis-
tracao, a 22,2%.

As despesas com material representam 47, 9%, dos quais o adubo
onera em 30,8% e o gasto com pulverizador, em 10,5% do total.

No sexto ano, aparecem outras praticas que ate entao nao tinham
sido necessarias. As despesas diretas de .formagio montam a
Cr$3.012,25 (Quadro 6).

Nas despesas de operacoes, que representam 54,4% do total dos
gastos, os tratos culturais participam com 29,5%, a administraggo
com 23,9% e as outras praticas — como selegao e eliminacao de
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Quadro 4 - Despesas diretas para formacao de 1 hectare de seringal no
Litoral Sul da Bahia - 1975 - 49 ano.
Ltem ik Valor (Cr$)
(d/b) Unitario? Parcial Total %
1. OPERAGOES
L

1.1. Tratos Culturais 74,0 16,00 1.184, 00 38,8
Rocagem das entrelinhas 21,0 16,00 336,00 11,0
Rocagem dasg fileiras 16,0 16, 00 255, 00 8,4
Manutencao das leguminosas 7,0 16, 00 112,00 3,7
Manutencao dos ramos divisorios 6,5 16,00 104,00 3,4
Ampliacao do terraco 7,0 16,00 112,00 3,7
Cobertura dos terracos 5,0 16,00 80, 00 2,6

Tratos fitossanitarios 6,0 16, 00 96,00 3,1
Adubacao 5,5 16, 00 88,00 2,9

1.2. Administracao 45,0 16,00 720,00 23,6
Despesas com operacoes 119,0 1.904, 00 62,4

2. MATERIAL

Adubo (kg) 297,5 2,90 862,75 28,3
Formicida (kg) 8,0 14,20 113,60 3,7
Fungicida (kg) 8,5 8,50 72,25 2,4
Aplicador de formicida* 1,0 17,70 17,70 0,6
Picareta* 1,0 35,40 35,40 1,2
Enxada* 1,0 22,40 22,40 0,7
Enxadeta* 1,0 24,80 24,80 0,8
Despesas com materiais (Cr$) 1.148,90 37,6
Despesas diretas p/hectare (Cr$) 3.052,90 100,0

2 Incluindo os encargos sociais que montam a 32,92% do valor da diaria local.
*A quantidade esta expressa em unidades.

plantas indesejéveis, identificacao de plantas, sangria e desbaste —
somam a 1, 1%.

Nas despesas de material, que oneram em 45, 6%, o adubo parti-
cipa com 35, 1% e os demais itens somam a 10,5%.

No setimo ano, as despesas diretas para formacao de um hectare
de seringal montam a Cr$3.162,35 (Quadro 7).

Os gastos com mao-de-obra participam com 54, 9% do total das
despesas, onde os tratos culturais somam a 27,8% e a administra-
caoonera em22,8%; a selecaoe eliminacaode plantas indesejaveis,
identificacao das plantas a sangrar, abertura de pa.inéis e colheita,
reunidas, oneram em 4, 3%.

Nos gastos com material, que contribuem com 45, 1% do total das
despesas diretas, o adubo representa 38,3%, enquanto os demais,

6,8%.

Finalmente, as despesas diretas para um hectare de seringal com
a idade de 8 anos montam, a precos atuais, a Cr$5.682,70 (Qua-
dro 8).
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Quadro 5 - Despesas diretas para formacao de 1hectare de seringal
no Litoral Sul da Bahia - 1975 - 59 ano.

Valor (Cr$)

Quant.
Item (d/h)
Unitario®  Parcial Total %
1. OPERAGOES
1.1. Tratos Culturais 60,5 16,00 968,00 29,9
Rocagem das entrelinhas 21,0 16,00 336,00 10,4
Rogagem das fileiras 16,0 16, 00 256, 00 7.9
Manutencao de rumos divisorios 8,0 16, 00 128,00 4,0
Manutengao de leguminosas 2,5 16,00 40, 00 1,2
Tratos fitossanitarios 6,0 16, 00 96,00 3,0
Adubaqé.'o 7,0 16, 00 112,00 3,5
1.2, Administragio 45,0 16, 00 720,00 22,2
Despesas com operacoes 106,5 1.688,00 52,1
2. MATERIAL

Adubo (kg) 344,5 2,90 999, 05 30,8
Formicida (kg) 8,5 14,20 120,70 3,7
Fungicida (kg) 9,0 8,50 76,50 2,4
Pulverizador* 1,0 1.700,70 340.00b 10,5
Aplicador de formicida* 1,0 17,00 17,00 0,5
Despesas com materiais (Cr$) 1.553,25 47,9

Despesas diretas p/hectare (Cr$) 3.241,25

2 Incluindo os encargos sociais que montam a 32,92% do valor da diaria local.
b Adotou-se o mesmo critério do 19 ano

*A quantidade esta expressa em unidades.

As despesas com Operagaes oneram o total em 72, 6% onde a san-
gria e coleta de latex representam 42,2% do total dos gastos, os tra-
tos culturais, 15,8%; a administraggo, 12,7% e as despesas com
identificacdo e eliminacao de plantas indesejaveis, identificacao das
plantas a sangrar, e abertura de painéis somam a 1,9%.

Nas despesas com material, que participam com 27,4%, o adubo
contribui com 22,4%.

As despesas diretas para formacao de um hectare de seringal,
 d
supondo-se que se possa formar os 8 anos de cultivo num so, soma-

riam Cr$30.533,65 (Quadro,9).

A segunda parcela (correspondente ao segundo ano) e a ultima (oi-
tavo ano) sao as que mais oneram as despesas totais (19,6% e 18,6%
das despesas, respectivamente), enquanto que nos demais anos os
gastos sao em torno de 10%, mais ou menos constantes.

A administracao onera as despesas de mao-de-obra em 21,6% e o
adubo, dentre os materiais, foi o que teve a maior representativida-
de dos gastos, onerando em 24,5% destes gastos.

O Quadro 9 evidencia que as despesas anuais tem a seguinte dis-
tribuicao (arredondamento):
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10, 6%
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B0 ATIO  t it i e e e e e e e 18, 6%
Total comss soveinssnssmenpeniosesos B e A S B . 100, 0%

N

Conseqiientemente, um financiamento global para formacao de se-
ringais seria liberado conforme a distribuicao acima.

Quadro 6 - Despesas diretas para formacao de 1 hectare de serin-
gal no Litoral Sul da Bahia - 1975 - 69 ano.

Quant. Valor (Cr$)
Item (d/h)
Unitario?2 Parcial Total %o
1. OPERAGOES
1.1. Tratos Culturais 55,5 16, 00 888, 00 29,5
Rogagem das entrelinhas 21,0 16,00 336,00 11,2
Rogagem das fileiras 16,0 16, 00 256,00 8,5
Manutencao de rumos divisorios 5,5 16,00 88,00 2,9
Tratos fitossanitarios 6,0 16, 00 96, 00 3,2
Adubagio 7,0 16,00 112, 00 3,7
1.2. Seleca?’e etlxmmagao de plantas 1,0 16, 00 16, 00 16, 00 0.5
indesejaveis
1.3. Identificacao de plantas a 0.5 16, 00 8, 00 8,00 0.3
sangrar
1.4. Desbaste 0,5 16, 00 8,00 8,00 0:3
1.5. Administragio 45,0 16, 00 720,00 720,00 23,9
Despesas com operacoes 158, 0 1.640,00 54,4
2. MATERIAL
Adubo (kg) 365,0 2,90 1.058,50 35,1
Formicida (kg) 8,0 14,20 113, 60 3,8
Fungicida (kg) 10,5 8,50 89,25 3,0
Aplicador de formicida* 1,0 17,70 17,70 0,6
Enxada* 1,0 22,40 22,40 0,7
Machado* 1,0 35,40 35,40 1.2
Picareta¥* 1,0 35,40 35,40 1,2
Despesas com materiais (Cr$) 1.372,25 45,6
Despesas diretas p/hectare (Cr$) 3.012,25 100, 0

2 Incluindo os encargos sociais que montam a 32,92% do valor da diaria local.

*A quantidade esta expressa em unidades.
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Quadro 7 - Despesas diretas para formagio de 1l hectare de seringal
no Litoral Sul da Bahia - 1975 - 79 ano.

Valor (Cr$)
Item Q;?:t'
( ) Unitario? Parcial Total %
1. OPERAGOES
1.1. Tratos Culturais 55,0 16,00 880, 00 27,8
Rocagem das entrelinhas 15,0 16,00 240, 00 7,6
Rogagem das fileiras 20,0 16, 00 320,00 10, 1
Manutengao de rumos divisorios 5,0 16, 00 80, 00 2;5
Desbastes 1,0 16, 00 16, 00 0,5
Tratos fitossanitarios 7,0 16,00 112, 00 3,5
Adubagio 7,0 16, 00 112, 00 3,5
1.2. a iminaca
'Selega.o‘e ethmmagao de plantas 2,0 16, 00 32,00 1,0
indesejaveis
1.3. I1dentificacao de plantas a sangrar 1,0 16,00 16,00 0,5
1.4. Abertura de paineis 2,5 16,00 40,00 1,3
1.5. Colheita 3,0 16,00 48,00 1,5
1.6. Administracao 45,0 16,00 720,00 22,8
Despesas com operagoes 163,5 1.736,00 54,9
2. MATERIAL
Adubo (kg) 417,5 2,90 1.210,75 38,3
Formicida (kg) 8,0 14,20 113,60 3,6
Fungicida (kg) 10,0 8,50 85, 00 2,7
Aplicador de formicida* 1,0 17,00 17,00 0,5
Despesas com materiais (Cr$) 1.426,135 45,1
Despesas diretas p/hectare (Cr$) 3.162,35 100, 0

2 Incluindo 0s encargos sociais que montam a 32,92% do valor da diaria local.

* A quantidade esta expressa em unidades.

Calculo da Receita

A seguir, serao abordados topicos relacionados as receitas e de=
~ 7 ” " ~ ~ &
terminacao de numero de anos necessarios a recuperagao dos inves-
timentos.

Consideram- se, na formacao do seringal, as despesas incorridas
ate o oitavo ano, epoca em que se inicia a produgao de latex.

Obtidos anteriormente os-dispendios anuals, a precgos de hoje,
para a formacao de um hectare de seringal, e 1nteressante estlmar-
se os rendimentos que deverao ser obtidos na area, comparn -los
com o total das inversoes anuais e verificar quando o totz~l da receita
anulara o total dos dispendios. Para tanto é necessario admitir-se
as seguintes pressuposigoes:

a) embora as despesas de formacgao ocorram durante o ano e de
o ~ . LA
maneira descontinua, elas sao imputadas de uma unica vez, no
inicio de cada ano;

b) os precos dos insumos e do produto sao os vigentes na epoca do
calculo do fluxo de caixa;
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Quadro 8 - Despesas diretas para formacao de 1 hectare de serin-

gal no Litoral Sul da Bahia - 1975 - 89 ano.

Quatt. Valor (Cr$)
Item (d/h) B
Unitariod Parcial Total %
1. OPERAGOES
1.1. Tratos Culturais 56,0 16,00 896800 15,8
Rocagem das entrelinhas 19,0 16,00 304, 00 5,3
Rocagem das fileiras 13,5 16,00 216,00 3,8
Manutencao de rumos divisorios 5,0 16,00 80,00 1,4
Drenagem 4,5 16,00 72,00 ! 1,3
Tratos fitossanitarios 7,0 16,00 112,00 2,0
Adubacao 7,0 16,00 112,00 2,0
1.2 Identlfxc.aqao elihr‘nmagao de 1,5 16,00 24,00 0,4
plantas indesejaveis
1.3. Identificacao das plantas a sangrar 1,5 16,00 24,00 0,4
1.4. Abertura de paineis 4,0 16,00 64,00 1,1
1.5. Sangria e coleta de latex 150,0 16,00 2.400,00 42,2
1.6. Administragio 45,0 16,00 720,00 12,7
Despesas com operagoes 171,5 4.128,00 72,6
2. MATERIAL
Adubo (kg) 428,5 2,90 1.242,65 22,4
Formicida (kg) 6,5 14,20 92,30 1,6
Fungicida (kg) 18,5 8,50 157,25 2,3
Aplicador de formicida* 1,0 17,70 17,70 0,3
Enxada* 2,0 22,40 44, 80 0,8
Despesas com materiais (Cr$) 1.554,70 27,4
Despesas diretas p/hectare (Cr$) 5.682,70 100, 0

2 Incluindo os encargos sociais que montam a 32,92% do valor da diaria local.

* A quantidade esta expressa em unidades.

c) a vida economica do cultivo foi admitida como sendo 33
anos (1);

d) as vendas do produto sao realizadas de uma so vez, no final de
cada ano;

e) nao se admitiram juros sobre as despesas diretas de capital e
nem capitalizacao anual.

- o . .
Considerou-se como unica fonte de receita a venda da borracha

seca, adotando-se o preco de Cr$17,88/kg, vigente no mercado,

excluido o Imposto de Circulacao de Mercadorias (ICM) e a

Taxa de Organizacao e Regulamentacao do Mercado da Borracha

(T.O.R.M.B.).

Os dados da produgao, obtidos na regiao, sao apresentados no
Quadro 10.

Esta estimativa admite que, no 62 ano de exploragao (ou 13?9 de
cultivo), a produgio se estabiliza e se mantem ate o 259 ano,
assim como as despesas.
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Quadro 9 - Dispendios anuais para formac¢ao de um hectare de seringal no Litoral Sul da Bahia (Cr$).

Ano Agricola

19 20 30 40 50

70

89 Total

Cr$ Cr$ Cr$ cr$ cr$

Ccr$

cr$

Cr$ Cr$

Operacgoes
Materiais
Operagaes
Materiais
Operacoes
Materiais
Operacoes
Materiais
Operacoes
Materiais
Operacoes
Materiais
Operacoes
Materiais
Operacoes
Materiais

Total das despesas diretas de capital para um hectare de seringal

1.048,00
2.081,70
4.936,00
1.078,90
2.120,00
1.021,60
1.904, 00
1.148,90
1.688,00
1.553,25

1.640, 00
1.372,25

1.736,00
1.426,35

4.128,00
1.554,70

................................... Cr$30.533,65

Total Cr$
%

3.225,70 6.014,90 3.141,60 3.052,90 3.241,25
10,6 19,6 10,3 10,0 10,6

3.012,25
92:9

3.162,35
10,4

5.682,70
18,6 100,0




Quadro 10 - Estimativa da producao de borracha seca, por hectare e

por ano.

Ano de exploracao Produgao esperada (kgde borracha seca)
12 350

20 450 ’

30 600
40 800
50 1.000
69 1.200
70 1.200
25¢ 1.200

Fonte: SUDHEVEA - Relatorio GEPLASE (2).

Considerando a venda da borracha, expressa pelo seu valor, tem-
se a receita, da qual se subtrair-se as despesas de exploragio, tem-
se o saldo que sera considerado na amortizacao das inversoes feitas
(Quadro 11).

AnoS necessarios para recuperacdao completa do investimento em termos de producido de borracha

Observa-se que, no 82 ano do cultivo (19 de corte), as receitas
brutas jé iniciam superando as despesas, no 129 ano, as receitas
brutas acumuladas superam as despesas acumuladas, enquanto que
no 179 ano, todo o investimento ate entao feito esta totalmente amor -
tizado. Entre o 149 e 159 anos, a receita liquida acumulada supera
as despesas acumuladas durante a fase de implantacao (ate o 89 ano).

Na Figural observa-se que o ponto de cruzamento da receita com
a despesa se verifica no 129 ano de cultivo o que indica que as inver -
soes acumuladas sao iguais as receitas acumuladas; isto e, o ponto
de nivelamento entre as receitas e as despesas. Quando e analisado
pela receita lfquida, tal ponto se verifica no 179 ano de cultivo (Fi-
gura 2). ¥

Evidencia-se que, no final da vida economica do cultivo, o inves-
timento global foi da ordem de Cr$172.601, 15 e o retorno lfquido
obtido foi da ordem de Cr$335.190, 85 por hectare, sem considerar
taxas de juros e capitalizacao. Tambem nao se incluiram juros sob
o valor da terra e capital sob forma de seringais e benfeitorias.

No calculo da receita nao se considerou o aumento do valor do
seringal, a medida que o tempo passa. A inexistencia de um merca-
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Quadro 1! - Fluxo de Caixa para formagz:{o de 1 hectare de seringueira no Litoral Sul da Ba-

hia - 1975.
A::s Despesa Despesa Producao Preco Borra- Receita Bruta Receita Bruta Receita Liquida Receita Liquida
Cultivo Anualb Acumulada Anual cha Seca Anual Acumulada Anual Acumulada
No Cr$ Cr$ kg/ha Cr$/kg Cr$ Ccr$ Cr$ Ccr$
1o 3.225,70 3.225,70 -3.225,70 - 3.225,70
2° 6.014,90 9.240, 60 -6.014,90 - 9.240,60
3° 3.141,60 12.382,20 -3.141,60 - 12.382,20
4° 3.052,90 15.435,10 -3.052,90 - 15.435,10
5¢ 3.241,25 18.676, 35 -3.241,25 - 18.676,35
60 3.012,25 21.688,60 -3.012,25 - 21.688,60
79 3.162,35 24.850,95 -3.162,35 - 24.850,95
89 5.682,70 30.533, 65 350 17,88 6.258,00 6.258,00 575,30 - 24.275,65
9° 5.682,70 36.216,35 450 17,88 8.046,00 14.304,00 2.363,30 - 21.912,35
10° 5.682,70 41.899,05 600 17,88 10.728,00 25.032,00 5.045, 30 - 16.867,05
11¢ 5.682,70 47.581,75 800 17,88 14.304, 00 39.336, 00 8.621,30 - 8.245,00
129 5.682,70 53.264,45 1.000 17,88 17.880, 00 57.216,00 12.197,30 3.951,55
139 5.682,70 58.947, 15 1.200 17,88 21.456,00 78.672,00 15.773,30 19.724,85
14 5.682,70 64.629,85 1.200 17,88 21.456,00 100.128,00 15.773,30 35.498,15
15¢ 5.682,70 70.312,55 1.200 17,88 21.456,00 121.584, 00 15.773,30 51.271,45
169 5.682,70 75.995,25 1.200 17,88 21.456,00 143.040, 00 15.773,30 67.044,88
170 5.682,70 81.677,95 1.200 17,88 21.456,00 164.496, 00 15.773,30 82.818,05
18¢ 5.682,70 87.360,65 1,200 17,88 21.456,00 185.952, 00 15.773,30 98.591,35
19° 5.682,70 93.043,35 1.200 17,88 21.456,00 207.408,00 15.773,30 114.364,65
209 5.682,70 98.726, 05 1.200 17,88 21.456,00 228.864,00 15.773,30 130.137,95
210 5.682,70 104.408,75 1.200 17,88 21.456,00 250.320,00 15.773,30 145.911,25
229 5.682,70 110.091,45 1.200 17,88 21.456,00 271.776,00 15.773,30 161.684,55
239 5.682,70 115.774,15 1.200 17,88 21.456,00 293.232,00 15.773,30 177.457,85
240 5.682,70 121.456,85 1.200 17,88 21.456,00 314.688,00 15.773,30 193.231,15
259 5.682,70 127.139,55 1.200 17,88 21.456,00 336.144, 00 15.773, 30 209.004,45
269 5.682,70 132.882,25 1.200 17,88 21.456,00 357.600, 00 15.773, 30 224.777,75
279 5.682,70 138.504,95 1.200 17,88 21.456,00 379.056, 00 15.773,30 240.551, 05
289 5.682,70 144.187,65 1.200 17,88 21.456,00 400.512,00 15.773,30 256.324,35
29° 5.682,70 149.870,35 1.200 17,88 21.456,00 421.968,00 15.773,30 272.097,65
309 5.682,70 155.553,05 1.200 17,88 21.456,00 443.424,00 15.773,30 287.870,95
319 5.682,70 161.235,75 1.200 17,88 21.456,00 464.880, 00 15.773,30 303.644,25
320 5.682,70 166.918,45 1.200 17,88 21.456,00 486.336,00 15.773,30 319.417,55
339 5.682,70 172.601,15  1.200 17,88 21.456,00 507.792,00 15.773, 30 335.190,85

a - Preco de 1975.

b - Valores Correntes em 1975 ou valores atualizados para 1975.
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Figura 1 - Receita bruta total acumulada e Custo variavel total acumu-
lado do cultivo da seringueira (Valores de 1975).

do de compra e venda de seringais impede a introducao dessa prova-
vel fonte de renda (2).

Verifica-se assim que o numero de anos necessarios para a recu-
peragio do investimento, sem considerar taxas de juros e nao se ca-
pitalizar os investimentos, sera de 12 anos. No oitavo ano ocorre
receita liquida, isto e, as despesas anuais sao inferiores as receitas
no mesmo periodo. No 129 ano de vida do seringal, ou no 59 de ex-
ploracao, todos os investimentos ate entao incorridos estarao re -

cuperados.
~ . ~ ~ 5
Estes resultados correspondem a situacao em que nao se consli-
dera capitalizacao de juros por custo de oportunidade, nao se consi-
derou capitalizagao por inflagao e houve, implicitamente, um desconto
~
a taxa zero para expressar os valores em termos de 1975.
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Renda Liquida (Cr$)
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Figura 2 - Receita 1iquida acumulada e Custo variavel total acumulado
de um seringal (Valores de 1975).

Convem observar que o empresarlo emprega recursos na aquisi-
cao de terras e infra-estrutura necessaria ao empreendimento. To-
davia, ha a considerar outras rendas (venda de madeira) e a prOprLa
valorizacao do seringal.

E provavel que so a valorizagio do seringal seja suficiente para
ressarcir o investimento feito com terras e infra-estrutura (2).

CONCLUSOES
1) Os rendimentos anulam os gastos no quinto ano da exploracao.
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2) As despesas foram orcadas em Cr$ 30.533,65 por um hectare

de seringal. Os gastos com operacoes (despesas com mao-de-
obra) representam 62,9% do global. Os itens que mais exigiram
foram os tratos culturais Rocagem das Entrelinhas e das Filei-
ras; Manutencao dos Rumos; Adubacao; Drenagem e Adminis-

tracao.

3) Nos gastos com materiais, o adubo constitui-se no elemento de

4)

maior representatividade.

O segundo ano de implantacao € o mais exigente em dispendios,
sendo responsavel por 19,6% do orcamento global.

5) As receitas, estimadas a partir do oitavo ano de cultivo, co-

7)

8)

brem todas as inversoes realizadas e apresenta-se superavit
ao final do 129 ano, ou seja, no final do quinto ano de explora-
cao, considerando-se o preco do produto em Cr$ 17,88, por
quilo.

Dado a extensao do prazo para a recuperacao do capital efetiva-
mente gasto, em despesas, na formacao de um hectare de se-
ringueira, a inclusao de juros no computo das despesas pro-
vavelmente influenciaria enormemente no deslocamento do pon-
to de nivelamento de receitas e despesas.

Se houvesse um mercado satisfatorio de compra e venda de
areas plantadas e se se considerasse taxas de juros e capita-
lizacao, provavelmente o valor de lhectare seria Superlor aos
investimentos ate entao realizados. Isto quer dizer que S0 ©
valor do seringal ja seria suficiente para ressarcir o investi-
mento feito, sendo as vendas oriundas da producao recompensa
ao esforco empresarial.

Entretanto, como o referido mercado inexiste, concentrou-

se a atencao pura e simplesmente na recuperacao do investi-
mento. Uma vez atingido o ponto em que as despesas acumula-
das tornam-se inferiores as receitas acumuladas, o valor resi-
dual do seringal sera a recompensa do empresario.

Torna-se desejavel motivar a criacao de mercado de compra
e venda de seringais, como maneira de incentivar investidores
mais imediatistas.

Uma vez que o perfodo decorrido para que o investimento deixe
residuos ou receitas liquidas e longo, € importante agir com
cautela na recomendagao deste tipo de atividade a pequenos
agricultores — a nao ser que se incluam nos calculos das des-
pesas de formacao e exploracao uma parcela destinada a remu-
nerar o trabalho do pequeno agricultor.

Este longo periodo pode se tornar pouco atrativo para os em-
presarios, mesmo considerando que a atividade possa ser finan-
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ciada a juros subsidiados. Observa-se, todavia, que o empre-
sario pode recuperar o investimento realizado, antes da ocor-
rencia do ponto de nivelamento de custos e receita, se se con-
siderar o valor venal do cultivo, existindo mercado.
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RESUMO

O presente trabalho preocupou-se em mostrar um orcamento de
inversoes anuais para a formacao de um hectare de seringueira, uma
estimativa das receitas geradas por esta plantacao e o momento em
que os rendimentos anulariam os dispendios. A pesquxsa foi reali-
zada na micro-regiao Litoral Sul da Bahia, nos municipios de Una,
Ilheus, Uruguca, Itubera e Camamu.

O dispendio total para a formacao de um hectare, segundo dados
de 58 propriedades de sermgal atmge o montante de Cr$30.533, 65,
nos 8 anos con51derados necessarios para 1mp1anta<_;ao Destes, o
mais representativo e o segundo, responsavel por 19,67% do in-
vestimento total.

Considerando-se a venda da borracha seca gerada por este plantio,
como a unica fonte de recursos do investidor, montou-se um fluxo
de caixa ate o final da vida econdmica do cultivo, calculada em 33
anos. Os dispéndios acumulados realizados na formacao do cultivo
sao totalmente repostos ao final do 109 ano de exploracao (179 ano
do cultivo).

No final da vida economica do cultivo, o investimento global foi
da ordem de Cr$172.601,15 e o retorno liquido obtido foi de
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Cr$335.190,85, sem considerar as taxas de juros, a capitalizacao,
o valor da terra, capital sob forma de seringais e benfeitorias.

Em razao da falta de elementos necessarios aos calculos das des-
pesas calculadas (depreciagao e juros do cap1ta1 bem como a retri-
buicao aos fatores de produgao terras, empresario e capital) e das
despesas gerais e fiscais, nao se apresentou, neste trabalho, o custo
to de implantacao para um hectare de seringueira no litoral dul da
Bahia.

Dado a extensao do perfodo para a recuperacao do capital investi-
do, acredita-se que a inclusao dos juros sobre o total das despesas
modificaria, ou melhor, influenciaria, sobremodo, no deslocamento
do ponto de nivelamento de receitas e despesas.
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Devido, ainda, a quase inexistencia de um mercado de compra e
2 o~ .
venda de areas plantadas, concentrou-se a atencao pura e simples-
mente na recuperacao dos dispendios realizados.
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