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• Processo de Planejamento Bianual da SDA

• Principais Projetos e Ações 2017-2018 por 
Unidade Administrativa

• Balanço das Ações



OFICINA DE PLANEJAMENTO - BIÊNIO 2017-2018 –
Ocorrida em 22/Fev/2017

1. Objetivos

 Apresentação dos Direcionamentos Estratégicos do MAPA para o biênio
2017-2018

 Apresentação dos principais resultados obtidos de 2016 e das principais
iniciativas da SDA para o biênio 2017-2018

 Análise e Avaliação dos resultados do Plano de Ação em 2016

 Atualização do Plano de Trabalho para o biênio 2017-2018

 Nivelamento de conhecimentos e harmonização de ações entre as diversas
áreas da SDA



2. Ações Preparatórias

Realização de onze (11) minioficinas, uma para cada Unidade Administrativa

Período: De 24/Janeiro/2017 a 10/Fevereiro/2017

Duração: Entre 4h e 8h

Número total de servidores participantes: 110

Plano de Trabalho:

» Agenda Regulatória

» Agro+

» PPA 2016-2019

» Indicadores de Desempenho

» PDA – Projetos 

» Atividades Operacionais – POA

» Força de Trabalho

OFICINA DE PLANEJAMENTO - BIÊNIO 2017-2018 –
Ocorrida em 22/Fev/2017



PLANO DE DEFESA AGROPECUÁRIA
OBJETIVO 

Promover e implantar programas
e ações de defesa agropecuária
contribuindo para o
desenvolvimento sustentável do
agronegócio brasileiro,
possibilitando as garantias para a
preservação da vida e da saúde das
pessoas e dos animais, além da
segurança alimentar e o acesso a
mercados.

EIXOS

1. MODERNIZAÇÃO E
DESBUROCRATIZAÇÃO

2. MARCO REGULATÓRIO

3. CONHECIMENTO E
INTELIGÊNCIA EM DEFESA
AGROPECUÁRIA

4. PROGRAMAS E PROJETOS
TÉCNICOS

5. SUSTENTABILIDADE
INSTITUCIONAL E
FINANCEIRA

6. MONITORAMENTO,
AVALIAÇÃO E
APRENDIZAGEM



3. Ações Decorrentes

 Acompanhamento SEMESTRAL do Plano de Trabalho da SDA e das UAs em
reunião do CEG/SDA – Comitê Executivo de Gestão da SDA

 Fortalecimento da cultura do ciclo PDCA – Planeja, Executa, Monitora e
Avalia

 Envolvimento dos servidores – maior motivação e comprometimento com
o trabalho a ser executado

 Detalhamentos dos Projetos – PDA e da UA

 Cursos/Oficinas de Gestão de Projetos

 Priorização de projetos

OFICINA DE PLANEJAMENTO - BIÊNIO 2017-2018 –
Ocorrida em 22/Fev/2017



BALANÇO GERAL

Número de Itens Trabalhados nas Minioficinas

#
UA

Agenda 
Regulatória

AGRO+
PDA +

Projetos
PPA

Indicadores
Desempenho

Total 
UA

1 DIPOA 40 27 3 5 2 77

2 DIPOV 43 99 5 3 2 152

3 DSA 22 16 3 10 2 53

4 DSV 12 11 7 5 1 36

5 DFIP 22 18 3 0 2 45

6 DFIA 17 16 3 4 4 44

Subtotal #1 156 187 24 27 13 407



BALANÇO GERAL

Número de Itens Trabalhados nas Minioficinas

#
UA

Agenda 
Regulatória

AGRO+
PDA +

Projetos
PPA

Indicadores
Desempenho

Total 
UA

7 VIGIAGRO 29 8 6 11 1 55

8 CGAL 10 6 05 6 9 36

9 CGIE 11 0 14 05 0 30

10 CGAI 3 1 04 12 0 20

11 CGOP 2 0 13 2 1 18

Subtotal #2 55 15 42 36 11 159

TOTAL DA SDA 211 202 66 63 24 566



BALANÇO GERAL

Força de Trabalho 2017 - Resumo

# Tipo Existentes Adicional
Quadro

Ideal
Necessidades

Prementes

1 AFFA 192 180 372 142

1.1 Agrônomo 82 81 163 48

1.2 Veterinário 90 75 165 50

1.3 Zootecnista 7 5 12 0

1.4 Químico 9 11 20 34

1.5 Farmacêutico 4 8 12 10

2 Agentes Técnicos 14 17 31 7

3 Apoio Administrativo 95 60 155 34

4 Outros 83 69 152 43

Total Geral da SDA 384 326 710 226





Acompanhamento das ações

Concluída

Em andamento

Não iniciada 
ou Paralisada

Atrasada



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

DIPOA

 Implantação das Centrais de
Certificação

 Construção do Programa de
Educação Continuada em Inspeção
de Produtos de Origem Animal

 Norma que estabelece regras de
instalações e equipamentos para
pequenas indústrias publicada –
produtos formulados

 Norma relativa a procedimentos
relacionados ao registro de produtos
de origem animal publicada (IN nº 01,
de 11/01/2017)

 Norma que estabelece regras de
instalações e equipamentos para
pequenas indústrias – Leite, ovos e
mel publicada (IN nº 05, de
14/02/2017)

 Norma que estabelece regras de
instalações e equipamentos para
pequenas indústrias publicada - peixe

 Publicação do RIISPOA



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

 Adequação do marco regulatório da
inspeção vegetal

a) Projeto de Lei sobre Inspeção de
Produtos de Origem Vegetal
b) Adequação dos 03 decretos que
regulam a área de bebidas e de produtos
c) Elaboração e publicação nas normas
complementares

 Implantar e implementar as ações de:
a) auditoria nos Serviços de Inspeção
Vegetal
b) Gestão com base em risco
c) Programas de gestão de qualidade:

• azeite de oliva

• amendoim
• farinha de mandioca
• cerveja
• néctar
• cachaça
• vinho

DIPOV

 PNCRC/Vegetal: harmonização com
o PARA/Anvisa com ampliação do
escopo de análise e grupo de
produtos.



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

 Programa Nacional de Erradicação e
Prevenção de Febre Aftosa – PNEFA:

 Reconhecimento de novas zonas livres

 Programa revisado, com aprovação de plano
estratégico e nova base legal publicada

 Atualização do regulamento técnico
para exportação de bovinos, búfalos,
ovinos e caprinos vivos, destinados ao
abate.

 Publicação do regulamento técnico do
programa de Sanidade Apícola

 Publicação de diretrizes para vigilância,
controle e erradicação da Peste Suína
Clássica

 Publicação das normas para
certificação de estabelecimentos livres
de scrapie

DSA

 SISBRAVET – Sistema Brasileiro de
Vigilância e Emergência Veterinária

 e-SISBRAVET – Sistema
Informatizado para Gestão de
Informações Zoossanitárias

• Instituir o Plano Nacional de Sanidade
Animal incorporando todos os
Programas Sanitários

• Comitê Nacional de Sanidade Animal e
Comitê ad hoc



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

 Lei de Sanidade Vegetal

 Proposta de Decreto para tratamento
quarentenário

 Atualização da Norma que trata da
Lista de pragas quarentenárias

 Revisão da norma que trata de
Análise de Risco de Pragas - ARP

 Revisão das regras de
credenciamento de centros
colaboradores

 Revisão da norma de CF e CFR
(Reexportação)

 Revisão do Standard Mercosul sobre
categorização de risco fitossanitário

 Publicação da norma relativa ao
Subprograma de Mosca da Carambola

DSV

 Realização da etapa de diagnóstico dos
demais subprojetos de controle e
erradicação das moscas das frutas:

 Abril: Ampliação da Área Livre de
Anastrepha grandis no NE do Brasil

 Junho: Estudo das estratégias de
manejo de Anastrepha fraterculus em
área ampla na região sul.

 Agosto: Ampliação das Estratégias
para a Erradicação da Bactrocera
carambolae (mosca-da-carambola) no
Norte do Brasil.

 Estudo de viabilidade de instalação de
estação quarentenária



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

 Conclusão e operação do sistema
informatizado de registro das ações
da Mosca da Carambola

 Elaboração do projeto regional
(Brasil, Guiana, Guiana Francesa e
Suriname) de combate à Bactrocera
carambolae;

 Definição do Sistema de Alerta
Fitossanitário;

 Contratação de laboratório para
apoiar as ações de vigilância
fitossanitária

DSV



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

DFIA

LEGISLAÇÃO DE SEMENTES E MUDAS 
(Novas Instruções Normativas)

 Finalização da proposta de normas
de produção e comercialização de
material de propagação e seus
padrões de identidade e de
qualidade, para:

- Grama

- Cana-de-açúcar

- Bananeira

- Videira (não iniciada)

LEGISLAÇÃO DE SEMENTES E MUDAS

 Revisão do Decreto nº 5.153/2004 –
Sementes e mudas (discussão Conjur)

 Revisão da IN nº 50/2006 - Importação e
exportação (IN 25/2017)

 Revisão da IN nº 56/2011 - Espécies
florestais (IN 17/2017)

 Revisão da IN nº 29/2010 – Seringueira

 Revisão da Instrução Normativa nº
30/2008 - Forrageiras tropicais

 Correção da Instrução Normativa nº
48/2013 – Citros

 Revisão das Instruções Normativas nº
9/2005 e nº 24/2005 (Dependem da
publicação da revisão do Decreto nº
5.153/2004)



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

DFIA

LEGISLAÇÃO DE AGROTÓXICOS E AFINS

 Acompanhamento das discussões sobre
a Medida Provisória e da Comissão
Especial sobre agrotóxicos e afins

 Revisão do Decreto nº 4074/2002 –
Agrotóxicos e afins

 Proposta de Decreto para a Lei
10.603/2002 - Propriedade Intelectual
de Estudos

 Publicação da Instrução Normativa
sobre rótulos e bulas de agrotóxicos e
afins

 Publicação da IN MAPA/ANVISA sobre
aceitação de LMR Codex no Mercosul

 Publicação de INC MAPA/IBAMA/ANVISA
sobre registro de agrotóxicos para
plantas ornamentais

 Desenvolvimento e implementação
do Sistema Informação de
Agrotóxicos (MAPA/IBAMA/ANVISA)

 Revisão do procedimento de
importação de agrotóxicos e afins

 Exclusão da licença prévia de
importação

 Revisão da Instrução Normativa n°
36/2009 que trata sobre o
credenciamento e a avaliação de
pleitos de agrotóxicos e afins

 Revisão da forma de avaliação de
pleitos de agrotóxicos e afins

 Criação das monografias
agronômicas e publicidade para
os pareceres de aprovação para
agrotóxicos e afins



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

DFIP

 Procedimentos para a importação de
produtos de uso veterinário e produtos
destinados à alimentação animal
(Revisão IN 29/2010)

 Regulamento técnico dos produtos
antiparasitários de uso veterinário
(Atualização IN 48/97)

 Revisão de normas - setor biológico
(tuberculina, brucelose, raiva, Portaria
03/93, importação de Kits)

 Atualização da Lei de Fiscalização de
Material Genético Animal

 Programa de Farmacovigilância Veterinária

 Programa Nacional de Prevenção da
Resistência aos Antimicrobianos em
Animal - maio

 Procedimentos para fiscalização e controle
do comércio e do emprego de produtos de
uso veterinário antimicrobianos e
antiparasitários

 Regulamentação do uso de coprodutos da
indústria alimentícia na fabricação de
produtos para alimentação animal

 Regulamentação dos limites de
contaminantes em produtos destinados à
alimentação animal

 Aprovação de lista positiva de ingredientes
autorizados na alimentação animal

 Procedimentos para comercialização de
substâncias sujeitas a controle especial
(Revisão IN 12/12)



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

VIGIAGRO

 Definição de Plano de Ações no Trânsito
Fronteiriço

 Implantação do Núcleo de Gestão de
Risco e Investigação da Vigilância
Agropecuária Internacional

 Implantação da nova versão SIGVIG 3.0,
para processo eletrônico

 Manual de Procedimentos do VIGIAGRO

 Projeto Operador Econômico Autorizado –
OEA

 Projeto de Lei que regule o trânsito
internacional agropecuário.

 Implantação do Programa de avaliação de
conformidade de Produtos de Origem
Animal Comestíveis Importados



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGAL

 Implantação de ferramentas para o
aprimoramento do planejamento e
monitoramento da Rede Lanagro.

 Carregamento dos dados referentes aos
escopos dos Laboratórios Nacionais
Agropecuários e dos Laboratórios
credenciados no Sistema de Gestão
Laboratorial – SISLAB.

 Implementar a Central de Relacionamento
da Rede Nacional de Laboratórios.

 Revisar a Instrução Normativa nº 57/2013.

 Iniciar o processo de harmonização dos
Sistemas de Gestão da Qualidade,
segundo a norma ISO IEC 17025, nos
Laboratórios Nacionais Agropecuários.

 Regulamentar a inserção de
laboratórios na Rede Nacional de
Laboratórios Agropecuários, por
parte das Instâncias Intermediárias e
Locais do SUASA.

 Obter reconhecimento do
Lanagro/PE junto à OIE como
referência internacional no
diagnóstico de mormo.

 Ampliar de 02 para 04 o número de
Lanagro aptos a diagnosticar
Influenza Aviária e Doença de
Newcastle.

 Investir na ampliação do número de
escopos acreditados nos Lanagros
junto ao INMETRO segundo a norma
ISO IEC 17025.



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGAL

 Publicação do MANUAL de MÉTODOS
PARA FISCALIZAÇÃO DE FERTILIZANTES E
CORRETIVOS.

 Publicação do MANUAL DE MÉTODOS DE
FÍSICO-QUÍMICA, em atendimento ao
DIPOA e DIPOV.

 Publicação do MANUAL DE MÉTODOS DE
BEBIDAS, VINHOS E VINAGRES, em
atendimento ao DIPOV.

 Implantação para ações de fiscalizações 
de inoculantes no Lanagro/SP – SLAV 
Jundiaí, em atendimento ao DFIA.

 Retomada e ampliação do PROJETO 
SAGRES.

 Implantação do Sistema LIMS em
todos os Lanagros.

 Projetos de avaliação, adequação e
modernização da infraestrutura da
rede Lanagro.



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGIE

 Subsidiar a inserção do MAPA no Comitê
Executivo do Programa de Proteção
Integrada de Fronteiras

 Implantação do Programa de Vigilância
em Defesa Agropecuária na Faixa de
Fronteira

 Elaboração de diretrizes para análise de
risco e auditorias no âmbito da SDA

 Elaboração da Doutrina de Inteligência em
Defesa Agropecuária

 Subsidiar e apoiar a criação e a gestão de
Comitê Científico em Defesa Agropecuária

 Subsidiar a implantação do Parque
Tecnológico em Defesa Agropecuária
(Lanagro-MG)

 Apoiar o desenvolvimento de
mecanismos para aumentar a
sustentabilidade financeira da Defesa
Agropecuária

 Consolidação do Novo modelo para o
PNCRC

 Publicação de novo arcabouço
Legal

 Reformulação do SISBOV (gestão de
códigos de identificação/auditoria –
MAPA e procedimentos para
certificação oficial – CNA), com base na
Lei 12.097/2009 e Decreto 7.623/2011.



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGIE

 Rastreabilidade Agroalimentar

 Animal

•SISBOV: – Protocolo provisório
(Gestão CNA)

•Protocolos Privados de
Rastreabilidade – Controles
adicionais para mercados
específicos executados por ente
da cadeia produtiva e auditados
pelo MAPA.

•Uso de acreditadoras oficiais
(INMETRO, Metrológicos
estaduais), entidades
normalizadoras (ABNT, ISO,
etc....)

 Vegetal

•Implementação de ferramentas
de rastreabilidade na sistemática
de controles privados,
homologados e auditados pelo
MAPA



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGAI

 Plataforma de Gestão Agropecuária 
(PGA):

1. Entrega da versão final do Módulo
para fiscalização de Mosca da
Carambola;

2. Consolidação dos dados da área
vegetal;

3. Entrega de todos os módulos do
SIGSIF 2.0;

4. Entrega na Nova versão do SISBOV;

5. Implantação do SIGVIG 3.0;

6. Implantação do Sistema Integrado de
Agrotóxicos;

7. Iniciar a unificação/Integração de
todos os sistemas na PGA;

 Modernização do Sistema de 
Registro de Produtos e 
Estabelecimentos  Agropecuários 
(SIPEAGRO):

Envio para produção das 
áreas/módulos:

1. Registro Alimentação
Animal;

2. Registro Material
Genético;

3. Registro Sementes e
Mudas;

4. Sistema Integrado de
Controle de Arrecadação –
SICAR;

5. Módulo de fiscalização em
aplicativo para smartphones;



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGAI

 Sistema Nacional de Emergências
Agropecuárias - SINEAGRO:

1. Proposição do marco legal;

2. Elaboração do Plano Nacional de
Contingência para Emergências Agropecuárias;

3. Organização das ações de capacitação;

4. Articulação com o Sistema Nacional de
Proteção e Defesa Civil (Sinpedec);

5. Desenvolvimento de sistemas
informatizados para a gestão do Sistema;

6. Planejamento e execução de
simulados de emergências.

 Sistema Unificado de Atenção à Sanidade
Agropecuária (SUASA):

1. Revisão dos critérios para
descentralização de recursos por meio de
convênios e ajustes nos mecanismos de
controle e auditorias;

2. Estudos e proposição de mecanismos
para melhoria da sustentabilidade financeira do
sistema.

 Articulação em demandas e atividades
transversais ou que envolvem entidades
externas, como por exemplo:

 IN das Bagagens – IN 11;

 Processo para autorização emergencial de
importação e produção por protocolo da
indústria, de insumos para o PNCEBT –
Articulação DFIP, DSA e CGAL;

 Redundância nos testes de Febre Aftosa;

 Articulação VIGIAGRO, CNA e Associações
para o SIGVIG 3.0

 Articulação com setor privado e produtivo
para apoio ao desenvolvimento do SIA;

Outras Ações



Principais Projetos e Ações (2017 – 2018)

CGOP

 Plano de Trabalho da SDA: Coordenação, gestão e
automação

 Unidades Técnicas Virtuais da Defesa
Agropecuária: apoio à implantação

 Projetos do PDA: suporte metodológico e técnico
na elaboração

 Curso de gestão de projetos

 Aquisição de software

 Automação dos componentes estratégicos da SDA
(software)

 Modelagem e automação de processos da SDA

 Parceria com o Ministério do Planejamento

 Priorização dos serviços



BALANÇO DAS AÇÕES

Unidade Concluída
Em 

andamento Atrasada
Não 

iniciada/parada

DIPOA 3 3 0 1

DIPOV 0 6 0 7

DSA 0 7 0 3

DSV 4 10 0 2

DFIA 5 10 0 5

DFIP 0 10 0 1

Vigiagro 0 7 0 0

CGAL 2 9 0 5

CGIE 0 9 1 1

CGAI 0 15 0 10

CGOP 0 5 2 0

TOTAL 14 91 3 35



BALANÇO DAS AÇÕES

Concluída
10%

Em andamento
64%

Atrasada
2%

Não 
iniciada/parada

24%

PLANEJAMENTO SDA 2017-2018



TROCA DE IDEIAS




