


MatO GI’OSSO ConeCtado Grandes Produtores Identificados

Definigdo da localizagao da cobertura 700MHz ® Conectividade Atual
@ Conectividade Simulada conectar

Grandes Produtores Conectividade Atual: Conectividade Simulada
Agricolas: - Apenas 8,2% de todas propriedades + 86% dos Grandes Produtores atendidos
. 263 grandes Produtores mapeados rurais do MT s&o conectadas (~5,0M ha) - 633 Novas Torres Simuladas
. 8.1 M hectares - 674k hectares dos Grandes Produtores  * 11,6 M hectares de novas areas
- 104 cidades distintas das 141 de MT mapeados s&o conectados (8.3%) conectadas no MT
- 19% dos 674k hectares dos Grandes N
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MUNICIPIOS COM MAIS ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS

Araguaina

Ne DE
ESTABELECIMENTOS
AGROPECUARIOS
CLASSES
I 3536
. 2759
rocantime R 2551
- o35
- 34
- =300
Palmas - 20854
I 573
and
. 842
N 1783
N 1736
Bananal 1689
I 1675
[ 1631
11620
11587 BarrBIF A
I 1565
52
| 1514
L_J1453
Municipio N2 Estab. cod
Caceres 3.536 1
Juina 2.759 2
Poconé 2.551 3
Santo Antonio do Leverger 2.382 4
Rondonépolis 2.341 5
Confresa 2.300 6
Aripuana 2.084 F
Peixoto de Azevedo 1.873 8
“ Nossa Senhora do Livramento 1.842 9
San Ignacio Sam Colider 1.783 10
de Velasco Anapolig Paranaita 1.736 11
lJuara 1.689 12
iL Alta Floresta 1.675 13
Goiania Rosario Oeste 1.631 14
Poxoréu 1.629 15
Nova Canaia do Norte 1.587 16
San Jose Tangara da Serra 1.565 17
eSS iy Vila Bela da Santissima Trindade 1.521 18
Jatai 5 Vila Rica 1.514 19
Rio Verde Guaranta do Norte 1.453 20
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Mato Grosso Conectado

Beneficios:

« 10.1M ha area rural conectada

- 13.826 Propriedades Conectadas
Dessas 6.689 propriedades sao até 100 ha

- 104 cidades beneficiadas

- 118 mil pessoas beneficiadas
Dessas 108 mil vivendo em zona rural
86 mil eleitores

« 77 Escolas conectadas
57 escolas rurais
Total de 15.786 alunos

- 1.095 km de rodovias federais e estaduais conectadas
18.462 km rodovias municipais / vicinais
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Mato Grosso Conectado

Escolas conectar
Escolas Mato Grosso Conectividade Projetada Escolas Conectadas

Fonte: INEP e MEC
Por Jurisdicao Por Localidade
jurisdicao Kd gty_escolas K qty_alunos &4 tipo localizacao B qty_escolas Bd gty alunos K4
Estadual 17 4.447 Rural 57 9.299
Federal L = Urbana 20 6.487
Municipal 58 10.745
Privada 1 169 77 15.786, /\
77 15.786, :
\/:\/—\\/




Mato Grosso Conectado
Rodovias conectar

Rodovias Mato Grosso Conectividade Projetada Rodovias Conectadas

Fonte: DNIT

Por Jurisdicao TOP 10 Rodovias Federais e Estaduais em KM
— ) - )
+ | guantidade B4 Km Rodovias & AT T Z
Municipal 3.681 18.462 e e e "
Estadual 148 722 s st o
Federal - - e — —
ol 9 MT-240 Estadual 39 —
10 BR-070 Federal 38 \%\,




Mato Grosso Conectado
conectar

Propriedades Rurais Conectividade Projetada Propriedades Conectadas
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Fonte: INCRA e CAR TOP 10 Cidades em numero de propriedades
Indiceﬂmunici io_ke HNM MUNICIP -ufﬂQuantidade ﬂarea cobertura %Cobertura =

Faixa de Tamanho n Quantidade n area_cobertura hd 1 5107065 QUERENCIA MT 826 592.877 96%
menor que 10 hectares 616 2.524 2 5103858 GAUCHA DO NORTE MT 218 521.998 95%
3 5106307 PARANATINGA MT 175 448.448 96%

Entre 10 e 100 hectares 6.073 335.683 4 5102637 CAMPO NOVO DO PARECIS MT 315 373.731 97%
Entre 100 e 1000 hectares 4,858 1.798.139 5 5101902 BRASNORTE MT 345 371.918 95%
6 5107925 SORRISO MT 522 348.104 98%

Entre 1000 e 5000 hectares 1.930 3.840.365 > P T s L o
Acima de 5000 hectares 349 4.170.551 8 5106240 NOVA UBIRATA MT 364 296751 ___ 98%

13.826 10.147.262, 9 5108907 NOVA MARINGA MT 209 262839 96%-.
10 5103502 DIAMANTINO MT 255 260.419 //\9\{%
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Mato Grosso Conectado

Setores Censitarios
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Fonte: IBGE (Censo 2010)

Conectividade Projetada

conectar

Setores Conectados
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1 CONFRESA 169.345
2 QUERENCIA 635.861
3 TABAPORA 229.307
4 NOVA UBIRATA 355.917
5 BOMJESUS DO ARAGUAIA 215.078
6 NOVA MUTUM 299.347
7 SORRISO 431.436
8 BRASNORTE 402.446
9 CAMPO NOVO DO PARECIS 413.235
10 COLIDER 62.181
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2 — Parcerias para contratacao de servicos de conectividade

C. Acordos Colaborativos (Marco Regulatorio das Organizacgoes da Sociedade Civil)

= Etapas envolvendo acordos colaborativos:
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Edital de
Chamamento Publico

Termo de
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Apresentacdo das
propostas pelas OSCs

Avaliacdo das propostas
pela administrac8o publica

Homologac¢do dos
resultados definitivos

Serd acordo de
cooperagdo quando
nao envolver
transferéncia de
recursos financeiros
(Decreto art. 5)

Fases da Lei

Celebragdo
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Trabalho documentais
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terdo cardter preventivoe
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Aprovar as contas com
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Rejeitar as contas
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Prestacdo de Contas Anual

OSC apresenta Relatdrio Parcial de Execucédo do Objeto
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1 — Contratacgao publica de servicos de conectividade — possiveis
abordagens

A.

Municipal

Conceito: o Municipio (p.ex., Maracaju) publicaria edital de licitacao
para contratacio de servicos de conectividade em determinada area,
compreendendo a implantacdo de infraestrutura e prestacdo do Servigo
Movel Pessoal — SMP, em 4G, na frequéncia de 700 MHz, com capacidade
de evolugdo para 5@, incluindo servigo de voz e internet de banda larga, de
alta qualidade, objetivando a universalizagdo, em etapas, do acesso a
conectividade, de alta qualidade.

Modalidade (pregdo): baseada no menor preco ofertado pelo operador que
vier a ser selecionado, sendo obrigatdria para contratagdo de servicos
padronizados no mercado. Preferivel sobre concorréncia (técnica e preco)
em razdo do critério objetivo envolvido (menor preco vs. critérios
técnicos/subjetivos de avaliagdo).

Justificativa: a melhoria da infraestrutura de telecomunicacdes visa
ampliar a conectividade da regido envolvida, com diversas
externalidades positivas, por exemplo aumento da produtividade agricola,
inser¢ao social, aumento da arrecadacao, etc. Inviabilidade econdmica de
investimento custeado pelo operador privado (ndo amortizacao).

Obrigacodes da contratada: O contrato devera prever o compartilhamento
da capacidade excedente da infraestrutura instalada com os demais
operadores. Estipulacdo de periodo minimo de operacao pela
contratada, com garantia de qualidade minima de sinal durante o periodo
de vigéncia contratual.

Chamamento publico (PMI): instrumento de transparéncia previsto na
Nova Lei de Licitagdes, o qual viabiliza a apresentacao de projeto ao
ente publico (termo de referéncia, especificagoes, etc.), com a abertura
de prazo para manifestacao por eventuais outros interessados.

Vantagens: permite abordagem isolada de cada Municipio. Tende a ser
facilitada a tramitacao para obtencao de aprovagdes legislativas e/ou
decretos necessarios para a modelagem juridica dos servigos.

Desvantagens: nao ha sinergia com outros projetos municipais e/ou
estaduais. Menor capacidade administrativa dos Municipios em lidar
com projetos de natureza técnica.



1 — Contratacgao publica de servicos de conectividade — possiveis
abordagens

B.

Estadual

Conceito: a contratagdo seria realizada diretamente pelo Estado
(Administrag¢@o Direta) ou a partir de empresa publica (ou soc. economia
mista) por ele controlada, abrangendo diversas areas (lotes) no respectivo
estado, a serem definidas em edital.

Modalidade: contratag¢des realizadas pela Administracio Direta (Governo
Estadual) seguiriam o tramite previsto na Lei de Licita¢des. Notar que
empresas publicas e soc. de economia mista possuem regulamento
proprio de contratacoes.

Exemplo PRODESP: contratagcao pela PRODESP de servigos de
conectividade para 22 municipios (Vale do Ribeira) definidos no Termo de
Referéncia. Critério de julgamento: preco global (justificativa de sinergia
vis-a-vis contratagdes isoladas). Previsao de usuarios franqueados
(valores arcados pelo Estado de SP) e nao franqueados.

Vantagens: permite o modelo de “filé com osso” (regides de maior e
menor interesse econdmico) para assegurar viabilidade econémica.
Sinergia para a implementacdo dos servigos de conectividade em regides
pré-definidas.

Desvantagens: articulacdes politicas de maior complexidade, por
envolverem esferas estadual e municipal. Maior dificuldade para obtengao
de eventuais aprovacoes legislativas e/ou decretos.
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2 — Parcerias para contratacao de servicos de conectividade

Parceria

Conceito: a Lei n°® 13.303/2016 permite a formagao de parcerias entre
estatais e privados. As parcerias devem estar vinculadas a oportunidades de
negocio especificas e podem ser formalizadas a partir de diversos formatos
associativos, p.ex. contratuais (acordos comerciais), societarios (criacao de
SPEs), alienacdo de participacdes em sociedades etc.

Transparéncia para escolha do parceiro: embora seja dispensada a licitagdo, a
empresa estatal deve selecionar o parceiro estratégico a partir de
chamamento publico (ou procedimento analogo) que observe a
transparéncia e demais principios da Administragao Publica.

Programa MT Conectado (parceria estratégica/SPE): O Protocolo de
Intengdes firmado entre MT Participacoes e Projetos S.A. — MT PAR ¢
entidades privadas prevé a criacdo de uma Sociedade de Propdsito Especifico
— SPE denominada “Mato Grosso Conectado S/A”.

A SPE “Mato Grosso Conectado S/A” serd uma companhia privada (52% de
acdes detidas por parceiros privados) com governanca paritaria. Parceiro
publico detera poder de veto em questdes estratégicas. As despesas da SPE
serdo rateadas pelos parceiros, proporcionalmente as quotas sociais.

A SPE realizara procedimento licitatério (de acordo com regulamento da MT
Par) para contratacdo das empresas fornecedoras dos equipamentos e
implantadoras da infraestrutura, bem como a escolha da empresa de
telecomunicagdo que ird operar o sistema. As contratagdes serdo estruturadas
por lotes (areas de maior e menor viabilidade econdmica).

Vantagens: participacfo ativa das associacdes privadas na governanca da
SPE. Aplicagao do regime privado, dotando a SPE de maior agilidade.
Possibilidade de rateio de despesas de forma dindmica pelos parceiros
publico e privados. Abordagem de projetos em nivel estadual, com economia
de escala.

Desvantagens: potencial desgaste inerente a divisao da governanca da SPE
com empresa publica. Complexidade dos passos necessarios para
implementacao da parceria estratégica (chamamento publico para escolha
do(s) parceiro(s) privado(s) e para modelagem de projetos em nivel estadual,
tendo em vista a necessidade de articulacdo simultdnea com municipios etc.



2 — Parcerias para contratacao de servicos de conectividade

Criagdo de fundo com destinagdo especifica

Conceito: aprovagao de lei municipal para criagdo de fundo destinado a captacdo e aplicagdo de recursos para a contratacdo de servigos de conectividade.

Essa opcdo permite que as associagdes privadas custeiem os servigos a partir de doagao ao fundo a ser criado.
Multiplas fontes de receita: (a) recursos provenientes de fundos nacionais (p.ex. FUST) e/ou estaduais; (b) dotagdo orgcamentaria do Municipio; (c)
doacdes em espécie por pessoas fisicas e/ou juridicas; (d) auxilios, subvengdes, transferéncias de entidades nacionais e/ou internacionais; e (€) outras

que vierem a ser definidas em lei.

Destinacdo especifica: os recursos seriam mantidos de forma segregada do orcamento geral do Municipio, devendo ser aplicados de acordo com as

finalidades legais que viessem a ser definidas, p.ex. custeio da contratacdo de servicos de conectividade.

Fiscalizagdao/governanca: o fundo seria gerido por 6rgao municipal definido em lei, com a possibilidade de emprego de mecanismos de transparéncia

para que os 6rgdos de controle (e doadores em particular) tivessem visibilidade sobre a destina¢do dos recursos.



2 — Parcerias para contratacao de servicos de conectividade

C.

Acordos Colaborativos (Marco Regulatorio das Organizacgoes da Sociedade Civil)

Conceito: acordos colaborativos firmados entre entes publicos e organizagdes da sociedade civil (sociedades capacitadas para execugdo de atividades
ou de projetos de interesse publico e de cunho social). O racional € que as partes aportem esforgos para a consecucao de objetivo comum (ampliagdo
da conectividade em areas atualmente sem cobertura).

Possiveis formatos: (a) termo de colaboracao (conceito proposto pelo ente publico), mediante transferéncia de recursos financeiros; (b) termo de
fomento (conceito proposto pela organizacao civil), mediante transferéncia de recursos financeiros; e (c) acordo de colaboracio, sem a transferéncia
de recursos financeiros.

E possivel a utilizagdo de recursos com destinacdo especifica, sendo aplicaveis os referidos mecanismos de controle.

Vantagem: possibilidade de as associagdes realizarem contratacoes de servigos em regime privado. Notar que as contratagdes estariam sujeitas a
regras de transparéncia.

Desvantagens: complexidade de passos burocraticos para formalizagao dos acordos, notadamente chamamento publico para escolha das OSCs,
conferéncia de regularidade juridica e adequacao do objeto social aos requisitos legais, elaborac¢io de plano de trabalho, etc. As parcerias ficam
sujeitas a mecanismos rigidos de controle de despesas, havendo possibilidade de rejeicao de contas.



3 — Fundo de Universalizacao dos Servicos de Telecomunicacdes — FUST

Finalidade: estimulo a expansao, ao uso e a melhoria da qualidade das redes e
dos servicos de telecomunicagdes, a redugdo das desigualdades regionais e o
estimulo ao uso e ao desenvolvimento de novas tecnologias de conectividade
para promogao do desenvolvimento econdmico e social.

Gestao: Conselho Gestor integrado por representantes: (a) do Ministério das
Comunicag¢des, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, do
Ministério da Economia, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, do Ministério da Educacao e do Ministério da Satde; (b) da
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes; (c) das prestadoras de servigos de
telecomunicagdes; e (d) da sociedade civil.

Receitas: provém, principalmente, de parcela de recursos do Fundo de
Fiscalizagao das Telecomunicacdes (FISTEL) e de contribui¢do de 1% sobre a
receita operacional bruta, decorrente de prestagao de servigos de
telecomunicagdes nos regimes publico e privado.

Agentes financeiros: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), além das
caixas econdmicas, dos bancos de desenvolvimento, das agéncias de fomento
e das demais institui¢cdes financeiras que podem se credenciar como agentes
financeiros.

O FUST nao possui metas estabelecidas, pois ainda ndo possui uma
regulamentacdo especifica e, atualmente, nio repassa verbas para projetos.

Em 18/08/2022 foi publicado no DOU a Resolu¢io CG-FUST n° 2/2022 que
disciplina a aplicacao de recursos do fundo de universalizagdo. A norma
estabelece que os recursos serdo orientados por programas, que ainda estao
em fase de elaboragao e discussdo no Ministério das Comunicagdes.



4 — Patrulha Agricola e outro exemplo de fomento

Patrulha Agricola no Estado de Sao Paulo (Decreto 63.039)

Secretaria de Agricultura e Abastecimento celebra convénios com Municipios para viabilizar a

transferéncia da posse a agricultores de equipamentos destinados a conservacao do solo e a lavoura. A

propriedade dos equipamentos ¢ do Estado, sendo posteriormente transferida ao respectivo Municipio
0s o térming do gonVAnio. Co lsanga de 6%re o publico pela utilizacdo de tratores em determinados
omento na area de educacdo (Decreto 63.611

Municipios.

Autoriza a Secretaria de Desenvolvimento Social a representar o Estado de Sdo Paulo na celebracao de

convénios com Municipios paulistas e parcerias com organizagdes da sociedade civil, visando a

transferéncia de recursos financeiros para a execugao de projetos afetos a protecao integral da crianga e

do adolescente, devidamente aprovados pelo Conselho Estadual de Direitos da Crianca e do Adolescente.



4 — ICMS

Utilizacdo de créditos de ICMS acumulados em exportacoes agricolas

SEFAZ/SP regulamentou a apropriagao do crédito acumulado de ICMS para os contribuintes
classificados nas categorias A+, A ¢ B do Programa Nos Conformes. Necessidade de previsao
regulamentar do crédito para pagamento de servigos de conectividade, a exemplo da previsao

existente para a compra de caminh3o.



