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MODELOS DE CONCESSAO
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‘*Novo Modelo de Exploracao de Ferrovias
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SEGREGAGCAO E COMPETIGAO EM OUTROS SETORES

*BENCHMARKING
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VALEC

OPEN ACCESS NA AUSTRALIA
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VALEC

PILARES DO NOVO MODELO

. Infraestrutura disponibilizada a preco de custo
. Competitividade intramodal e intermodal
. Rede Integrada
. Tarifa de Acesso cobrada aos operadores

A Exploracéo de polos de captacao de carga eficiente e alinhada ao modelo néo-
J discriminatorio




VALEC

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES =
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Usuarios da ¢
) Ferrovia
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99
: Gestéo da Capacidade de
Trabalhos + Servicos Transporte da Via Transporte de Cargas

’ 4

VALEC

Engenharia, Construcoes
€ Ferrovia 5.A.

Concessionario

«Construcao » Aquisicao do Direito de Uso » Transporte para terceiros:
*Operacao (CCO) » Subcessao do Direito de Uso » Operadores Independentes
*Manutengao « Alocacéo da capacidade » Concessionarias Atuais
*Gestao (socioambiental, » Coordenacgao da

Interface/Convivéncia com « Proprietarios da Carga

qualidade, riscos e informacéao)

*Monitoracgéo concessoes atuais
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VALEC

ATRIBUICOES PRINCIPAIS DA VALEC =

Aquisicao do
direito de uso da
capacidade
disponivel

Subcessao do
direito de uso

Alocacao de
capacidade, a
médio e longo

prazos
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MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

. . . Adquire a integralidade da Capacidade
Concessionario da TDCO (CAPEX + CUSTOS FIXOS)

Infraestrutura (obras +
manutencao + CCO) Disponibiliza 100% da

Capacidade Operacional

Disponibiliza
Servigos
Manutenc¢ao de VP

e Gestao de

Trafego

Tarifa pelo Uso da Via
TBF (CUSTOS VARIAVEIS)
e Atividades Acessorias

Operador Disponibiliza parte da
Ferroviario/Usuarios Capacidade
diversos

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)




AQUISICAO DO DIREITO DE USO VALEC

<+ ELIMINACAO DO RISCO

Eliminacao

do RiIsco

* Inseguranca quanto a « Sistema de Garantia
remuneracao
» Instabilidade da « Fluxo de Pagamentos

conjuntura politica _
» Recebimento na fase

» Complexidade do de obras

processo or¢camentario _
» Pagamento antecipado

pela capacidade




EFICACIA E EFETIVIDADE AO MODELO  =—

¢ Dispositivos contratuais que materializam a assunca 0 do risco de demanda e
garantem o acesso nao-discriminatdrio para exercer o direito de uso adquirido

Deveres da VALEC

o (i) elaborar e dar conhecimento a Concessionaria do
planejamento operacional e de alocacdo de capacidade em
periodicidade mensal, anual e quinquenal, com vistas a
prestacao adequada do Servico pela Concessionaria,

e (il) em caso de expansao da Ferrovia determinada pela
ANTT, obter o Direito de Uso relativo a 100% (cem por
cento) da Capacidade Operacional adicional, mediante
remuneracao a Concessionaria nos termos estabelecidos
neste Contrato; e




OBRIGACOES CONTRATUAIS VALEC

VALEC

e Pagar a TDCO (tarifa pela disponibilidade
da capacidade operacional) e as parcelas
de antecipacao da capacidade operacional,

o Apresentar garantias ao negocio (bens e
conta garantidora dos recebivels referentes
aos créditos dos contratos de subcessao
do direito de uso)




ELIMINAGAO DO RISCO DE CREDITO =

*» Credibilidade das obrigacOes financeiras

Bens da VALEC Conta garantidora:

 Titulos publicos aportados pelo *Receita dos contratos de subcesséo do
Tesouro (MP 618 - Lei 12.872/2013) direito de uso

*Gestao das garantias por banco
independente

Composicao do
Sistema de
Garantia

Fluxo de Pagamento Financiamento Publico

« antecipacao de 15% da TDCO na _QNo
fase de trabalhos (construcao) (65-80%)

* Fluxo na fase de operacoes * BNDES, BB, Caixa, BNB
* Aceitagao dos direitos do contrato de

concessao como garantia em favor do banco
financiador




CRONOGRAMA FINANCEIRO DO PROJETO =

Projeto Periodo de

Executivo || Construcéo Periodo de Operacéo

Remuneracao pela cobranca da tarifa de
fruicao

Remuneracédo em funcao da disponibilidade
da infraestrutura medida pela capacidade
operacional com periodicidade trimestral

Antecipacéo [(1 — X) %]

NAo ha do Pagamento
remuneragao ( X %)
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Fluxo Rotineiro

Sistema de Garantia

i Pagamento “rotineiro” — Contrato de Cessao Onerosa

FLUXO FINANCEIRO DAS CONCESSOES

Consumidores
Finais

ORCAMENTO
DA UNIAO
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Contrato de

Frete
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Transporte
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Engenharia, Construcdes

e Ferrovia S.A.

Contrato
de
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Operadores Ferroviarios
Independentes

Contrato de
Subcessao do

Tarifa de
Fruicao

Direito de Uso

Preco pela
Subcesséao

Contrato de Garantias

Contrato de Cessédo Onerosa do Direito
de Uso

=D TDCO
(Anexo Ill do Contrato de Concessao)

Custddia e

Liquidacao
de Titulos

1 Recebiveis
1 pela
1 Subcessao
Contrato Junto
ao Agente
Fiduciério

> Instituicdo

Financeira

M 12 Garantia: Custodia de Titulos do Tesouro

! 22 Garantia: Gestdo dos recebiveis 2 recomposicao

r===== Agente Fiducidrio|. _ _ _ _| . __

v Concessionarias

Financiadores




VALEC

ELIMINACAO DO RISCO DE DEMANDA

*+ Fluxo do Pagamento >>> Fase de Operacgao

Disponibilizacéo Medicéo
da Infraestrutura

 Amedicéo da

Capacidade
e Trabalhos Operacional

e Servicos disponibilizada
sera efetuada pela
ANTT, e

. J comunicada a
Interveniente
Anuente (VALEC)
ea
Concessionaria .

Pagamento
Trimestral

« O pagamento pela
Capacidade
Operacional
disponibilizada na
fase dos Servicos
sera realizado pela
Interveniente
Anuente (VALEC) ,
em até 30 (trinta)
dias, contados a
partir da data de
inicio do trimestre
de faturamento,
mediante crédito em
conta corrente da
Concessionaria
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VALEC

CONVIVENCIA COM MODELO ANTIGO

Declaracéao de

Rede e Metas por
Trecho

------------------------------------
o* e
.

g
«
Saun

apacidade Vinculada e Gerida pelas Concessionari

/ Capacidade Ociosa e Gerida pelas Concessionarias

Capacidade Conhecida e Gerida pela VALEC

Capacidade Conhecida e “Dominada” pela VALEC

lllllllll

Documento que
garanta aos
Operadores/VALEC
dominio sobre os

“slots” da
capacidade ociosa
das atuais
concessionarias.

Como adquirir a capacidade de uma ferrovia ja conce  dida no
modelo vertical?
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VALEC

AQUISICAO DE CAPACIDADE

Capacidade
Concessao
Horizontal

Capacidade Ociosa
Concessionaria
Vertical
Capacidade
utilizada

Concessionaria
Vertical
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Venda da capacidade diretamente
aos interessados, pelos
seguintes precos:

» Tarifa da Conc. Vertical

« TDCO da Licitacao

Capacidade de
transporte que a
VALEC pode

subceder ao
mercado.




Obrigado!

Diretoria de Operacdes / DIROP
alex.trevizan@valec.gov.br (61) 2029-6370
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