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A ANUT — ASSOCIACAO NACIONAL DOS USUARIOS DO
TRANSPORTE DE CARGA

* Criada em 2002.

* Integrada por empresas representativas dos seguintes Setores:

. Aco

. Metais Nao Ferrosos

. Cimento e Argamassas

. Quimica e Petrdleo

. Madeira, Celulose e Papel
. Graos e Alimentos, Agucar
. Alcool e Bioenergia

. Fertilizantes

. Minerais




Associaciio de
. Comércio Exterior
do Brasil - AEB

Braskem

t\H

olcim

v

Votorantim

ASSOCIADOS DA ANUT

s

@ APCrAM ~

& P ArcelorMittal @ AngloAmerican
BONGE I cs ‘ <3 CSN 5 GERDAU
usiminas |_J Ywlowec  yg
raizgen W b siamic

-
SEIUINUT
Associagao Nacional dos
Usuéfiosdohlspatd'ggya



ANUT - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DEFENDER MODELOS DE EXPLORACAO DE TRANSPORTES, DO PONTO DE
VISTA DOS USUARIOS.

PROPOR FORMAS DE REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO DO PAIS.
PROMOVER ACOES QUE TORNEM O TRANSPORTE DE CARGAS UM
SEGMENTO INDUTOR DO CRESCIMENTO, COM SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL, MELHORIA SOCIAL, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO.

APOIAR ALTERNATIVAS DE REEQUILIBRIO DA MATRIZ DE TRANSPORTE.

VALORIZAR O USUARIO DO TRANSPORTE COMO IMPORTANTE AGENTE
DE MUDANCA ESTRATEGICA NO DIAGNOSTICO E NAS SOLUCOES
LOGISTICAS DO PAIS.
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NECESSIDADE DE ESTADO

 Implantar uma Infraestrutura Logistica eficiente e com custos
adequados, que tenha como caracteristicas:

. Foco no Usuério

. Servir de base para uma Economia Competitiva

. Ser multiplicadora de investimentos

. Ser geradora de Emprego e Renda

. Servir de base para um processo de Crescimento Econémico

sustentavel e de longo prazo.
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COMO ESTAMOS
(AVALIAGCAO ATUAL DA ECONOMIA)

 INDICADORES 2015 2016
PIB (-) 3% (-) 2%
Inflagao 10% 6%
Délar (Focus) 3,86 4 00
SELIC 14,25% 12,25%

« POLITICA FISCAL (aumento de tributos sobre os combustiveis)
. CIDE
. PIS/ICOFINS
. Equalizacéo do ICMS

« MERCADO INTERNO

. 40% de ociosidade na industria

. Setor siderurgico em “lay off”, com paralizacao de unidades de producéo (AF,
Laminadores CG — naval, 6leo e gas), demissdo de empregados.

. 25% de queda na importacdo de maquinas e equipamentos.

. Cenario para os proximos 6 meses: queda de expectativa de melhora,
aumento do pessimismo, queda de confianca na economia.
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COMO ESTAMOS NA LOGISTICA?

- RODOVIAS -




COMO ESTAMOS
(AVALIACAO ATUAL DA LOGISTICA)

« RODOVIAS

. Malha em deterioracéo

. Baixa perspectiva de recuperacdo no curto prazo

. Mais de 60% da carga transportada pelo modal

. Custos de operacao dos caminhdes em elevacao (tributos + malha)
. Endividamento setorial elevado (Us$ 40 bilhdes)

. Excessiva oferta de caminhdes (300 mil)

. Frete em declinio

« MODELO DE CONCESSAO

. Privilegia obras ao invés de servico.

. Tarifas elevadas (4 a 5 vezes maior que o modelo anterior)
. Nenhuma participacao do poder publico nos investimentos
. Modelo dissociado da competitividade econémica

. Trechos de menor atratividade com mesmo modelo.
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Panorama

Total de rodovias

1.691.522 km
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203.599 km 1.358.829 km
80.,4%

12,0%

Rodovias federais Rodovias estaduais

Extensao da

malha rodoviaria

o

129.094 km

Apenas 12% da malha rodoviaria nacional é pavimentada

65.939 km 110.842 km
32,4% 54,49

Rodovias municipais

26,827 km

13,2%

Rod. federais duplicadas Rod. federais em duplicacao

5.446 km 1.3?1 7 km

Rod. fed. pista simples

Confederagdo
59.167 km mr Nacional o
8979 Transporte
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COMO ESTAMOS
(CAUSAS E EFEITOS DAS CONDICOES DAS RODOVIAS)

* 90% das cargas transportadas por rodovias implica elevada dependéncia no longo
prazo, sem possibilidade de mudanca na Matriz de Transportes.

 Pequena extensao de malha pavimentada duplicada e crescente frota de veiculos
implica congestionamentos, maior tempo de transito, ineficiéncias logisticas e
custos econdmicos e sociais elevados.

* 62% das vias em estado ruim ou péssimo, 50% com pavimento ruim ou péssimo,
58% sinalizacéo precaria implica elevado custo operacional do transporte (Estudo
NTC: custo operacional de um caminhédo — R$ 2,73/km (6timo estado) e R$ 5,23/km
(péssimo estado).

» 74% das vias sob concesséao estao em estado 0timo ou bom, enquanto as
administradas pelo poder publico apenas 30% implica politica de concess&do como
substituto das responsabilidades publicas.

» Entre 144 paises, ocupa as ultimas posicdes no ranking de qualidade implica Pais
com baixa competitividade interna e externa.
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COMO ESTAMOS
(ESTUDO NTC)

« CONCLUSOES DO ESTUDO

. Frota atual de Caminhdes: 2,1 milhdes

. Endividamento nos ultimos 3 anos: US$ 10,4 bilhdes/ano

. Empregos (diretos e indiretos): 5,6 milhdes

. Oferta excedente no transporte: 300 mil caminhdes

. Origem desta “bolha”: politica de expansao de frota, com crédito

abundante e barato.

. Cenario atual: baixo crescimento econémico

. Efeitos no setor: menor volume transportado, queda nos fretes, queda no
faturamento, dificuldades para pagamento do custeio e do endividamento.

- CENARIO DE LONGO PRAZO:
“Explosao” da Inadimpléncia x Impacto no Setor Bancario

Crise no Mercado de Transporte
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CENARIO A ESTRUTURAR
(UMA SAIDA POSSIVEL)

« Retomada dos Investimentos Publicos em
Recuperacao e Expansao da Malha Rodoviaria.

* Intensificacao das Parcerias Publico-Privadas nas
ConcessOes de Trechos Rodoviarios.
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O QUE DEFENDEMOS PARA A INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

RESPONSABILIDADES DO PODER PUBLICO

- Priorizagao dos investimentos em recuperag¢ao, melhorias e extensao dos eixos
principais de escoamento da produg¢ao;

 “Portifolio” de Projetos Executivos;

* Cronogramas Fisico-Financeiro compativeis com o porte de cada obra;

Garantias de aplicacao dos recursos para a conclusao de cada obra;

Intensa fiscalizagao quanto a qualidade de cada obra;

Intensa fiscalizacao quanto ao uso das rodovias — acidentes, cargas por eixo,
congestionamentos, leis do transito.




CENARIO A ESTRUTURAR
(UMA SAIDA POSSIVEL)

* Intensificacao das Parcerias Publico-Privadas nas
Concessoes de Trechos Rodoviarios

« Estudo de Caso (BR 476 SC/PR)
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TARIFA x MODELO DE CONCESSAO DE RODOVIAS
(andlise da evolugéo)

TARIFA
RS / 100 km

3a4,00

2000 2010
e Elevada densidade o Elevada densidade
de Trafego de Trafego

¢ Recuperacao e Melhorias ¢ Melhorias e Expansao
e Com Outorga e Sem Outorga
e TIR Elevada o TIR Baixa

¢ Alto Risco Pais o Baixo Risco Pais

> ANO
2015

o Baixa densidade
de Trafego
o Elevados Investimentos
¢ Sem Outorga
¢ TIR elevada

¢ Alto Risco Pais
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES EM RODOVIAS
(RS 50,8 BILHOES)
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ESTUDO DE CASO
BR - 476/153/282/480 /PR/SC

* Rodovia em SC/PR =

* Extensao total: 460 km

* Investimento estimado: RS 4,5 bilhdes

* Objetivo: escoar producdo de graos, aves e suinos pelos portos do Arco Sul
HEIINUT
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CONCESSAO DA BR 476/153/PR/SC

ESTRUTURA DA RECEITA DE PEDAGIO

RS Milhdes (Valor Presente)

RECEITA TOTAL 4.474,5 (100%)
MANUT. / OPERACAO 964,8 (22%)
TRIBUTOS 1.160,9 (26%)
REMUNERACAO DOS 2.348,8 (52%)

INVESTIMENTOS

* EIXOS PEDAGIADOS 430 milhoes
(durante 30 anos)

« PARAMETROS: Tarifa de RS 13,4 por 100 km

TIR de 9,20% aa




COMPOSICAO ESTRUTURAL DA TARIFA
Caso: Concessdo BR 476/153/PR/SC

Tarifa Basica de Pedagio (R$/eixo equiv.)

A1,3V

5,40

2,70 10,40

A 4,5 VEZES

MANUTENCAO / REMUNERACAO TRIBUTOS TBP
OPERACAO DOS

PYESTIMERTES EZIINUT
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SIMULACAO TARIFA x INVESTIMENTOS
Caso: Concessdo BR 476/153/PR/SC

Curva Variacdo da Tarifa x Cronograma de Obras da Duplicacao

TBP
(R$/veiculo)

10,40

5,60

o [~

SEM INVESTIMENTOS
DUPLICACAO

“GATILHO” DA DEMANDA

-
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AVALIACAO DOS MODELOS ADOTADOS

ANALISE

O modelo de concessao proposto privilegia obras e néao servigos.

A evolucédo do trafego néao justifica a duplicacdo da rodovia nos 5 primeiros
anos.

Somente os investimentos em duplicacao implicam em dobrar a Tarifa.

A Tarifa de pedagio resultante da equacgéo financeira se encontra num patamar 4
vezes superior as tarifas atuais.

O modelo é ndo aderente a competitividade.

A Tarifa, do ponto de vista da carga, tem que refletir um modelo de
competitividade e ndo de obras.

EEAANUT
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ALGUNS MODELOS DE CONCESSAO

MENOR TARIFA, COM “GATILHO DE DEMANDA"

MENOR TARIFA, COM REVISOES TARIFARIAS, A PARTIR DO “GATILHO DA DEMANDA”
MENOR TARIFA, COM UNIVERSALIZACAO DE COBRANCA - “modelo fechado”
TARIFA FIXADA, COM MENOR VALOR PRESENTE DA RECEITA

TARIFA FIXADA, COM MENOR TEMPO DE CONTRATO

TARIFA FIXADA E INVESTIMENTOS COMPARTILHADOS

COMBINACAO DE MODELOS



AVALIACAO DOS MODELOS ADOTADOS

PROPOSICAO

Suspensao das Audiéncias Publicas.

Debate técnico com o mercado sobre a modelagem, incluindo temas como
novos modelos de concesséo, pedagio como variavel de competitividade,
reequilibrio a partir de faixas de risco, “gatilhos de mercado”, dentre outros.

Ajustes nos Modelos de Concesséo.
Definicdo com uma Politica de Governo para a modelagem do processo.

Reinicio do Processo Institucional.

EEANUT
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COMO ESTAMOS?

- FERROVIAS -




MODELO ATUAL
(CONCESSAO VERTICAL)

A Concessionaria administra e opera a via e realiza o transporte.

Exerce monopdlio dentro de sua area de atuagao — somente a concessionaria pode
transportar.

SO permite o trafego mutuo.

Baixa participac¢ao dos fluxos intramodais (apenas 7% do transporte realizado na
modalidade de Direito de Passagem).

18 mil km de ferrovia abandonados (dos 28 mil concedidos).

Paralisacao das operagoes, de forma unilateral.

Atendimento prioritario a minério de ferro (75% de toda a carga transportada).
Servigos caros e de baixa qualidade.

Aumento abusivo dos precos de servigos acessorios (2011 — 3% da receita de
transporte; 2014 - 30%)




COMO ESTAMOS
(SITUACAO ATUAL DA LOGISTICA)

« CONCESSIONARIAS VERTICAIS : Prorrogacao dos Atuais Contratos
Contrato Original — inicio 1997 / término 2027

Prorrogacao - 30 anos

* NOVOS TRECHOS (PIL): Modelo a definir




NOVOS INVESTIMENTOS EM CONCESSOES EXISTENTES

Estimativa de investimentos: RS 16
bilhoes

Projetos em negociacao com os
concessionarios:

—Ampliacao de capacidade de trafego «
—Novos patios

—Reducao de interferéncias urbanas
—Duplicag¢oes

—Construcao de novos ramais
—Equipamentos de via e sinalizagao

—Ampliacao de Frota

PRINCIPAIS CONCESSOES EXISTENTES

m— VALE
e VLI/FCA B
e MRS

e ALL
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PRORROGACAO DOS ATUAIS CONTRATOS
(PROPOSTA DE CONDICIONANTES)

 Condicionar a assinatura da prorrogacao dos Contratos de Concessao das empresas
ferroviarias aos seguintes principios basicos:

. Retirada da acao que permite a RUMO x ALL nao cumprir o teto tarifario;

. Disponibilizar parte da capacidade de transporte da ferrovia ao mercado (50%);
. Apresentar a ANTT o Plano detalhado de Investimentos, ao longo da concessao;
. Discutir com os usuarios o Plano de Investimentos;

. Cumprir o teto tarifario do Direito de Passagem;

. Prestar servigos de forma ison6mica e nao discriminatdria;

. Informar o valor da tarifa acessdria, por tipo de servico;

. Constituir Conselho de Usuarios.

Associagao Nacional dos
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES EM FERROVIAS

Barcarena

Miritituba Acailandia
PA MA

Porto Velho PE
Palmas

Rio Branco

P"\q Campinorte

Sapezal Lucas do Rio Verde o
G
Anapolis
1G
Estrela D’Oeste Vitoria
Trés Lagoas 5P

BJ
Rio de Janeiro

[ Tragado Referencial
I PMI em andamento
I Projeto entregue
[ Em construgdo

Construido
I Operante



VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO
(A MODELAGEM DA PARCERIA DO PROJETO DE FERROVIA CV)

Projetos Sustentaveis Projetos Nao-Sustentaveis
TIR \ éﬁ
(% aa)

(= Taxa de Juros)

TMA=10% ¢-------------

Tarifa Necessaria > Teto Tarifario

N
TIR proj=4% @--------------

; AR
Tarifa Maxima = Atual

@
I méx=R$ 9,0bi | proj=R$ 16,0bi INVESTIMENTO
. Al=R$ 7,0 bi (44%)

MODELOS POSSIVEIS

A - Como o Imax £ Iprojeto, o projeto ndo é sustentavel financeiramente, ndo cabendo um Modelo de Concessdo Puro.

B — Neste caso, pode ser aplicado um modelo de compartilhamento de investimentos. Alternativas:

B.1 - Poder Concedente assume parte do Investimento (Al) como Obra Publica (Compartilhamento de Investimentos)

B.2 — Poder Concedente financia parte do Investimento (Al) como “Subvengdo Econémica”

B.3 — Setor Privado assume todo o Investimento (Iproj) e o Poder Concedente aporta recursos publicos
(AR) para complementar TIR — Modelo PPP
B.4 — Poder Concedente autoriza Tarifa Maior para possibilitar atingir o TMA.



CONCLUSOES DO ESTUDO DE VIABILIDADE

v

O Projeto ndo tem 100% de viabilidade econémico-financeira.

» O fluxo de caixa privado so viabiliza um investimento de R$ 9,0 bilhdes.

v

O poder publico tem que alocar um investimento de R$ 7,0 bilhdes.

v

A relacdo do modelo compartilhado é de 44% de recursos publicos
(“sunk cost”) € 56% de recursos privados.

v

O recurso publico seria a fundo perdido (“sem remuneragdo”) e o privado
remunerado a 10% aa (TIR).




O QUE DEFENDEMOS NA REGULACAO DO SETOR DE FERROVIAS

. Estimulo a concorréncia na prestacao do servi¢co, na busca de tarifas
justas.

. Acesso irrestrito a toda a malha ferroviaria na forma de Direito de
Passagem, por OFI’s credenciados.

. Garantia de isonomia na utilizac&o do servico.
. Garantia de operacao eficiente e segura do transporte.
. Garantia da interoperabilidade e integracao plena da malha.

. Vedacdo do monopdlio ou oligopolio no transporte de carga.
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O QUE DEFENDEMOS NOS MODELOS DE CONCESSAO DE FERROVIAS

* Modelo aberto de exploragao (“Open Access” ou Compartilhado).
* Nao cobran¢a de Outorga.
* Modelo de Compartilhamento de Investimentos
* Nos trechos ja concluidos cobrar pelo ressarcimento de parte dos investimentos publicos.
* No trechos em obras transferir com obrigacao de conclusao, sem cobran¢a de outorga.
* Nos trechos novos (“greenfield”) compartilhar os investimentos.
* Nos contratos de concessao atuais, prorrogar nas seguintes condi¢oes:
. Disponibilizar parte da capacidade ao mercado;
. Permitir o acesso aos OFl’s;
. Assegurar o direito de passagem (DP);

. Plano de Investimentos Obrigatdrios (funcdao da demanda);
. Nao cobranga de outorga, por parte do Governo.




INFRAESTRUTURA - NOVA OFERTA DE CAPACIDADE
CRONOGRAMA POSSIVEL

2018 2019 2020-2025 2026 2027

v Concluséao Obra

v Modelo de Parceria v Editais / Projetos v Projetos Executivos v Operacéo Comercial
v Agenda Regulatéria v Aprovagdo TCU v Licenca Instalaggo ¥ Homologacdo Trecho , oferta Capacidade
v Projetos Basicos v LicencaAmbiental v Planejamento Obra 7 OGRSl E R
v Trechos Prioritarios v Publicacéo Edital v Construcao A LSS0 o

v Avaliagdo TCU v Liberagdo Operagéo

v Assinatura Contrato
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PIL FERROVIAS

PROPOSICAO

Suspensao das Audiéncias Publicas.
Término dos Estudos de Viabilidade (PMI).

Debate técnico com o mercado sobre a modelagem, incluindo temas como
novos modelos de concessé&o, modelos de competitividade, condicionantes para
prorrogacao dos contratos, atualizacdo da agenda regulatoria.

Ajustes nos Modelos de Concesséo.
Definicdo com uma Politica de Governo para a modelagem do processo.

Reinicio do Processo Institucional.

EEAANUT
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RESUMO DO CENARIO DO PIL

RODOVIAS

. Discusséo de Novos Modelos

. Reinicio do Processo em 2016

. Lancamento de Editais em 2016

FERROVIAS

. Definicdo dos condicionantes para prorrogacdo dos contratos
. Negociacdes das prorrogacdes em 2016

. Modelos de Concesséo para novos trechos em 2016
. Langcamento de Editais em 2017/18

. Conclusé&o de Obras em 2026

PORTOS

. Conclusé&o dos estudos em 2015

. Lancamento de Editais em 2016

. Conclusao de Obras em 2018/19

SEIJINUT
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OBRIGADQO!

www.anut.org.br

Associagao Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



