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Disclaimer T

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de
crescimento futuro. Essas informagfes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos
futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas
estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras se baseiam em suposi¢cdes razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas
e sao feitas considerando as informag@es atualmente disponiveis para nés. Nossas estimativas e declaragbes sobre operagfes futuras
podem ser influenciadas/afetadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicbes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geogréficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacao e desvalorizagcéo do real; (3)
desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e acucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de
capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e
conduzir nossos negocios no futuro; (6) alteragcdes na demanda dos consumidores; (7) alteracdes em nossos negocios; (8) intervengdes
do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e/ou (9) outros fatores que vierem a afetar
nossa situagao financeira, liquidez e resultados operacionais.
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As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar’ e palavras similares se destinam a identificar
estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacées futuras se referem apenas a data na qual
elas foram feitas. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho
futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracfes sobre
operacdes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaraces sobre operacfes futuras discutidas
nesta apresentacdo podem ndo ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente
daqueles expressos nessas declaracées sobre operacfes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em
virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes
sobre operacdes futuras.
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O sistema é complexo...

Multiplas entradas: Perequé, Piacaguera, fluxos
importacao

Multiplas saidas: =~30 terminais,

. alguns compartilhando o mesmo ramal de
atendimento, cada um com sua capacidade

Trés concessionarias, dois CCO’s
Balanco de massa

Conflito rodoferroviario: 22 PN’s

MRS VA2 < . somente dentro do porto organizado
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E ha previsao de crescimento acelerado da demanda...

Movimentagado Ferrovidria no Porto de Santos

+3,7MMt/a.a/

+1,5 MMt/a.a

0 ll

Fontes:
. . Portofer (histérico);
u Realizado @ Projecdo Concessionarias (projegéo)

* Projecéo conforme previsao de demanda das trés concessionéarias que chegam a Santos e cenario de chegada da FNS com até 6MMt/ano




... Que demandara investimentos significativos para aumento da
capacidade e produtividade dos ativos ferroviarios

PROJETOS ESTRUTURANTES: R$ O23MM" ae 2019

302,6 Conclusao da duplicacao entre
Paratinga e Perequé
Duplicacéo do acesso a Margem
Esquerda
Retropéatios de apoio em ambas as

margens

R$ Milhdes

Eliminacao dos conflitos rodo-
ferroviéarios

Sistemas ferroviarios para
25,1

2017 2018

descarga de alta produtividade

B Margem Direita Margem Esquerda




... Que demandara investimentos significativos para aumento da
capacidade e produtividade dos ativos ferroviarios

MELHORIA DE VIA PERMANENTE:  R$ SOTMM® a6 2021

Substituicdo de perfil TR (maior
58,4 58,4

52,5

R$ Milhdes

49,5 capacidade de suporte): 95 km lineares

Substituicdo e melhoria da taxa de

23,0 41,1 41,1
dormentacdo: 113000 un
- 411 41.1 411 ’ Substituicdo de AMVs: 197 un
7 Recuperacéo dos sistemas de drenagem
(canaletas, bueiros)

2017 2018 2019 2020

E Margem Direita = Margem Esquerda




... Mas também iniciativas de planejamento e operacéao integrados

Grupo PLANO DIRETOR BAIXADA SANTISTA
rumo g@»

ﬁ OBJETIVO: GARANTIR

e | Capacidade da malha compativel com volumes atuais e previstos VLl MR s
Produtividade de ativos e de quadro funcional “ s

Eficiéncia de processos

Alinhamento de iniciativas

Segurancga operacional

@ ATRAVES DE:

] —d Alocacao eficiente de investimentos

Visao integrada e colaborativa entre as trés concessionarias que acessam a Baixada Santista




... Mas também iniciativas de planejamento e operacéo integrados

Grupo PLANO DIRETOR BAIXADA SANTISTA

Envolve atuacao integrada de trés frentes de trabalho, com agendas de desenvolvimento
paralelas e participac&do multi-disciplinar dos quadros funcionais das trés empresas:

* Modelagem das malhas MRS/SP,
Rumo ALL e Portofer

* Projecdo de demanda

* |dentificacdo de gargalos

* Proposicéo, estruturacdo e
desenvolvimento de projetos de
investimento para expansao de
capacidade (patios de manobra,
cruzamento, isolamento da faixa de
dominio, retirada de restricbes de
velocidade e pontos de parada)

» Estratégia/ logistica de manutencao e
abastecimento

Equalizacéo de procedimentos
operacionais

Equalizacéo de critérios de inspecao e
tolerancias para material rodante e via
permanente

Equalizacéo de programas de formacédo
e certificacdo de M.O

Acidentes Ferroviarios: procedimento
para atendimento, investigacéo de
causa

Padronizacao de prefixos de trem
(evitar parada no intercambio entre
ferrovias)

Processo integrado de planejamento e
programagcéo da circulagéo
Planejamento integrado de
intervencdes de manutencéo (blackout)
Gestéo de filas

Sistemas de apoio para tomada de
decisédo em condicfes de excecao
Integracao de sistemas gerenciais e de
informacéo

Ferramentas de otimizacao

Rotina de reunifes para gestao
otimizada do sistema (escopo,
frequéncia, presenca)




... Que ja trazem resultados praticos

Cenario passado

Viaduto
da Alemoa

Oficina de
Vagoes

%

Uniao

Meridien

Cenario atual

Viaduto
da Alemoa

Oficina de
Vagoes

Uniao

Meridien

[ ]

Estagao

# Portofer

[ ]

Estagao

Extensdo da L4 do patio do
Valongo (fase I)

= Permite a formacédo de um trem de
vazios sem interromper a entrada e
saida de trens da margem direita e
sem interferéncia na operacdo de
patio da MRS

Status: concluido em jun/15

Extensdo da L4 do péatio do
Valongo (fase Il — até kmb5)

Permitira a entrada e saida de trens
da margem direita de maneira
independente

Status: em projeto




. Que ja trazem resultados praticos

Automacao AMV’s Valongo

= Permite a circulacéo direta do trem, sem necessidade de parada para manipular AMVs e fazer rota.
= Status: concluida solucao temporaria; solucao definitiva em andamento.

estagan 1€ sanos |
' \

/

- L‘CWP Al% 5 =itwzvete o SasSeat e
- T
LINHA 1) ~Conp. .,um 29

KINRA 53A S, 2%0n

LM U ~Congs GU=ESn
LA 9 <Corp, Sth=])0n

LINHA [=Conp Gatedoten

LINHA 6 ~Conp. GUEES90n

DIVISA rtvu.//
|

LM 7= = Congn GAYI=ES0n
I/ LDHA 7-4 = Corgh GUI=E0n

7 7 7 p VAGOES
LINMS 8 = Corgh GELS134Tw 7 7 7 <& z OFICINA [E
/ / s
LINMA_] = Ceng. GuaLiotm
LA 1 = Comp G0N

LA 2 = Corpi, GANATIe

LINHA BITOLA MISTA semeeemem—
PORTOFER ‘
\Esw_ﬂfl*'u ! LINHA BITOLA LARGA —




... Que ja trazem resultados praticos

Automacao AMV’s Valongo

= Permite a circulacéo direta do trem, sem necessidade de parada para manipular AMVs e fazer rota.
= Status: concluida solucao temporaria; solucao definitiva em andamento.

Tempo médio de circulacdo Tempo médio de
circulacao
0:49

s \ L

00:31:11

00:45:15




VAMOS PROJETOS

B - ESTRUTURANTES.
. VISAO rumo-ALL __—
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Projetos Estruturantes —Mapa Esquematico

PATIO RAMAL
ILHA} BAITNABE « -; __DE CONCEIGAOZINHA
i

PATIO
PIAGAGUERA

'iH :

e -APATIO
llll l CUBATAO

PATIO
VILA NATAL
13

PATIO PATIO S
{ G.MORAES | PARATINGA MACUCO PONTA DA PRAIA
T Y ! -

ACESSO AO PORTO MARGEM DIREITA ‘ MARGEM ESQUERDA (CENARIO 1) ' MARGEM ESQUERDA (CENARIO 2)
MA1 VIADUTO PATIO PEREQUE MD1 NOVO VALONGO - RETROPATIO ME1 ALGA TRIANGUI'O AREAIS ME11 PERA 6 LINHAS .~
MD2 MERGULHAO ME2 VIADUTO_FERRO PIAGAGUERA ¢
MD3 CONSTRUGAO 32 LINHA (PAQUETA) MEZDUPLIC TIPLAM ATE TUNEL <
MD4 PERA RUMO + COPERSUCAR ME4 PATIO JURUBATUBA
MD5 ADENSAMENTO MACUCO ' MES5 PONTE RIO JURUBATUBA
MD6 INTEGR. CORREDQR-DE EXPORTAGAO ME6 PATIO ILHA BARNABE
% ME7 RETROPATIO PRAINHA
ME8 REMOLD PERA TGG
ME9 REMOLD PERA TEG/TEAG
ME10 PERA CUTRALE




Projetos Estruturantes | Baixada Santista
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Projetos Estruturantes|-Baixada Santista

"

/

DUPLICACAO PEREQUE

- Patio com 1.000m.
Y - Linha singela. L V. ¢
GARGALO  ~# PASSEGTS emnEr @@ | NOVO VALONGO - RETROPATIO
-ﬂ{ " Con?tru(;éo oI55 ¢ : Y - P4tio com 6 linhas curtas (500m).

1 viaduto ferroviario para 2 linhas, :
* 2 viadutos rodoviarios. G yoR A GARGALO
PROPOSTA  + Ampliacdo do patio para 2.200m. ¥t/ e 4

- Linha de parada.

i + Construgéo de novo péatio com:
¥ * 6 linhas de 1.500m.
proPosTA T Nova oficina de manutencgéo.

#+ informacdes v b ST + Nova sede Portofer.

29,3 mi

60,3 mi

# informacdes
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Projetos Estruturantes|-Baixada Santista

MERGULHAO
- Cruzamento em nivel.
Y - Competicéo rodo x ferro (além de pedestres).
GARGALO - Baixa velocidade devido aos riscos.

'ﬁi + Construcédo de tunel rodoviario.
- + Segregacéo total da circulagdo nos dois modais.

PROPOSTA + Ganhos em seguranca e fluidez. , 2 32 LINHA FERROVIARIA

® o Y - Na prética funciona como linha singela.
- : #O - Conflito entre manobras de atendimento
700 mi 7% v, cArGaLo (lado terra x lado mar) e circulagéo.

+informacGes S 9

/ -ﬂ{ + Construcéo de terceira linha entre:

/» 3 ». - . préd_io DIROP e pétio Valongo

o il PROPOSTA + Eliminar conflitos.

+ Dobrar a producéo de vagdes (Outeirinhos).

wmor  11,8mi

# informacdes

5 ot o
Imagele12015,DigitalGiobe

Google earth




Projetos Estruturantes|-Baixada Santista

PERA RUMO & COPERSUCAR

Y - Baixa produtividade e varias manobras.

- Conflito rodo/ ferro/pedestres.
GARGALO

Ii + Criagao de péra ferroviaria (3 trens). :
" + Permuta de areas arrendadas.
PROPOSTA + Construcao de viaduto rodoviario. . ADENSAMENTO MACUCO
(D LRI . Y - Baixa produtividade no atendimento ao COREX.
- Conflito rodo/ ferro/ pedestres.

@ -
#e 44 3 mi , : | GARGALO
VALOR # informacdes g

+ Recolocacao das linhas na Av. Mario Covas.
‘ﬁ'i + Construcao de viaduto rodoviario,

. eliminacdo das PN’s

‘| PROPOSTA segregacao dos fluxos rodo/ ferro.

+ Remodelacao do patio (4 linhas de 2200m).

A
VALOR 1510 mi #+ informacdes
oy ) ? . : " ’ .

’D>_’/

i Google earth
N
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Projetos Estruturantes|-Baixada Santista

INTEGRACAO CORREDOR DE
EXPORTACAO

Y - Necessidade de manobras intermediarias:
+ baixa produtividade;
GARGALO + alto custo operacional.

i + Rearranjo das linhas.
+ Operacdo com moegas de alta produtividade.
PROPOSTA + Operacéo no berco.

" 64.3m

VALOR # informacdes

iy =), >
2015,DigitalGiobe
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Projetos Estruturantes|-Baixada Santista

ALCA TRIANGULO AREAIS

- Linha singela.
I - Os trens carregados x vazios

GARGALO compartilham linha singela.

'i‘ifi + Duplicac¢éo da al¢ca existente,
PROPOSTA reduzindo “headway”.

""’.‘ 2f ) ,

= 1 35 . Bi©12015,DigitaiGiopert -
mi ; ~ ©)20151G 00016/ i
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GARGALO

Projetos Estruturantes |-Baixada Santista

VIADUTO PIACAGUERA

- Conflito na operacéo do péatio da MRS
(Usiminas) com a circulacéo da ME.
- Represamento em Conceicaozinha e Paratinga.

i + Construcado de um viaduto ferroviario para 2
] linhas.

proPosTA + Duplicacdo de trecho de 700m

entre o patio de Piacaguera e TIPLAM.

©
& 71,6 mi

# informac6es

imageie)2015 DigitaiGiobe

DUPLICACAO M. ESQUERDA

- Circulacéo para a ME em linha singela.
- Represamento dos trens.
GARGALO

+ Duplicacéo da linha
entre TIPLAM e ponte do rio Jurubatuba (exceto tdnel).

ﬂ'ii +Construcédo de ponte para mais 2 linhas

entre patio de Jurubatuba e da llha Barnabé.
+ Ampliacao patio ilha Barnabé.
+ Construcéo Viaduto

para acesso ao terminal de Granéis Liquidos.

PROPOSTA

141,3 mi + informacées

£)
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Projetos Estruturantes |-Baixada Santista

N,

RETROPATIO DA PRAINHA

- Linha singela
- Diversas passagens em nivel:
Y - exposicao ao risco
(conflito rodo/ ferro/pedestres);
- produtividade (velocidade dos trens).
- Inexisténcia de retropétio na ME do porto.

GARGALO

+ Construcéo de
:ﬁi » Patio com 5 linhas para 120 vagoes;
+ Passarelas e passagem de veiculos

PROPOSTA em desnivel.

4 informacdes | ;

G.)
VALOR 53,8 mi

» ‘\.‘t'*

‘.‘.:"'"»J:
X
o
’ o

do

B 1302 02015 CNESIAS I ME e e

REMODELACAO PERA TGG

Y - Dimensées das linhas atuais sdo
insuficientes para os trens tipo:
GARGALO - demanda excesso de manobras.

ﬁﬁ + Adaptacao e extensdo do layout:
PROPOSTA para trens de até 120 vagoes.

HE 50,5 mi

VALOR ;
# informacées

Google earth




Projetos Estruturantes-|-Baixada Santista

INTEGRACAO M. ESQUERDA

Projeto Conceitual
Remodelagdo das péras ferroviarias
TGG, TEG, TEAG, CUTRALE

“%| <*informacdes

X

=

REMODELACAO PERA CUTRALE

REMODELACAO PERA TEG/TEAG

Y - O raio de curva no lado mar inadequado.

Y - Baixa produtividade da descarga ferroviaria.

; - Moega rodoferroviaria com preferéncia para
- Altura das esteiras de embarque: | sarGaLo  descarga rodoviaria.

GARGALO * interfere na passagem de vagdes graneleiros

(bitola larga). + Construgdo de

‘ﬁi » péra ferroviaria para 120 vagoes e

. descarga continua.

* moega ferroviaria de alta performance
— 6 vagdes simultaneos.

._ﬁ{ + Adaptar layout, aumentando o raio de curva 4
+ estaqueamento da grade sob o canal; o PROPOSTA
PROPOSTA * permitir descarga continua.

Ll 33,5mi Py 48,5m|

VALOR

# informacdes

+informacbes | TN

o g 92T
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RESUMO - interface institucional e custos previstos

© _
o | & 8 S <§E g < Custo total
Projeto ) QE: 5|z |3 | | 3 Previsto
o S
gl=8 |=2|28]|s (RSMM)

— . Viaduto Patio Perequé
Novo Valongo — Retropétio
Mergulhdo
- ~ a i _ z
= Quantidade de projetos: 17 ) e
A Pera Rumo/ Copersucar
Adensamento Macuco
- o p (**)
Investimento total: R$ 4 .325,0 MM T —
Alca triangulo de Areais
Viaduto Ferroviario Piagcaguera
Duplicagdo acesso TIPLAM até tinel Jurubatuba

Patio Jurubatuba

Ponte Rio Jurubatuba

) dos qguais 10 estdo dentro do limite geografico do
municipio de Santos, 4 do Guaruja e 3 em Cubatéo

Patio llha Barnabé

X X X X X X X X

_ g R - -
) dos quais R$ 700 MM referem-se ao Mergulh&o etropatio da Prainha

Remodelagéo da Pera Ferroviaria do TGG

™) dos quais 08 projetos estdo em area de concessao da
MRS, outros 05 envolvem arrendatarios de terminais Remodelacéo da Pera Ferroviaria do TEG/TEAG
portuarios e todos estes representam tdo somente a
avaliagdo e intengdo da rumo/ALL na sua realizagdo Construcéo de Pera Ferroviaria na CUTRALE




VAMOS

OBRIGADO ——

rumo (ALLY

rafael.langoni@rumologistica.com.br
(13) 99622-8008
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