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OBJETIVOS

Apresentar as principais interrelacoes economicas e fun cionais dos
agentes integrantes do novo Modelo de Concesséo de F  errovias —
“Modelo Open Access’”.

Analisar as variaveis e os limites tarifarios que equil ilbram o Modelo em
termos economico-financeiros.

Projeto — Referéncia: Estudo Econdmico-Financeiro do Tre cho
Acailandia (MA) — Barcarena (PA)

OBS: Nao realizamos analise de consisténcia de valores, d e conceitos,
de metodologia e de resultados.

Os dados utilizados séo apenas referéncia para ilustrar 0 modelo.



MODELO “OPEN ACCESS”

RELEMBRANDO O MODELO
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NOVO MODELO DE EXPLORACAO DE FERROVIAS
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NOVO MODELO DE EXPLORACAO DE
FERROVIAS
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NOVO MODELO DE EXPLORACAO DE FERROVIAS
FLUXO PAGAMENTOS/RECEBIMENTOS
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MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO
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O EQUILIBRIO DO MODELO “OPEN ACCESS”

COMO O MODELO TARIFARIO SE EQUILIBRA EM TERMOS

ECONOMICO-FINANCEIROS ?
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Programa Investimento em Logistica (PIL)

(Visdo Global)
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DADOS GERAIS DO PROJETO DE REFERENCIA

»  MODELO DE PARCERIA: Concesséao ao Setor Privado para  Construcéo, Operacéo e
Manutencado do Trecho Ferroviario.

»  TRECHO: ACAILANDIA (MA) — BARCARENA (PA) — Extensdo: 477 km
»  PRAZO DE CONTRATO: 35 anos (Construcdo + Operacao)
»  INVESTIMENTO: R$ 3.117,0 milhdes (R$ 6,5 milhdes/km )

» DESEMBOLSO: R$ 144,0 milhdes (1° ano — 4,6%) — R$ 557, 0 milhdes (2° ano — 17,9%) — R$
1.185,0 milhdes (3° ano — 38,0%) — R$ 1.231,0 milhdes (4° ano — 38,5%)

»  TRIBUTOS:
. 14,25% sobre a Receita Bruta (1,65% PIS + 7,60% C OFINS + 5,00% ISS)
. 34% sobre o Lucro Operacional (25% IR + 9% CSLL)

»  DEPRECIACAO: 25 anos

»  TAXA DE DESCONTO: 8,5% aa real (WACC)




O CONCEITO FINANCEIRO DA AVALIAGCAO DO PROJETO

O objetivo da avaliacdo economico-financeira do Pro  jeto € verificar com que
Tarifa de Venda de 100% da Capacidade do Trecho o i nvestidor privado (GIF)
tera uma rentabilidade (TIR) de 8,5% aa.

E a Tarifa de Disponibilidade de Capacidade Operacio  nal (TDCO) definida no
Modelo.

Esta sera a Tarifa que remunerara o Investimento Tota | de R$ 3,1 bilhdes, ao
longo dos 35 anos de Contrato de Concesséao, auma T IR de 8,5% aa.

Esta € a Tarifa Maxima de Referéncia que ira a licitag 4o para escolha da
Empresa (ou Consorcio) que se tornara Concessionaria do Trecho (GIF).




RESULTADOS FINANCEIROS DO PROJETO
Capacidade do Trecho: 18,5 M de t/ano

Tarifa de Capacidade (TDCO): R$ 28,00/t (limite tarif ario que a VALEC
compraria 100% da capacidade do trecho).

Receita pela Disponibilidade de Capacidade: R$ 520, 0 M/ano.

Valores Presentes (8,5% aa): R$ 2,6 bi Investimento x  R$ 4,5 bi Receita
Tarifa de Fruicado (TF): R$ 1,14/t

Receita de Fruicdo: R$ 8,75 M (1° ano) — R$ 21,0 M (30 ° ano)

Taxa de Retorno do Projeto: 8,5% aa




ESTRUTURA FINANCEIRA DO PROJETO
(Valor Presente, a 8,5% aa)

» Receita Total: R$ 4.541,3 (R$ 4.407,6 RC + R$ 133,7 RF) Milhdes
Tarifas — R$ 28,00/t TDCO + R$ 1,14/t TF

» Estrutura Financeira:

ITEM VALOR (MR$) (%)
Receita Bruta 4.541,3 100
Impostos 1.397,2 30
Custos e Despesas 896,6 20

Remuneracao dos Investimentos 2.247,5 50




MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO
(Resultados dos Estudos)

Tarifa pela Cessdo da Capacidade (RS 28,00/t)
(R$ 520,0 M/ano)
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Disponibiliza 100% da Capacidade
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PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

»  MODELO DA LICITACAO: Vence quem ofertar a menor Tar ifa de
Disponibilidade de Capacidade Operacional (TDCO).

»  TARIFA MAXIMA DE REFERENCIA: R$ 28,00/t

» CONCEITO BASICO: Tarifa = f (Investimento, Demanda, Eficiéncia)

»  ESTUDOS DOS LICITANTES: Referéncia — EVTEA do Edital ; Proprios
»  GANHOS IDENTIFICADOS: Menor Investimento —redugcao d e CAPEX
»  OFERTA NO PLEITO: Reducao de 20% na Tarifa Maxima

»  VALOR VENCEDOR: R$ 22,40/t

» RECEITA DE CAPACIDADE: R$ 414,4 M/ano

B+ VENCEDOR: Constitui uma SPE, assina Contrato e sera 0 GIF do Trecho.




CONCLUSAO DO PROCESSO

O vencedor da licitacdo (concessionario GIF) recebe ra da VALEC o valor de
R$ 414,4 M/ano (TDCO = R$ 22,40/t), durante 31 anos , independentemente da
demanda de transporte e do valor do investimento re  alizado.

A VALEC projetou pagar R$ 520,0 M/ano (portanto, ha vera uma reducao de
20% em seus pagamentos).

O vencedor tera que implantar o projeto, incluindo t odas as suas
responsabilidades de VP, CCO, Sistemas de Sinalizac &0 e Comunicacoes.

O valor total do investimento do GIF sera porsuaco  nta e risco.

O valor de referéncia para a venda de capacidade ao  mercado pela VALEC é
de R$ 22,40/t.

A tarifa de fruicdo (TF) sera de R$ 1,14/t e devera s er paga pelos OFI’'s

e, diretamente ao concessionario (GIF).




MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

(ApOs a licitagdo)

Tarifa pela Cessdo da Capacidade (R$ 22,40/t)
(R$ 414,4 M/ano)

Concessionario da

Infraestrutura (obras +
Disponibiliza 100% da Capacidade

manutencéo + CCO) (18,5 Mt/ano)

Tarifa pelo Uso da

Via (TF = RS 1,14/t) Disponibiliza Servigos
(Manutengao de VP e
Gestao de Trafego)
Tarifa de

Disponibiliza Capacidade ao Mercado
(Tarifa de referéncia RS 22,40/t)

Transporte

Operador Ferroviario
Independente (OFI)

Donos de lwmmn
Carga
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QUAL O VALOR MAXIMO QUE O OFI PODE PAGAR PELA TDCO?

»  CONCEITO: Valor que possibilite um fluxo de caixac  apaz de remunerar o
investimento do OFI (em MR), a dada taxa de retorno  atrativa.

»  PREMISSAS
. Parametros baseados em desempenho atual das ferro  vias.

. Tarifa de Transporte cobrado pelo OFl ao donoda  carga: R$ 25,00/t (média
atualmente cobrada no mercado).

. Custo Operacional (CO) do OFI: R$ 5,11/t

. Custo de Capital: R$ 6,15/ t

. Despesas de Funcionamento (interno + impostos): 1 1% da Receita.




FLUXO DE RECURSOS GERADOS PELO OPERADOR (OFlI)

TARIFA DE TRANSPORTE ... R$ 25,00/ t (valor liquido)

Custo Operacional .........ccccooeeeiiiiiiiiieiien e, R$ 6,25
(R$ 5,11 de CO + R$ 1,14 de TF) (sem TDCO)

MARGEM LIQUIDA ......ooiiiiieeeee e e, R$ 18,75
Despesas Gerais (3%0) ......ceeevvvveiiiviiiiiieeees evvennnn, R$ 0,60
IMPOSLOS (8%0) ..ovvviiiii e et R$ 2,00
FLUXO DE RECURSOS ..o, R$ 16,15
Remuneracao dos Investimentos ..................... . R$ 6,15

10, 00/t




MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO
(Equilibrio dos Fluxos)

Tarifa pela Cessdo da Capacidade (R$ 22,40/t)
(R$ 414,4 M/ano)

Concessionario da

Infraestrutura (obras +
Disponibiliza 100% da Capacidade

manutencéo + CCO) (18,5 Mt/ano)

Tarifa pelo Uso da VALEC
Via (RS 1,14/1t) Disponibiliza Servigos
(Manutenc&o de VP e Deficit R$ 229.4 M/a__
Gestao de Trafego)

Tarifa de Disponibiliza Capacidade ao Mercado
Transporte Operador Ferroviario Tarifa de referéncia R$ 22,40/t
p— viari -
Donos de RS 25,00/t Ipd q =) < _
ndependente
Carga _ >
Contrato de CT=7,71+6,15+10,00+1,1 5,00

Tarifa de Compra de Capacidade
Transporte (valor max RS 10,00/t)
(RS 185,00 M)




NUMEROS FINAIS DE EQUILIBRIO DO MODELO
(Em VP - a 8,5% aa)

Dispéndio do Investidor = R$ 2,6 bilhdes

Recebimento do Investidor (= Pagamento da VALEC) = R$ 4,4 bilhdes
Recebimento da VALEC (= Venda ao Mercado) = R$ 1,6 bilhéo

VALEC recebera do mercado 36% do que dispender.

Aporte necessario para equilibrio do modelo=2,8b  ilhGes

Impostos recebidos = R$ 1,4 bilh&o

Aporte liquido = R$ 1,4 bilhao




Tarifas: pratica prejudicial a concorréncia e
abuso

» A Lei 10.233/2001 (art. 45) estabelece que os preco dos servicos autorizados
serao livre, reprimindo-se toda pratica prejudicial a competicao, bem como o
abuso do poder econdémico;

» As seguintes situacOes ensejam a abertura de processo administrativo para
averiguacao (Resolucdo ANTT n2 4.348/2014):

Prestacao do servico do Prestacao do servico do
OFI (malha horizontal) OFI (malha vertical)

A tarifa de transporte A tarifa de transporte

cobrada pelo OFl for
superior a 150% da soma

cobrada pelo OFl for

superior  as tarifasde
referénci da malha onde

da TF e TDCO. . :

se da a origem da

O

.. Associagéo Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga



RELACAO TARIFARIA
(Simulacao)

Pela Resolucdo ANTT, o OFI tem que respeitar a segu inte inequacao:
TT<2,5(TDCO + TF)
Este € o limite que configura abuso de poder economi co.

Pela simulacéo, a Tarifa de Capacidade é de R$ 10,00 /t e a de Fruicdo de R$
1,14/t. Assim, a Tarifa de Transporte (TT) € de, no maximo, R$ 27,85/t.

Assim, para respeitar a inequacéao, o OFl teriaque  cobrar dos Donos da Carga
uma tarifa maxima (frete) de R$ 27,85/t.

Acima deste valor, esta configurado “abuso de poder econbmico”.




ENCONTRO NACIONAL DOS USUARIOS

{2Encontro Nacional dos Usuarios do Transporte ot Carga

Objetivos:
« Posicionar os Usudrios frente
a Nova Estrutura de Governo
do Pais

»” Estruturar Perspectivas e
Solugbes para os problemas
da Logistica Brasileira

Brasilia

1° Trimestre de 2015
Programacao:
Coordenacao: Entidades convidadas:
BHEIUNUT s Jaa

_ . Associacio Nacional dos
Usudrias do Transporte de Carga
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