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PROGRAMA NACIONAL DE DRAGAGEM (PND 1/SEP)
- NUMEROS REFERENCIAIS -

* Custo de Dragagem (RS / m?)

. Porto de Santos ....cceeeveveeveviiiiiiiiineiineen, RS 13,40
. Porto do Rio de Janeiro ......cccccevvveennnnnn. RS 34,90
. Porto de Itaguai ........cooeeeevvveeeeiceenne, RS 17,00
. Portode Itajai .....ccoovveeeeeeeccirieecereeee, RS 11,80
.Portode Aratll ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn, RS 14,10
.Portode ReCife ..ouuueeeeeeeeeeeeeeieeeeean, RS 11,20

* Valor Global do Programa

. RS 1.345,8 milhdes @ 82,77 milhdes m3

. RS 16,30 por m3
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OS NUMEROS REFERENCIAIS DA CODESP

Ano de 2014

e Movimentacao: 120,5 milhdes de t
(E/I =82,5 Mt / 38,0 Mt) (E/1=70% / 30%)

* Composicao da Receita Bruta: RS 837,4 milhdes
. Patrimoniais (Arrendamentos): RS 428,3M (51%)
. Infraestrutura Portuaria: R$299,5 M (36%) (RS 2,48/t)
. Infraestrutura Terrestre: RS 74,6 M ( 9%)
. Servicos (EE, outras) : RS 350M ( 4%)

SIGNIFICANCIA DOS NUMEROS DE ARRECADAGAO NA TABELA 1

. Valor Global Arrecadado: RS 500,0 milhdes / ano (Todas as Cias. Docas)

. Valor Presente (8% aa): RS 4,2 bilhdes (15 anos)
RS 5,0 bilhdes (20 anos)

. 5 (cinco) vezes o necessario para o PND ! -
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4 (QUATRO) PRESSUPOSTOS BASICOS DE SUSTENTACAO
DO MODELO

MODELO:
. Parceria do Setor Publico com o Setor Privado
. Contratacdo de Servigos NAO de Obra
. NAO é contratag3o direta de uma Obra Publica
MODELAGEM:
. Fungao da equacao financeira do projeto (EVTEA ou Projeto Basico)
. Aderente a um Modelo de Competitividade
. Alternativas:
.. Concessao (Integral ou com Obra Publica)
.. Subconcessao
.. PPP (Patrocinada ou Administrativa)
.. Subveng¢ao Econémica
IMPACTO ZERO:
. NAO podera aumentar o custo para os Usuarios.
. Tarifa deve refletir os custos de prestacao dos servicos objeto da parceria.
. NAO deve conter dnus estranhos ao objeto da concessao (a criatividade é grande!)
REESTRUTURACAO DAS CIAS. DOCAS
. NAO deve estar inserida nas discussdes sobre o Modelagem da Parceria — deve

ser uma tarefa de Governo e nao deve impactar os Usuario
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A MODELAGEM DA PARCERIA DEPENDE DA EQUACAO
FINANCEIRA DO PROJETO DE CADA PORTO

Projetos Sustentaveis Projetos Nao-Sustentdveis
TIR \ 6\0%
(% aa)

(= Taxa de Juros)

Tarifa Necessaria > Maxima

N B
TIR projeto @--------------

S

Tarifa Maxima = Atual

ax | projeto INVESTIMENTO

| Al |
| |

MODELOQS POSSIVEIS

A—Se o Iprojeto < Imax, o projeto é sustentavel financeiramente: Modelo de Concessao
B — Se o Iprojeto > Imax, o projeto ndo é sustentdvel financeiramente: Alternativas:

B.1- Poder Concedente assume parte do Investimento (Al) como Obra Publica.

B.2 - Poder Concedente financia parte do Investimento (Al) como “Subvengéo Econémica”

B.3 — Setor Privado assume todo o Investimento (lproj) e o Poder Concedente aporta recursos publicos
(AR) para complementar TIR — Modelo PPP
B.4 — Poder Concedente autoriza Tarifa Maior para possibilitar atingir o TMA.



A MODELAGEM DA PARCERIA DEPENDE DA EQUACAO
FINANCEIRA DO PROJETO DE CADA PORTO

(exemplo)

Projetos Sustentaveis Projetos Nao-Sustentdveis
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I max=RS 2,0bi | proj=RS 4,2bi INVESTIMENTO
L Al=RS 2,2bi |

MODELOQS POSSIVEIS

A—Se o Iprojeto < Imax, o projeto é sustentavel financeiramente: Modelo de Concessao

B — Se o Iprojeto > Imax, o projeto ndo é sustentdvel financeiramente: Alternativas:

B.1- Poder Concedente assume parte do Investimento (Al) como Obra Publica.

B.2 - Poder Concedente financia parte do Investimento (Al) como “Subvengéo Econémica”

B.3 — Setor Privado assume todo o Investimento (lproj) e o Poder Concedente aporta recursos publicos
(AR) para complementar TIR — Modelo PPP
B.4 — Poder Concedente autoriza Tarifa Maior para possibilitar atingir o TMA.



A MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA E AS FUNCOES DOS
ENTES ENVOLVIDOS

Fiscalizagdo/Monitoragdo do Contrato

-

CONCESSIONARIO

DA DRAGAGEM Pagamento de Taxa de |
Fiscalizacao t

(GIFAQ)

il AUTORIDADE
Tarifa pelo Uso da Disponibiliza ,
Via Aquaviaria Servigos PORTUARIA
(Manutencdo,
Sinalizagdao e
Gestdo de Trafego)
v
Tarifa de

Disponibiliza Infra e Servigos

Transporte Terrestres

o

Contrato de

Pagamento pelo Uso de Infra e
Servigos Terrestres/Fiscalizacdo
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RESUMO SOBRE AS CARACTERISTICAS ECONOMICAS DA
MODELAGEM

= A Modelagem depende da viabilidade financeira do Projeto, podendo haver ou nao
aporte de recursos publicos.

= O prazo da parceria devera ser o necessario para remunerar os investimentos, segundo
uma rentabilidade atrativa ao setor privado.

=  Cada Porto podera ter uma Modelagem adequada as suas caracteristicas.

= As fun¢oes da Autoridade Portuaria (AP) e do Poder Concedente (PC) frente ao contrato
de parceria, devem ser explicitadas.

= Os limites tarifarios devem refletir uma rentabilidade atrativa, sem onerar os custos
atuais para os usuarios.

= A Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto deve ser adequada aos riscos assumidos pelo
parceiro privado e aos juros dos financiamentos.

= As condigdes do financiamento devem ser aderentes a modelagem, de forma a
proporcionar um grau de alavancagem financeira positiva.
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CONTRIBUIC@ES DA ANUT
(Maio de 2015)

CONTRIBUICOES A ESTRUTURACAO DA MODELAGEM

A SER PREVISTA EM EDITAL
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA

* OBJETO DA PARCERIA:

Concessao para exploracao da infraestrutura e prestacao de
servico publico de acesso aquaviario aos portos, compreendendo
dragagem de aprofundamento e de manutencéo, inclusive nos bercos de
atracacao, balizamento, sinalizacao, monitoramento ambiental, melhorias
e operacao dos servicos de acesso.

Obs: O escopo de responsabilidades do concessionario dependera
da capacidade financeira do projeto, avaliado no EVTEA.

Em caso de inviabilidade financeira, parte destas
responsabilidades poderao ser assumidas pelo Poder Publico, de modo a
dar atratividade privada ao Projeto.

No entanto, caso haja capacidade financeira, o modelo devera
ser 100% privado.

Os investimentos em reforco de <cais serao de
responsabilidade dos arrendatarios.
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (2)

« PRAZO:

O prazo da parceria deve ser aquele necessario a recuperacao
e remuneracao dos investimentos, segundo uma taxa de retorno atrativa
ao setor privado.

O prazo também deve guardar consisténcia com os periodos
de caréncia e amortizacao dos financiamentos obtidos.

Sua fixacdo depende da equacéao financeira representada pelo
Fluxo Liquido de Caixa (FLC) e da Taxa Interna de Retorno (TIR) do
Projeto.

O Periodo de Pay-Back (PPB) nominal ou em termos atuais
pode ser um indicador do prazo da concessao.
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TIR versus PRAZO DE CONCESSAO
(Grdfico llustrativo)

RENTABILIDADE

A GANHOS 0

A RISCOS

FC,
fC IA TARIFA / V CUSTOS

PRAZO
ppg (minimo) (necessario)

(nominal)

SE:
PRAZO (necesséario) >>LONGO -> ATARIFA/ CUSTOS
A TARIFA = limite CUSTOS ATUAIS

CUSTOS = limite QUALIDADE
Y .
A GANHOS = penaliza USUARIOS

MODELAGEM FINANCEIRA DA PARCERIA

> TEMPO (ANO)



CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (3)

« CRITERIO DE LICITACAO:

O vencedor da licitacao sera aguele proponente que ofertar a Menor
Tarifa pelo uso dainfraestrutura e acesso aquaviario.

Nao havera pagamento de Outorga pela Concesséao.

N&o havera quaisquer 6nus adicionais advindos de obrigacdes fora
do ambito da concesséao.

A profundidade minima bem como os requisitos de qualidade e de
atingimento de metas fisicas serao fixadas em Edital e definidas pelos
Estudos de Engenharia.

EEIUINUT
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (4)

- CONDICOES DE PARTICIPACAO NA LICITACAO

Qualquer pessoa juridica, isolada ou em consécio, incluindo
entidades de previdéncia complementar e fundos de investimentos.

Deverao satisfazer as condicOes exigidas para habilitacdo técnica,
juridica, fiscal e econdmico-financeira.

Nao havera exigéncia de participacao de empresas de dragagem
iIsoladas ou em consocio.

Nao havera exigéncia do proponente ser proprietario de ativos
operacionais, como dragas, reboques.

Os arrendatarios e concessionarios do Porto poderdo participar
somente em consaorcio.

As Autoridades Portuarias nao poderao participar.
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (5)

- COMPOSICAO DO CONCESSIONARIO (SPE)

Obrigatdrio o vencedor da licitacdo constituir uma Sociedade de
Proposito Especifico (SPE).

Poderé&o participar empresas nacionais e/ou estrangeiras.
SPE devera se constituir naforma de S.A.

Nao havera limite de consorciados.

Sera 100% privada.

Nao havera participacao de entidade publica.

EEIINUT
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (6.1)

« REMUNERACAO DO CONCESSIONARIO

Fonte principal de recursos sera a Tarifa resultante da licitacdo, cobrada
diretamente dos usuarios.

N&o havera intermediacao de recursos pela AP.

Inicio da cobranca em até 6 meses, ap0s os trabalhos iniciais de
organizacao dos servicos e das obras de aprofundamento (gatilho da
cobranca).

Neste periodo os usuarios continuardo a pagar a Tabela 1.

Havera ampla divulgacao das datas e dos valores a serem cobrados.

N&do havera beneficios tarifarios a nenhuma empresa ou setor de
negocios.

Todos o0s wusuarios serao tratados de modo isondmico e sem
discriminacao de valores ou qualidade dos servicos.
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (6.2)

- REMUNERACAO DO CONCESSIONARIO (cont)

Isencdes oficiais serdo explicitados no Edital.

Reajuste anual da Tarifa com base em indexadores oficiais.

Revisdes tarifarias a cada 3 (trés) anos.

N&o havera formula paramétrica para o reajuste da Tarifa.

Ganhos de produtividade (fator X), desempenho por qualidade e por
atingimento de metas devem se apropriados, em parte, pelos usuarios do

sistema, via revisao tarifaria.

Definicdo em Edital da Tarifa Minima Inexequivel (propostas abaixo deste
valor serdo desclassificadas).

Forma de tarifacdo: por tonelada de porte bruto (R$/ TPB), independente
da extensao percorrida no trecho.
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (7)

« RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Seréo utilizados como parametros de Reequilibrio do Contrato:

. Prazo da concessao

. Programa de investimentos

. Pagamento pelo Poder Concedente
. Combinacéao destes parametros.

Aumento de Tarifa ndo sera fator de reequilibrio contratual.
Fluxo de Caixa Marginal (FCM) serad a metodologia do reequilibrio.

Fatores que implicam em desequilibrio financeiros seréao explicitados.

A Taxa de Desconto do FCM seréa previamente discutida.
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (8)

« ALOCACAO DE RISCOS

. INTEGRALMENTE ASSUMIDOS PELA CONCESSIONARIA

Volume de trafego

Custos de condicionantes ambientais
Volume e Cronograma de Investimentos
Riscos de engenharia

Taxa de cambio

Taxa de juros

. INTEGRALMENTE ASSUMIDOS PELO PODER CONCEDENTE

Alteracdo da estrutura tributaria
Licencas ambientais
Fato do Principe

Decisfes judiciais que impecam o cumprimento do contrato
Inclusdo de obrigagbes nao previstas no Edital
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CONTRIBUICOES A AUDIENCIA PUBLICA (8)

« ATIVOS PARA A CONCESSAO
Inicio do Programa:

. O PMI deve contemplar alguns portos (3, no maximo).

. Os estudos basicos de Engenharia devem ser comuns a
todos os interessados em desenvolver as analises de viabilidade
técnica, econdmico-financeira, ambiental e as proposicoes de
Modelagem.

. Apd6s os estudos, definir as prioridades para iniciar o

processo.
. Defasar os processos de forma a se estabelecer uma curva

de aprendizagem.

. A extensao do programa deve ser Nacional, devendo ser
estabelecido um cronograma técnico de avanco.
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OUTRAS SITUACOES A SEREM PREVISTAS EM EDITAL

INADIMPLENCIA DO CONCESSIONARIO: penalidades, obras emergenciais, substituicio

IMPLANTAQAO DE NOVO TERMINAL:
. Dentro do ambito do contrato
. Fora do ambito do contrato

NAVIOS DE MAIOR CALADO.:
. Responsabilidade pela expansao ndo prevista em contrato
. Reequilibrio do contrato

INDICADORES DE QUALIDADE:
. Profundidade
. Manutencao
. Sinalizacéao

PENALIDADES:
. Nao atingimento de metas
. Inadimpléncias contratuais

FISCALIZACAO PELOS USUARIOS:
. Conselho de Usuarios
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CONTRIBUICOES ENVIADAS A SEP

« Estudos Hidrograficos, Sedimentoldgicos, Sismicos, de Correntes, ...

« 2licitacdes: 1 para dragagem de aprofundamento e outra para manutencéao.
« 50% do conso6cio deve ser de empresas nacional e lider do consorcio

« Consorcio com atestados de dragagem e proprietario de dragas

 Modelo de Condominio Portuario, so arrendatarios, sem licitagcéo.

« Modelo de Empresas em “Pool”, sem fins lucrativos.

* Incluir Risco Cambial para reequilibrio dos contratos.

« FoOrmula paramétrica para reajuste da Tarifa: 28% custos dragagem + 12%
Variacao cambial (euro) + 60% Inflacdo Européia (Banco Europeu).

» Participacao da Autoridade Portuaria (como Infraero nos aeroportos).
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