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Introducéo

Objetivos: CAPACIDADE E EFICIENCIA
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O transporte ferroviario no Brasil avangou muito nos ultimos 20 anos, mas ainda responde por
apenas 25% da matriz de transporte brasileira.

Fatores como qualidade e seguranca também avancaram muito, tendo o numero de acidentes
sido reduzido em 82% no periodo.

Novo salto de qualidade s6 se darda com novo e maior ciclo de investimentos.

Modernizacao dos contratos e modelo adequado para incentivar a expansao de capacidade e
0 ganho de eficiéncia

O objetivo desta apresentacao € demonstrar que o projeto Rumo é a melhor forma de aumentar e

melhorar o atendimento ferroviario, em especial para o agronegacio.
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AGENDA

1 A Ferrovia e o Agronegocio: Rumo

2 Prorrogacao da Malha Paulista

Avancos da Ferrovia e o Modelo vertical
Consideracdes Finais
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DECLARAGAO DE REDE 2016
MALHA CONCEDIDA

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTY
of [3 DE CARGAS - SUFER|

AS FERROVIAS DO BRASIL

LIMITACAO DE ATENDIMENTO E CAPACIDADE

Malha de escoamento atual prioriza o0 modal rodoviario

Malha ferroviaria € bem desenvolvida para
transporte de minério

Necessidade de vontade politica para incentivar o
crescimento do transporte ferroviario de graos

..... | — rume

Fonte: ANTT: Declaragéo de Rede 2016




ATIVOS ESTRATEGICOS PARA ECONOMIA BRASILEIRA

LOGICA DO MODELO DE NEGOCIO

A Rumo é a maior operadora de ferrovias
- Soja independente do Brasil
-+~ Cana
4 wih Atende os 3 principais corredores de exportacao
1HNo ; .. Ve
J y de commodities agricolas
,,,;Z \\.\ — Crescimento PIB: 2010-2013 (% Acumulado)
Y
X
—/14 e 21.9%
R antos 17,0%
*3!,. :., ® ‘-I-’ sant Demanda 10.2% 8,6% 9.1%
r': = L paranagus Reduzir custos B
N {L \[2- ___:' .:b S&o Francisco Aumentar capacidade Mato Grosso MoLo (grolsso Parand Brazil ZIB
~\‘I, 1y o Su gronegacio
‘~\f§1 _ Aumentar competitividade
.¢ Rio Grande

Fonte: Rumo base 12.08.2016
Obs.: As unidades de negdcio da Rumo nédo representam companhias individuais
rumeo
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AGRONEGOCIO E CONCESSOES DA RUMO
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Fonte: Rumo
Obs.: (1) em volume

70% utilizam 0s portos de
Paranagua e Santos

4 concessoOes para
explorar com
exclusividade o transporte
ferroviario na regiao

Santos e Paranagua
estarao sempre dentre as
maiores portas de saida do
agronegocio

Dos gréaos exportados

BASE DE ATIVOS

Do agucar € exportado
90% através dos portos Qe
Santos e Paranagua

Vencimento da Receita Liquida

Malha Extensdo Concessdo (RS milhao)
Norte 754 km 2079 2.476
Paulista 1,989 km 2028 305
Sul 7,265 km 2027 1.059
Oeste 1,945 km 2026 87

Desafio € aumentar o mix
ferroviario e reduzir o custo
logistico para Santos e
Paranagua

— rumo



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Bt1c_zlzfoMc0M&tbnid=tebbb3k7M5AlIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://whiskeystillproduction.blogspot.com/2012/12/make-corn-mash-recipe-lazy-way.html&ei=k21TUbS9L4e68AT_uoCYCQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNERVFUs5zNcDcJS6MZb0Eg9UG6orw&ust=1364508419011279
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AXQLGzGlDhM02M&tbnid=Jtz561HgqCkn_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.japan-guide.com/e/e2045.html&ei=125TUebDCZSE9gS7yYCIDQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNEcmskwLiLebXm427bV9pCjoQJdnQ&ust=1364508630075656
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=BGOCtXUhNX3HiM&tbnid=z1fZE40nNFSuNM:&ved=0CAUQjRw&url=http://homeschoolhomefrontier.com/2012/creative-writing-sugarcanes&ei=anFTUYu2Fofi8gTS04CwDw&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNElBGWq-AyqezhrUGdPBsBUZ0jXOQ&ust=1364509359120185
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Bt1c_zlzfoMc0M&tbnid=tebbb3k7M5AlIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://whiskeystillproduction.blogspot.com/2012/12/make-corn-mash-recipe-lazy-way.html&ei=k21TUbS9L4e68AT_uoCYCQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNERVFUs5zNcDcJS6MZb0Eg9UG6orw&ust=1364508419011279
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=BGOCtXUhNX3HiM&tbnid=z1fZE40nNFSuNM:&ved=0CAUQjRw&url=http://homeschoolhomefrontier.com/2012/creative-writing-sugarcanes&ei=anFTUYu2Fofi8gTS04CwDw&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNElBGWq-AyqezhrUGdPBsBUZ0jXOQ&ust=1364509359120185
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Bt1c_zlzfoMc0M&tbnid=tebbb3k7M5AlIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://whiskeystillproduction.blogspot.com/2012/12/make-corn-mash-recipe-lazy-way.html&ei=k21TUbS9L4e68AT_uoCYCQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNERVFUs5zNcDcJS6MZb0Eg9UG6orw&ust=1364508419011279
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AXQLGzGlDhM02M&tbnid=Jtz561HgqCkn_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.japan-guide.com/e/e2045.html&ei=125TUebDCZSE9gS7yYCIDQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNEcmskwLiLebXm427bV9pCjoQJdnQ&ust=1364508630075656
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=BGOCtXUhNX3HiM&tbnid=z1fZE40nNFSuNM:&ved=0CAUQjRw&url=http://homeschoolhomefrontier.com/2012/creative-writing-sugarcanes&ei=anFTUYu2Fofi8gTS04CwDw&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNElBGWq-AyqezhrUGdPBsBUZ0jXOQ&ust=1364509359120185
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Bt1c_zlzfoMc0M&tbnid=tebbb3k7M5AlIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://whiskeystillproduction.blogspot.com/2012/12/make-corn-mash-recipe-lazy-way.html&ei=k21TUbS9L4e68AT_uoCYCQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNERVFUs5zNcDcJS6MZb0Eg9UG6orw&ust=1364508419011279
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AXQLGzGlDhM02M&tbnid=Jtz561HgqCkn_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.japan-guide.com/e/e2045.html&ei=125TUebDCZSE9gS7yYCIDQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNEcmskwLiLebXm427bV9pCjoQJdnQ&ust=1364508630075656
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Bt1c_zlzfoMc0M&tbnid=tebbb3k7M5AlIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://whiskeystillproduction.blogspot.com/2012/12/make-corn-mash-recipe-lazy-way.html&ei=k21TUbS9L4e68AT_uoCYCQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNERVFUs5zNcDcJS6MZb0Eg9UG6orw&ust=1364508419011279
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AXQLGzGlDhM02M&tbnid=Jtz561HgqCkn_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.japan-guide.com/e/e2045.html&ei=125TUebDCZSE9gS7yYCIDQ&bvm=bv.44342787,d.dmQ&psig=AFQjCNEcmskwLiLebXm427bV9pCjoQJdnQ&ust=1364508630075656

TIMELINE Criacao Contrato

da Rumo Rumo & ALL Capitalizacdo
da Rumo
2008 2009 TPG e Gavea

, — Proposta
rumo | - 0 gk
wTR TR RuMo & ALL
Conclusado Aumento
da fusdo de capital
Rumo ALL Rumo

0

— e
‘ o
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Criacéo IPO da Projeto
Da ALL ALL Rondondpolis

m @.........n

= L ’
. —'l-. s kel L. ‘
Concluséo do projeto

2010 Rondonépolis

Entrada da ALL .
no Novo Mercado

2008

““ ’

Privatizacéo do Sistema Aquisicédo da
Ferroviario Brasileiro Brasil Ferrovias

— rumeo




ESTRUTURA ACIONARIA

CZZ
NYSE

i M
c cosan

Logistica

28,27%

embros dos Acordos de Acionistas

Outras em circulagéo

NOVO

VN oxs

EMINENCE
CAPITAL BEMA&FBOVESPA

6,24% 53,82%

~ ~ Operacéao de
Operacéo Norte Operacao Sul Containeres

Fonte: Rumo base 12.08.2016
Obs.: As unidades de neg6cio da Rumo néo representam companhias individuais

rumeo




Em poucos meses, ja foram realizados significativos
18 MESES NO CAMINHO CERTO investimentos em recuperacéo de trechos.

Vi rmanen
eLps anente Melhora nos

Substituicdo de _alta dispositivos de
de 526 mil capacidade e dre(;u'auglen;I
dormentes de confiabilidade (rt?ﬁ?n;s' Egma’
madeira equipamento

pesado)
ey Estruturacéo
Ap;'_gggr?]?l 2 das equipes de
dormentes de pc;la:ch?nc?Zp;i?O
aco Substituicdo de manutencéo
de otk de Substituicio
TR50/TR55 de 80 AMV's

para TR68

Fonte: Rumo




Menos de um ano e meio apos a fusao,
o turnaround ja gerou resultados.

Numeros Operacionais NUumeros Financeiros

18 MESES NO CAMINHO CERTO

Volume Transportado (RTK! min) Receita Liquida (R$ mi)
i 4,802
44,910 4,217 2
5% - ’
2014 2015 2014 2015
Volume Elevado no Porto de Santos (milhfes de t) EBITDA e Margem EBITDA (R$ mi)
40%
35% 1,918
11,682 9 '
5% 1,493 28%
11,118 /0 - _—
2014 2015 2014 2015

Obs.: (1) TKU — Tonelada-Quilémetro Util

— rumo




O financiamento sera usado para melhorar o balangco da Rumo
e sustentar seu plano de investimento de longo prazo.

rumeqa

18 MESES NO CAMINHO CERTO

CONCLUIDO Aumento de Capital conelUP  ponberfilamento da Divida Crédito BNDES

Reperfilar o vencimento da divida nos préximos 3 anos Acesso a novas linhas de crédito

Estrutura de Capital P6s Aumento? Cronograma de Amortizacdo da Divida Financiamento BNDES ~R$ 3,5 bi2

Reforcar a estrutura de capital da companhia

Div. Lig. / EBITDA Dividas refinanciadas por 5 grandes bancos
[ R$b2,§_) bildhﬁes err:jdi\:jid?jde ctgrto prazo * R$ 1,5 bilhao
it oot - . )
R$ mi substitiidos por dlvida de medio prazo Exposicao direta do BNDES
3 anos de caréncia, de 2020 a 2023
10.612 S
| ) 9 2, o~ PV .
(757) - 56 —— 50 * R$ 2,0 bilhGes Exposicéo indireta
2,600 A ntercy [ do BNDES
(RSED (requer repasses de bancos ou
fiancas bancarias)
Cronograma de
Amortizacéo Atual
Div.Toldl _ Caba _ Div.Liq. Folowon Nova Div. (RS bi)  Financiamento para 2016, 2017 e 2018
Corrente ————————— Liquida,

Suporte a Estratégia de Crescimento da Rumo

Fonte: Rumo
Obs.: (1) Em 31/12/15; Caixa e Derivativos
(2) Sujeito a determinadas condicdes

— rumo




18 MESES NO CAMINHO CERTO Opcéao de logistica mais competitiva.

Trem pré fusao
LLL P e

Exemplo
Rondondpolis
para Porto de

Santos 73 vagoes

Volume por
viagem (ton) 5375

N° de viagens
por ano 32

Volume por trem
por ano (ton) 172639

...criando maior competitividade contra caminhoes

Trem atual
rume <Py Rl rumc B g

6.400
35

224.000

Trem estado da arte
rume rumeo il UM

120 vagobes

10.800

46

493.714

//
" rume

-'-.-




PRIMEIRA CONCLUSAOQO IMPORTANTE

rumea

Bom operador

Sentido técnico e
econdbmico

Impacto do Projeto

Rumo adquiriu um ativo sucateado e uma empresa pré-falimentar

Em pouco tempo, conseguiu recuperar trechos, melhorar o

desempenho da malha e os indicadores financeiros

O corredor da Malha Norte, Paulista, Porto de Santos é o principal

ativo logistico do pais

E preciso dotar a Paulista de capacidade e eficiéncia equiparaveis a

Norte e ao Porto

Aumento da eficiéncia e da capacidade terao impacto enorme sobre o

custo logistico e para o produtor rural

Implementado por empresa prestadora de servico logistico: busca

pela carga

*/rumo




AGENDA

A Ferrovia e 0 Agronego6cio: Rumo

2 Prorrogacéo da Malha Paulista
Avancos da Ferrovia e o Modelo vertical

Consideracdes Finais

//rume
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MALHA PAULISTA — PROJETO MAIS IMPORTANTE DO PAIS

- Linha greenfield

» Vantagem comercial: toda carga
carregada em Rondonopolis

* Prazo para amortizagao de novos
iInvestimentos permite expansoes de
capacidade

Malha paulista € o gargalo:
Resolvé-lo é o projeto mais importante

da infraestrutura brasileira

.
Malhas,
Paulista',

Santos

Atender mais e melhor
o Agronegacio Brasileiro

 Ainda € o maior porto graneleiro do Brasil

« Expressiva expanséo de capacidade
contratada:

* Prorrogagcéo ADM - 4mt/ano
* Licitacdo STS04 — 6mt/ano
 Tiplan — 10mt/ano

« Qutras expansodes a contratar:
* TGG, Termag, T39, TEG/TEAG




MALHA PAULISTA — PROJETO MAIS IMPORTANTE DO PAIS

Fatores de Produtividade da Ferrovia

o

Relevo Tracado Nivel de

Saturacao

~——

Modernizacao da Locomotivas
Via




Diferencas estruturais de produtividade

MALHA PAULISTA — PROJETO MAIS IMPORTANTE DO PAIS entre Norte e Paulista: consumo

fe=

Carro Popular

=X
Paulista

=%
Norte

16X




MALHA PAULISTA — PROJETO MAIS IMPORTANTE DO PAIS [ttt At
entre Norte e Paulista: velocidade

Malha Norte

Velocidade
1h média:

x km/h

Malha Paulista

Velocidade
média;
km/h

Velocidade

média:
km/h




MALHA PAULISTA — PROJETO MAIS IMPORTANTE DO PAIS sl s
consumo e velocidade

Malha Norte - para percorrer os 754 km, o trem:

Consome 2,8 L

LeVQ em para movimentar
média 1Mt por 1km
25h20 281

Rondonopolis
Malha Paulista - para percorrer os 820 km, o trem

LeVQ em Consome 4,1 L pra
meédia a1l movimentar 1Mt
o 59h44 ’ por 1km

S

\
Malha Y
Raulista .

~.d} Santos /
rumo

-~




s _ No processo iniciado para prorrogacdo do contrato da Malha
ESTUDOS TECNICOS PARA A RENOVACAO Paulista foram desenvolvidos estudos técnicos abrangendo
4 dimensdes principais.

Estudo Operacional Estudo de demanda

» Avaliacdo da capacidade atual da ferrovia e analise dos * Projecdes de demanda global e producéao brasileira
principais gargalos de commodities agricolas

* Analise de fluxos logisticos potenciais e custos

» Avaliacéao teorica da capacidade futura, considerando os associados (infraestrutura atual e prevista)

investimentos previstos
» Avaliacdo da demanda captavel pela Rumo ALL —

volumes e tarifas
« Estimativa de demanda para
demais cargas

« Simulacao para avaliar os fluxos de cargas e definir o
modelo operacional

Estudos Técnicos

- Identificacdo dos investimentos SEIERER Lo E =08 . | cyantamento e avaliagdo dos atuais
propostos para melhoria e aumento de custos operacionais e despesas
capacidade « Estimativas de evolucdo dos parametros de custos e

despesas com as melhorias propostas para a ferrovia e

» Caracterizacdo dos investimentos, incluindo estimativas sua operagao

de custos e cronogramas propostos para execucao : ~ .
g Prop P ¢ » Consolidacao de fluxo de caixa

Caracterizacéo dos Investimentos Analise dos Custos e Despesas
rumeo

"




= Projeto discutido na ANTT atua em TODOS os fatores
CARACTERIZACAO DOS INVESTIMENTOS  [Sitnimyimelnttpes
Duplicagbes
i Q i completas,
Impossivel [~ Impossivel duplicacdes
atuar atuar parciais, patios

de cruzamento,

Relevo Tracado Nivel de sistema de
Saturacéao licenciamento
. ! Aumento de perfil Locomotivas novas Vagoes de
' ] de trilho, qualidade com tecnologias maior
' ' e quantidade de atualizadas (injecdo capacidade de
dormentes, eletrénica, controle carga e maior
Modernizacao melhoria de AMVs Locomotivas de tracdo, frenagem Vagﬁes ;:raeelzmgr?]de de
da Via mais potente) g

— rumeo




Ganhos da Nova Malha Paulista: produtividade
(consumo e velocidade)

RESULTADOS

Reduziré de Aumento da velocidade média de
59h 44 13,7km/h
para para
17,5km/h
46h 52 —’ HEGTE
o tempo medio de DTV dm alrETE

viagem




RESULTADOS Ganhos da Nova Malha Paulista: produtividade
(consumo e velocidade)

Produtividade — reducéo do consumo ao movimentar 1Mt por 1 km:

Reduzira o consumo medio Redugé_o de
de
4 1L 10%
para no
4’1 L -
movimentar 1Mt De diesel
por 1km

/ rumeo
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RESULTADOS Ganhos da Nova Malha Paulista: capacidade

Aumento da
m capacidade de Expanséo de
30 Mt/ano 116%

) S m
64 Mt/an 0 capamdade

Novos investimentos de

A prorrogacéo da Malha Paulista vai aumentar a

produtividade de forma concomitante com o
aumento da capacidade




SEGUNDA CONCLUSAO IMPORTANTE

/ rumeo
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AGENDA

1 A Ferrovia e 0 Agronego6cio: Rumo

2 Prorrogacao da Malha Paulista

3 Modelo vertical e os Avancos da Ferrovia
Consideracdes Finais

//rume

"




: Historico recente demonstra: aperfeicoamento do modelo
Caso concreto: BRASIL vertical € o unico caminho viavel

2012 Realidade Resultado

Foi langcado programa N&o considerou caracteristicas do Nenhuma licitacao e nenhum projeto
ferroviario PIL setor de transportes brasileiro prosperou

Projetos n&o despertaram interesse do
Ferrovia no Brasil € de cargas mercado

Infraestrutura ferroviaria ndo € — e Investimento no setor ficou paralisado
o Modelo open access ndo pode ser — pablica
~ : Concessionarias existentes fizeram
> Segregacao vertical Tesouro Nacional nao pode subsidiar investimento incremental por conta e risco

- Compra de capacidade pela VALEC e a atividade . e
Governo relancou programa mais realista:

Seme ElEEmEE 2o ClEE Deve ser incentivada a eficiéncia, a prioridade ao investimento e a eficiéncia,

reducao de tarifa via mercado e o modernizando o modelo vertical

investimento
Decreto 8.875/2016 consolidou o avango

rumeo




MODELO OPEN ACCESS Um modelo que funciona bem para outra realidade.

POUCOS LUGARES ONDE DEU CERTO NECESSIDADE DE SUBSIDIO ATENDIMENTO E COMPETICAO

EUROPA MENOR EFICIENCIA MODELO DE OPERACAO ABERTA

Modelo nédo garante atendimento a
trechos de baixa densidade de demanda

§ Perda de eficiéncia em
p malha de baixa densidade | "»

\
o...o ﬁ \\_ Perda de eficiéncianas |,/
iffin
S

malhas de alta densidade.

S <7
o foco das ferrovias PEMETEED 6 clientes menores
. . transporte
Sely [peisseElies L e pouco lucrativos
ferroviario P
infraestrutura o _ clientes maiores podem ter
transporte ferroviario ASEIELE f necessidade mais rentaveis Servico
séo essencialmente pUblicos de subsidio publico s&o beneficiados descontinuado

//rumc
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RESULTADOS DO MODELO OPEN ACCESS Inseggrangajurl’dic_:a e pr_ejmzos operacionais: impedem
arealizacdo dos investimentos necessarios
questées JURIDICAS questdes OPERACIONAIS

Mudanca de objeto da concessao . :
/,/ — Risco de inconstitucionalidade (art. 175 CF) Oficinas e posto de abastecimentos
— InstabllldaNde JlJ,erlca dos atgals contratos Centro de Controle Operacional
— Subverséo da logica do contrato vigente
— Consequentes impactos negativos para o mercado e investidores ,) )
— A exemplo do ocorrido com a MP 579 (Setor Elétrico) Equipagem

queststes ECONOMICAS

Beneficios da integracao vertical

— Eficiéncia na alocacéo do capital; Regras de seguranca
— Diferencas tecnoldgicas entre infraestrutura e material rodante;

— Complexidade no planejamento.

~ ; OPERAGCAO COM CUSTO ELEVADO
l v Operacéo segregada leva a sensivel aumento de g

Metas de producao e acidentes

custos
— Economia de Rede: competicdo é diferente de competitividade
— Revisao do equilibrio econdmico-financeiro a ser pactuado
— Obrigagdo com ToP; Célculo de DP; Remuneragéo por risco tomado

— rumo




AVANCOS DO MODELO VERTICAL Esfera regula}orla avancou desde a erlvafuz?gao:,novos, _
contratos serdo mais modernos e terdo visdo pro-usuario

Regras para o compartilhamento de infraestrutura

= AANTT ja prevé mecanismos para medir a capacidade ociosa (Declaracéo de Rede)
=  Terceiros podem investir na malha para expansao da capacidade (Usuario Investidor)

= Minuta de Contrato ja prevé o compartilhamento

Resultados preliminares

= Na&o ha problemas de compartilhamento de infraestrutura entre as concessionarias
= Todas as ferrovias limitrofes possuem COEs entre si

= Aumento do uso do direito de passagem teve forte relacdo com o ganho de produtividade das ferrovias nos

ultimos anos

= Agrande necessidade é de aumento de capacidade

Z/ rumeo
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TERCEIRA CONCLUSAO IMPORTANTE

Modelo open access fracassou
Modelo vertical se adapta a realidade do Brasil
Precisamos de investimento privado

Unico caminho para a expanséo de capacidade e eficiéncia




AGENDA

A Ferrovia e 0 Agronego6cio: Rumo
Prorrogacao da Malha Paulista

3 Avancos da Ferrovia e o Modelo vertical

4 Consideracdes Finais
//rume
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CONSIDERACOES FINAIS

A prorrogacao do contrato de concesséo da Malha Paulista é a

melhor forma de atingir a expanséo de capacidade, ganho

de eficiéncia e reducdo de custo para o0 usuario

Todos engajados nesse projeto:

PRODUZ crescimento do PAIS = [GACUEEIENED

//rumo
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