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Agronegocio Brasileiro
Evolucao

- HA 50 ANOS = IMPORTADOR
- HA 20 ANOS = VENDEDOR
- HOJE = FORNECEDOR DISPUTADO

2020 MAIOR SUPRIDOR DO MERCADO MUNDIAL DE
EXPORTACOES

- A NOVA GEOGRAFIA DA PRODUCAO
- FABRICA DE RENDA E DESENVOLVIMENTO



Brasil - Ranking Mundial

(2014 / 2015)
Ranking Mundial Part. no
Principais Produtos Comércio
Producao Exportacao Internacional

Acucar 12 19 45%
Café 19 19 28%
Suco de laranja 12 19 77%
Carne bovina 29 19 22%
Carne de frango 29 1¢ 35%
Soja em graos 2° 29 39%
Milho 39 29 17%
Oleo de soja 490 20 12%
Farelo de soja 49 29 22%
Carne suina 49 49 10%
Algodao 52 32 10%

Fonte: USDA - Observagao: Dados relativos ao ano de 2014 e 2015.



Razdoes do Desempenho |

CRESCIMENTO POPULACIONAL
— 80 MILHOES ANO

MELHORIA DO NIVEL DE RENDA
— EQUIVALENTE A 100 MILHOES ANO

FALTA DE TERRAS ADEQUADAS
ENTRESSAFRA DO NORTE

CAPACIDADE DOS PRODUTORES



Producao e Exportacao
Soja e Milho (2009***)
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Producao e Escoamento
Complexo Soja e Milho: avaliacao
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Comparativo - Custos
Lavoura/Porto
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Déficit Portuario
2014

Nas Novas Fronteiras tivemos um deéficit de
capacidade de embarque de graos na ordem de
64 milhoes de toneladas em 2014, aos quais se
somam 0s Incrementos anuais de demanda entre
3 e 5 milhoeslt.

Se conseguirmos construir 5 milhdes de
capacidade de despacho a cada ano, levaremos
entre 18 e 20 anos para equilibrar a demanda
com a oferta de terminais de exportacao.
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Brasil — Grandes RiIscoS |

ENDIVIDAMENTO DAS FAMILIAS
— CONTAS DO GOVERNO

DIVIDA PUBLICA 58% do PIB
— DEFICIT DA PREVIDENCIA *

BALANCO DE PAGAMENTOS

Fonte: Bacen Maio/2014

* Estimativas = Previsao oficial R$ 88 bhilhdes.



Saldo da Balanca Comercia w
Brasil ©
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USS bilhdes

80,13

-100 - 84,09
i Demais Produtos B Asronesocio —Saldo Total
2013 2014 A% 2013 2014 A% 2013 2014
Total Brasil 242.034 225.101 -7,0 239.748 229.060 -4,5 2.286 -3.959
Demais Produtos 142.066 128.353 9,7 222.687 212.446 -4,6 -80.621 -84.093
Agronegocio 99.968 96.748 -3,2 17.061 16.614 -2,6 82.907 80.134
Participacdo % 41,3 43,0 - 7,1 7,3 - - -

Fonte: Agrostat Mapa — Elaboracdo CNA.



Resultado do Governo Centra

73:‘ zsil

R$ milhdes % PIB R$ milhdes % PIB

Receita Liquida Total 779.095,0 20,0% 1.013.866,9 18,4%
Despesa Total 700.322,1 18,0% 1.031.086,0 18,7%
Resultado Primario Governo Central 78.723,3 2,0% -20.471,7 -0,4%
Juros Nominais -3,2% -4,5%
Resultado Primario Governo Central -45.785,5 -1,2% -271.541,9 -4,9%

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional.
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Proposta Presidencial

Portos MP 595/2015

RECUPERAR O TEMPO PERDIDO

CHOQUE DE OFERTA DE
INFRAESTRUTURA

AUMENTO DAS ENTRADAS DE
PARTICIPACOES

- INVESTIMENTOS PRIVADOS



Portos — Lej 12.815/2013

Conceltos

Decisao Presidencial = coragem, ruptura,
determinacao e transformacoes

Ajustes Necessarios:
Centralismo aleat6rio e discricionario

Lel nao auto aplicavel
Estabilidade juridica para investidores

Risco da perda de controle de gestao



Portos
Conceltos CNN\

.
\
'
Drasil
drased

Poligonais: extinguir cronograma e cumprir a Lel —
especificacoes claras e, o prazo ja vencido

LicitacOes: 1 - urgenciar as areas livres e depois
2 - demais areas

LicitacOes e Prorrogacodes: critério isonoOmico
Apagao X LicitacOoes Desertas: acelerar licitacoes

Governanca Portos Organizados: reestruturacao
do sistema recompondo os CAPs — Lei 8.630 — com
prevaléncia dos usuarios



Mato Grosso
Soja 2014

ESTIMATIVA PERDA POTENCIAL DE RENDA DA CADEIA PRODUTIVA
CONSIDERANDO — SORRISO COMO BASE MEDIA

EXPORTACOES 28 milhdesl/t

CUSTOS LOGISTICOS

— ROTAS SANTOS / PGUA US$ 126,00/t
= US$ 80,00/t

— ROTA MIRITITUBA / BELEM =

TOTAL = diferenca US$ 46 x 28 milhdes/t = US$ 1,2 bilhdes /ano

Fonte: base informacgao Aprosoja 2014.



Hidrovias
Conceltos CNN\

A)
/Srasil

Administracao: Forcas Armadas

Comités de seguranca: implantar o sistema por corredor
para articulacado das varias esferas de governo

Conselhos de Gestédo das Aguas: implantar o sistema por
hidrovia com prevaléncia de usuarios

Conselhos de participacado usuarios: implantar o sistema
com objetivo operacional por corredor

Auto-sustentabilidade: estruturacédo de modelo para
suporte de manutencao operacional



Rodovias
Acoes

PEDAGIAMENTOS:

FISCALIZACAO RIGOROSA DOS CONTRATOS
EXISTENTES

— CONCESSOES POR MENOR TARIFA,

— BUSCAR REFERENCIAL NACIONAL E PAGAMENTO
POR QUILOMETRAGEM RODADA

REVISAO DE CONTRATOS DAS ANTIGAS
CONCESSOES — NOVOS MARCOS

— IMUNIDADE TRIBUTARIA
LICENCA AMBIENTAL PREVIA



Rodovias Pedagios
Conceitos

Preco referencial nacional: estabelecer um referencial por
100km, para evitar desequilibrios entre rotas

Ampliar a base de arrecadacao: aumentar o numero de
pracas ou cobrar por km rodado

LicitacOes: manter o critério de menor tarifa
Prorrogacoes: eliminar

Fiscalizacao: manter rigorosa fiscalizacao do volume de
trafego e das obrigacGes contratuais

Conselhos de participacao usuarios: implantar o sistema
por rota/ concessao

Tributacao: estabelecer a imunidade



Ferrovias |

CONTRATOS DE CONCESSAO — NOVOS E
PRORROGACOES — INCLUSAO DOS MARCOS

REGULATORIOS DE 2011 POR MALHAS

APROVEITAMENTO DE LINHAS INOPERANTES /
DESPREZADAS / COMPENSACOES

TRANSPORTADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE E
DIREITO DE PASSAGEM

CODIGO DE DIREITOS DOS USUARIOS

LICENCA AMBIENTAL PREVIA
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Ferrovias W

Cconceitos CN\

p—

/Srasil

Prorrogacoes: eliminar

LicitacOes: por malhas e obedecendo os novos
marcos regulatorios base 2011

Operador ferroviario independente OFI: licitar
concessoes com reserva minima de 50% para OFI

Conselhos de participacao usuarios: implantar o
sistema por corredor

LicitacOes: manter o critério de menor tarifa

Fiscalizacao: manter rigorosa fiscalizacao das
obrigacoes contratuais

Tributacao: estabelecer a imunidade



Portos Secos
Conceitos

Implantacoes — por licenciamento: similaridade
com os Terminais Portuarios — livre competicao

Interiorizacao: estimular as areas de producao e a
garantia de qualidade dos produtos

Responsabilidade empresarial: estabelecimento
de caucoes, responsabilidade pessoal dos
empreendedores e seguros para garantia dos
rSCos



Demandas do Agronegocio

Novas rotas e prioridades

— Implantacao dos novos Marcos Regulatorios

Aplicacao efetiva da Acao Regulatoria — Direitos
dos Usuarios

— Conselhos de Participacao de Usuarios — por
corredor

Portos Secos — por licenciamento

— Navegacao Cabotagem — reestruturacao legal
Nova gestao das Hidrovias — Forcas Armadas



Agronegocio
Visao Macroecondmica

- Mercados crescentes
— Precos de longo prazo favoraveis

- Passando a maior fornecedor do mercado
Internacional até 2020

— Conteudo nacional cerca de 90%
- Vitima da oferta portuaria reprimida

— Elevados custos logisticos internos
- Grande “fabrica” de mercado interno



Brasil
Visao Estratégica

Exportacoes do agronegocio, alavanca para
0 desenvolvimento interno

— Dependéncia mundial

Aproveitamento das oportunidades =
ALAVANCA paraarecuperacao
econOmica brasileira

—Posicao do Pais no contexto internacional



LUIZ ANTONIO FAYET

Comissao de Infraestrutura e Logistica

fayet@uol.com.br
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Decreto 8.033/2013

NiC
CNA

/Srasil

Este decreto visa regular procedimento para autorizacoes
e concessoes de terminais. Em varios pontos citados sobre
analises e julgamentos para decisfes, ele ndo € preciso,
nem quanto ao agente responsavel, nem quanto aos
criterios.

Exemplo:

Art. 13. ApdOs o encerramento da fase de apresentacao de
propostas, a comissdo de licitacao classificara as
propostas em ordem decrescente, observadas as
particularidades dos critérios de julgamento adotados.

81o A comissao de licitacao podera negociar
condicO0es mais vantajosas com os licitantes.



B\

Exportacdes 2014 W
C

Principals Participacoes

I Srasil
Valor Preco Médio

Produto US$ BilhGes (UQS$ ton)
Complexo Soja 31,40 517,26
Minério de Ferro 25,81 74,97
Carnes 17,43 2.730,99
Complexo Sucroalcooleiro 10,36 410,44
Produtos Florestais 9,95 580,27
Cafe 6,66 3.217,64
Milho 3,87 188,80
Couros e seus produtos 3,45 6.728,38
Fumo e Seus Produtos 2,50 5.254,62
Sucos 1,96 1.019,63
Frutas 0,84 1.146,61

Fonte: Agrostat/MAPA e AliceWeb / MDIC.



Portos — Arco Norte

Estimativa de Capacidades Operacionais

Em milhdes/t

SAO LUIS
Itaqui/Tegram

CALHA
Santana-Macapa -
ltacoatiara
Santarém-1 Publico
Santarém-2 Publico

BELEM / GUAJARA
Outeiro - Publico

Vila do Conde - Publico
Bunge

ADM

HB

K

Totais

Fontes: informacgdes publicadas abril 2015

2013

4,0

3,0
3,0

até 2015
acréscimo

1,5

1,0
0,5

4,0
0,5

100 + 7,5=17,5

até 2025
total

15,0

5,0
4,0
5,0
5,0

15,0
6,0
8,0
5,0
4,0
5,0

77,0




Cabotagem
Frota

FIGURA 4: EVOLUGCAO DA FROTA PROPRIA BRASILEIRA

EM TONELADA DE PORTE BRUTO (TPB)
TPB X 1000
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Fonte: DMW / ANTAQ - Elaboracdo Syndarma

Nota: valores para |}Eri0{|0 20002006 —I_ CUHSD —C.&.BDT}&.GEM —I_': + Cﬁ-E
obtidos por interpolacio. '




