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ESTRUTURA
SOCIETARIA

Nossa estrutura societaria define o
percentual sobre os direitos e
obrigacOes de cada sdcio, além de
determinar o regime tributario:

8 (y BNDES - Banco federal que apoia programas,
O projetos, obras e servicos para desenvolver a
socioecon6mica do Pais.

FI-FGTS - Fundo de
investimentos, com
participacao em infraestrutura
de rodovias, portos, hidrovias,
ferrovias, energia e
saneamento.

29,6%

VALE - Uma das maiores
mineradoras do mundo, com
operacgoes ferroviarias e
portudrias no Brasil.

2 O (y MITSUI & CO - Empresa de

9 investimentos japonesa,
acionista da Vale, Multigrain,
VLI e MRC Capital, entre
outras.

26,5%

BROOKFIELD - Fundo de investimentos
canadense, com participacao mundial em
infraestrutura, incorporacao, private equity,
energia, entre outros.
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SISTEMA
LOGISTICO
MULTIMODAL
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Nosso Sistema Multimodal Integrado é Unico no Brasil

2By XA — " mt'fermmals 2 Ferrovias s
B e, - “ . - g7
" " Centro e Sudeste ' Norte e Nordeste
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Terminal Integrador Guara— TIGU
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Seo
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Operagédo do PECEM — 8 milhdes t
Terminal Integrador Araguari— TIA

i " Ferrovia Norte Sul - TN
Portos VLI ; oz Terminal Integrador Uberaba - TIUB
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Portos Vale . Ferrovia Centro Atlantica
"W \ Terminal Integrador Pirapora- TIPI '

Terminal Y Terminal Integrador Santa Luzia - TISL

- Ferrovia VLI

Ferrovia de Terceiro{
(Direito de passagem)

Terminal Integrador Ouro Preto - TIOP )

Ferrovia Centro Atlantica




Séao Luis (TPSL) 3,7 MM/t

Vitéria (TPD) 4,8 MMt

Santos (TIPLAM) 7.4 MMt
S SN
21% do agucar exportado

Porto de Santos*
‘Fonte: COMEX STAT - MDIC TOTAL 2021: 18,4 MM/t

Volumes VLI 2021 (atendimento ao agro) —31 MM/t




USIMINAS

GERDAU

QUASE 100 CLIENTES






Corredor Centro-Norte
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MAIS DE MIL QUILOMETROS EM Luls Eduardo

CONEXOES PARA AGRONEGOCIO Lucas do ol M 57
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Arrojolandia
Agua Boa Corredor Minas-Bahia

Ramal Uberlandia -
Chaveslandia
Chaveslandia
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Ramal Lucas do Rio Verde — Agua Boa | visdo Geral
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Conexao ao Sistema VLI

Barcarena

l :
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: : = Trecho compde o seguimento da FICO,
: ‘ ] cujo trecho-I ja esta em implantacao.
! 1
! 1
| 'é‘i‘:i“,'::';e. : = Permitir4 captacdo da producéo de parte
: - : do leste do MT com destino aos Portos
: AguaBoa =" ® |lhéus : de SL e/ou lIhéus.
l :
! i
| Legenda: :
! == FICO | (Agua Boa — Mara Rosa) i
: —=+ FICO Il (LRV — Agua Boa) :’{/\ :
l :
S i
Highlights

Visao Geral do Projeto Potencial Captura de Carga

= Potenciais cargas: soja, milho, farelo, fertilizantes, entre
outras

» ~ 28 milhdes de toneladas/ano (2030) de graos (cenario

= Trecho Agua Boa/MT — Lucas do Rio Verde/MT: 508 km (bitola larga) sem Ferrograo)
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Ramal Uberlandia - Chaveslandia | visio Geral

Y =T o = oI ) =X o '

Conexao ao Sistema VLI (FCA)

= Trecho compde a lista de projetos
ferroviarios no PEF-MG

= Aligacgéo ferroviéria visa ao escoamento
do Basalto, originario da regido de
Uberlandia, até as principais regides
produtoras do agronegadcio.

_____________ Uberlandia
Chaveslandia

—_— FCA
=== Novo Ramal Uberlandia - Chaveslandia
© Terminais VLI

T

Highlights

Potencial Captura de Carga’

» Potenciais cargas: soja, milho e p6 de basalto
(remineralizador)

Visdo Geral do Projeto’

‘B ﬁ/ = 276,5 km de extenséao (bitola métrica)

]

= 3 milhdes de toneladas/ano (2025); 4 milhdes de
toneladas/ano (2035)

1 Fonte: PEF MG — Plano Estratégico Ferroviario de Minas Gerais
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Ramal Porto Franco - Balsas | visso Geral
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Conexao ao Sistema VLI (FNS)
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Highlights
Visao Geral do Projeto Potencial Captura de Carga
‘ ﬁ/ = Potenciais cargas: soja, farelo, milho, fertilizantes, entre
= Trecho Porto Franco/MA — Balsas/MA: 230 km (bitola larga) outras - 6,0 milhGes de toneladas/ano (2035) - estudo em

andamento

= Visa atendimento das cargas de/para a regido do
MATOPIBA

13 | CONFIDENCIAL VL!



Potenciais novos trechos ferroviarios - Barreiras (BA) - LEM (BA)

Conectara FIOL Il a 1 8 mi hectares

Bahia Noroeste exportara 5 ,2 mi t/a de graos
Carga em raio rodo de até 150 km do terminal

‘-——

/

‘\\,
oL 1 \
. o Google Earth

-



Potenciais novos trechos ferroviarios - Correntina (BA) - Arrojolandia (BA)

2]

90 km de ferrovia (short line)

. Conectara FIOL Il a O y 5 mi hectares
<l EBun g Mgdaltides & elas A 1 5 0 4
S s Exportara 1 , mi t/ano de graos e y ¥ mit/ano de algodao

Carga em raio rodo de até 100 km do terminal
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FOMENTO E DA SUSTENTABILIDADE: LABCERRADO

= 1 0ra
|

de cultivares
performance

S de producéo,
ura pecuaria e

neralizadores
ovos solos

da fertilidade e
solos de Cerrado

acionadas a
omo fixacao
trogénio

*Areas de pastagens degradadas que podem ser melhor aproveitadas na agricultura



FOMENTO

RENOVAR PARA TRANSFORMAR O AGRO DO BRASIL

Beneficios para a regidao com a producao area potencial cultivavel (10,5 mi ha)

Noroeste

R$1,2BI - MG

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS \
R$ 0.2BI -

REMUNERAGAO POR

EMPREGOS

Criacdo direta de 10,6 mil
empregos, beneficiando
~155 mil pessoas

A CADA
1MILHAO HA

INCORPORADO, RECEITA

Aumento do valor
patrimonial das terras
em no minimo 100%

DE
R$ 5.4 Bl
R$ 0,4 Bl -
TRANSPORTE DE o~ ~
CARGAS R$ 3,6 BI - PRODUGAO
AGRICOLA

Insumos, fertilizantes e

Fonte: Agroconsult - 2019 combustiveis tributaveis
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Corredor de importacao entre Maranhao e Tocantins consolida NOVO Polo de Fertilizantes do Brasil
Tocantins se torna auto suficiente e abastecera 100 municipios e 4 estados: MT, BA, TO e GO
Geracao de 450 empregos diretos e redugao de 2 mil caminhdes pelo modal ferroviario

Inicialmente 1,5MM toneladas/ano - Inicio operagées Outubro 2022

Reducao do custo logistico em hinterlandia com cerca de 50MM de habitantes e que produz 45% do graos no Brasil

Terminal Portuario
Sao Luis



* Corredor de importagao entre o TIPLAM e Uberaba-MG (Polo misturador)
e (Cargade retorno da frota graneleira exportacao

* Geracao de 100 empregos diretos

* 900mil toneladas/ano

* Origem EUA, Canada e Oriente Médio

Distrito Industrial lll - Uberaba/MG
Perfil Industrial: industria quimica, fertilizantes, distribuicdo de combustiveis e transportadoras.
Area: 18.430.570,00 m?

Patio Vale Fédeuil

LI EE T
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CRONOGRAMA DE COMPRAS PARA INDUSTRIA

RENOVAR PARA TRANSFORMAR A INDUSTRIA DO BRASIL

i

Aquisicoes 2026-2036

21 locomotivas
239 vagoes

Aquisicoes 2037-2046

41 locomotivas
64 vagoes

Aquisicoes 2047-2056

260 locomotivas
64 vagoes

RS 2,8 bilhdes*

*Valor e quantidades ainda em validagdao ANTT

Aquisi¢goes VLI

Até

2026

67 locomotivas
2,8 mil vagoes

Aquisicoes VLI até 2032

102 locomotivas
6,2 mil vagoes

RS 4,6 bilhdes







PLATAFORMA TRATO

Gestao da cadeia logistica rodovidria que oferece solugées de integracdo e otimizagao para os diferentes entes da cadeia

LogTech

+ SISTEMA DE
AGENDAMENTO

: motoristas, transportadoras e embarcadores.

SDF-3434

04

veiculos na sua

frente

ﬁ

Clientes

Transporte Rodovidrio

S TU I ﬁ.iﬁ..i._..,u‘@'mu. s g
Terminal Integrador Transporte Ferrowarlo Portos

TRATO LOGTECH

» Transportadora rodovidria digital com solu¢cdo completa

« Agendamento dindmico automatico

« Mudltiplas filas virtuais para acesso aos locais
* Inteligéncia Artificial de posicionamento

* Mais produtividade e menor tempo de espera

+ Sistema de agendamento de caminhdes em terminais e portos:

TRATO CARETECH

Descontos em redes parceiras de combustiveis, pneus e auto-
pecas

Publicacao de anuncios de cargas por regido, segmento e
melhores fretes

Produtos financeiros (empréstimos, consorcios, financiamentos)




Caminhoneiros cadastrados

Toneladas de cargas
Agendadas e entregues

Toneladas de

A RGO D003e JILN It OO0 LKWES 3¢ 23 ENWEL) 00 TV Vaildel 33 VU

+125 mil






Transformamos o fuliuro,
preservando a historna =

Projeto Estacao de Memarias

Em 2023 seréo entregues mais 13 estacOes reformadas e com
atividades que atendem a comunidade e levam informag¢oes sobre‘a
memoria dos trilhos.

—————e

............

Depois

Fotos: Estagcao de Cachoeira (BA)



PROGRAMA CONEXAO COMUNIDADE

A i

O programa tem por objetivo pr o i e a valorizagdo dos professores da rede publica, além de realizar iniciativas com

estudantes, possibilitando o aprendizado e o reconhecimento do patriménio nas cidades onde a VLI atua.

VLI SOLIDARIA

O programa estimula o exercicio da
cidadania e a participagdo social,
aproximando empregados e

PR S E org ooy

em comités e valoriza o voluntariado

empresarial e a integracdo entre as

equipes.

ESP

ESTACAO

ESPORT

O projeto oferece atjvid vas em diferentes modalidades para criancas e escentes que vivem proximos a linha férrea. Por

melo do Iincentivo ad esporte, © progi busca d lver aspectos como o trabalfio em equipe, a tolerdncla, o respeito, a dimens3o

degrupoea responsi bilidade compartithada, /

Contribui para o
desenvolvimento
comunitario dos municipios

onde a companhia atua.






RENOVACAO FCA

A MAIOR JA REALIZADA NO BRASIL

Visao 2021

R$ 1 1 bi Sustaining + obras de

expansao de capacidade

RS 2’8 bi Frota

R$ 2 4 bi Obras e projetos de
)

interesse publico

o Pagamento
Rs 2,5 bl e::\gpecﬁnia

RS 18,7 bi TOTAL

MG/ES/GO: preparagao para fomento e abastecimento portos
do Sudeste

BA: transi¢ao e apoio para redesenho

IVIA: capacitagao da EMAP para escoar cargas Arco Norte



Renovacao: avanco nos conflitos urbanos e mais seguranca

,@: 88 obras: 40 cidades de 5 estados (MG, SP, BA, GO e RJ) % 13 obras de arte (viadutos, trincheiras e ponte)

12 passarelas, vedacoes e PNPs

S
%ﬁ Mais de 5,5 mil empregos (em solug¢des de conflitos) fﬂi 63 sinalizacdes ativas
o
27 cidades 3 cidades
Pleitos regionais (Brumado, Santo Cap ex: R$ 385 m|
Demandas da 4131 Amaro e Alagoinhas)

Mais de 3 milhoes
de beneficiados

Cerca de 300 mil
beneficiados

5,7 milhoes
5 cidades beneficiados
(Pires do Rio, Luziania
Cataldo, Viandpolis

e Ipameri)

4 cidades
(Mogi Guagu, Aguai
Ribeirao Preto e

Campinas) Pleitos Minfra
Cerca de 2 milhoes Cerca de 400 mil
SP de beneficiados beneficiados

Obs: Proposicoes do MINFRA a ANTT (em analise)



Renovacao FCA
Outorga —R$ 1,6 MM
sem FIOL 2

e  Conflitos urbanos: RS 305 mi

* FIOL2-Ilote5 e 7: em analise
*  FIOL3-BR-020: RS 513 mi

* FIOL 3 - Projeto: RS 60 mi

* Ramal Aratu: RS 22 mi

* Conflitos urbanos: RS 4 mi

* Pera Porto do Itaqui: RS 547 mi

e Conflitos urbanos: RS 41 mi

* Conflitos urbanos: RS 34 mi

Conflitos urbanos: RS 34 mi

Obs: Proposicoes do MINFRA a ANTT (em analise)

Reequilibrio
—~R$ 0,3 MM

Viaduto Anel BH: RS 116 mi
Projeto Corinto-Pirapora: RS 6 mi
Projeto Uberaba-Araxa: RS 5 mi

Estudo para destina¢do malha: RS 5 mi

Realocagdo Patio de Brasilia: RS 184 mi
Projeto Trem de Passageiros: RS 1 mi

Projeto Trem de carga Barra Mansa
Angra: RS 3 mi

Recurso FCA
— RS 7,4 bi

Ramal Unai-Luzidnia: RS 2,1 bi
Ramal Unai-Pirapora: RS 5,3 bi

Obs: Valores de Face



MINAS GERAIS: SOLUCOES DE CONFLITOS

DESTAQUES

60 obras de conflitos urbanos em
27 cidades de varias regioes
Mais de 2 milhoes de pessoas beneficiadas

Betim
5 obras (viaduto e 4
trincheiras)

Contagem
2 passarelas e 2 PNPs

Santa Luzia
1 ponte e 2 sinalizagdes
ativas

Divindpolis

®
®
®
@ 8 sinalizagdes ativas
©
©
©

Itaina
1 viaduto 6 sinalizagdes

ativas
Portos

Espirito
Santo

Uberaba
1 vedacdo e 2 sinalizagbes
ativas

MELHORIA
IDENTIFICADAS EM

*  Matriz ANTT

Montes Claros
1 viaduto, 1 vedacao e
1 sinalizacdo ativa

* Audiéncia publica

e Historico da 4131 :
Araguari
* Pleitos de cidades e parlamentares . 1 viaduto

Obs: Proposigoes do MINFRA a ANTT (em analise)



MINAS GERAIS E ESPIRITO SANTO: FOMENTO DAS CONEXOES INTERIOR E LITORAL

DESTAQUES
* Propostas conectadas Projetos de remodelagao dos
ao PEF/MG e demandas trechos Corinto-Pirapora e
de MG e ES Uberaba-Araxa
e Reforco do papel de MG Potencial de incremento
no agro corredor GO/MG/ES:

* Novas oportunidades
na conexao ferrovia e
portos EVTEA e gatilho contratual para obra
(Unai-Pirapora) e/ou (Unai-Luziania)

4 LabCerrado

Fomento do agronegdcio no Noroeste de
pem T T MG — projeto Labcerrado

Portos
Espirito
Santo

Investimento estimado

RS 6 bi

Obs: Proposigoes do MINFRA a ANTT (em analise)



BAHIA: COMPROMISSOS DA

@ Construcao de alca de acesso ao Porto de Aratu

@ Conclusdo da FIOL 2 e extensao até Roda Velha (70 km ), conectando a ferrovia na BR-020.

Solucao de conflito urbano (Alagoinhas, Brumado e Santo Amaro)

Definicdao prévia das condicdes em que o trecho sera entregue pela FCA

@ Alagoinhas
' @ FIOL 2 @ Santo Amaro

L - @ Porto de Aratu
@ Brumado

FCA

Continuidade de operacao até 2026 — nao ha impacto imediato

Estudo conjunto com a sociedade baiana para melhor uso da malha

Recursos de eventual indenizacao direcionados prioritariamente para implantagao
da nova solucao no tronco sul (Brumado x Aratu)

Investimento estimado

Belo
Horizonte

Obs: Proposicoes do MINFRA a ANTT (em analise)



ACESSO AO PORTO DE ARATU

Juazeiro

Campo Formoso
Senhor do Bonfim

BR020 /

Alagoinhas

° Barreiras [ e — Camagari

/ ‘
’
I

elha, Sdo Desidério

.
. .
Correntina N\ | e«
Brumado

Como funciona hoje:

O Terminal da CS Brasil s6 possui acesso
rodovidrio.

Proposta

Construir a alga ferrovidria para permitir que o
terminal da CS Brasil receba cargas por meio da
ferrovia, aumentando assim sua capacidade
operacional.

Obs: Proposigées do MINFRA a ANTT (em analise)



GO E DF: SOLUCOES DE CONFLITOS

+ R$ 83 MILHOES
EM 14 OBRAS

* Pleitos da audiéncia publica

e das visitas do Minfra a campo

Conflito urbano
em Cataldo

Investimentos projetados”™

* Trem passageiro de Brasilia-Valparaiso

* Transferéncia do patio da estagao rodoferroviaria

Patio Brasilia

*0 projeto do trem de passageiro e a obra de transferéncia sa

apontados como investimentos adicionais. A execugdo depenc



SP: AUMENTO DE 85% NO VOLUME DE CARGAS MOVIMENTADAS

Ampliacao e novos patios para
suportar crescimento do agucar
e Paulinia

e @Guara

e Coronel Corréa
 Palmitos

Reducao de conflitos urbanos

* RS 100 milhdes em obras

* 4 cidades atendidas por pleitos regionais
apresentados em audiéncia publica

1 ";;'I/ ' p "-.‘ . e 3
—— e

Conflito urbano
em Ribeirdo Preto

Obs: Proposicoes do MINFRA a ANTT (em analise)



CAPACITACAO DA EMAP PARA ATENDER

* Primeiro porto publico com recurso das renovacdes para
solucao de acesso ferroviario

* Conexao representa novo patamar, a “FIP do Arco Norte”

* Solucado de escoamento de parte da carga do Arco Norte com
ganhos para graos, fertilizantes, combustivel e celulose

Investimento estimado

Obs: Proposi¢oes do MINFRA a ANTT (em analise)




CAPACITACAO DA EMAP PARA ATENDER

¥

* Primeiro porto publico com recurso das renovagdes para

e Destino de toda carga do

* Solugao atendera todas operadoras atuais e futuras do arco
norte (

, com a circulagao de
trens longos (160 vagoes) e redu¢ao de manobras

(" A /) ©
\ @/‘ //

—
P

Operagoes beneficiadas com a proposta

@ e @ Suzano Construcgdo e adequagdo de novas linhas:

Legenda: @ Novo Player Graos @ Pool de Combustivel 1 6’ 2 km

=== |inhas Novas — Projeto VLI

FTL — Linhas existentes @ Copi Temape

Obs: Proposi¢coes do MINFRA a ANTT (em analise)
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