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Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ



O implantacao do PDZ2020 resultara em aumento de capacidade de
@—‘ 78,8Mton (+49%), com movimentac¢ao adicional de 79,2Mton até 2040.
A ferrovia atendera 50% desse acréscimo (+41Mton)

Projecao de Demanda e Capacidade (milhdes de toneladas)
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B Demanda e Capacidade

3
Considera o volume em toneladas de carga geral conteinerizada e veiculos



N Zoneamento PDZ 2006*
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* Apesar do PDZ vigente indicar tipos de carga por regido do porto, essas cargas ndo sdo exclusivas, conforme alteragcdo expedita do PDZ de 2019. Portanto, contratos transitorios e

operagdes de descarga direta podem operar cargas diferentes das indicadas no presente slide, sob prerrogativa de avaliagéo/autorizagdo da SPA. ** Veiculos; carga geral (cont.ou 4
ndo) ou carga de projeto



m Zoneamento PDZ2020 - Consolidagao e incremento dos clusters
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Projecao de granéis solidos vegetais [Mton]
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B Demanda «= (Capacidade

Considera aumento de capacidade dos terminais: ADM, TES, T-XXXIX, T-Gréo, TEAG, STS11

Granéis solidos vegetais (soja, milho, farelo, trigo e agucar)
Novo PDZ apresenta adequacao de areas no Paqueta, Outeirinhos e Ponta da
Praia, concentrando cargas, buscando a maximizacao da utilizacao ferroviaria

* Modernizagdes dos terminais existentes resultarao
em aumento de capacidade no curto prazo
* Aumento de capacidade da ferrovia:

* Menor tempo de estadia da composicao no
porto

* Maior numero de ciclos da composicao
* Aumento do share ferroviario de 72% para 80%
no médio prazo

* Consolidacao de clusters para granéis solidos
vegetais aproveitando a disponibilizacao de areas e
adequando os terminais a recepc¢ao ferroviaria



Areas destinadas para operagio de Granéis Sélidos Vegetais @

Futuro

< — > Principais alteragdes
Granéis solidos vegetais

v

Capacidade atual: 69,7 MM t Capacidade futura: 95,3 MM t

+ 37%



Detalhamento do Potencial de Mercado



A area de influéncia de Santos tem 933 mil km?, abarcando 1/3 da
producao nacional de graos e café e 2/3 da producao de acticar. A
despeito dessa concentragcao, o Porto nao é lider em fertilizante

(.

Regides de Influéncia portuéaria para escoamento de GSVE
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A regido de influéncia do Porto de Santos é
uma vantagem competitiva irreplicavel,
incorporando nao sé o centro

4 N\
Porto de Santos metropolitano mais importante do

e GSVE: 57 MM ton/ano hemisfério sul, con:o tamlbem a malor.

- parcela da producao agricola que nacional.
| Fertilizantes: 8 MM ton/ano

( 5 Fert./GSVE: 15% * Dessa forma, seria de se esperar que o

/ MG s | ) Porto de Santos seria o destino natural para
MS VIX p . maior parcela de importacao de
Porto de Paranagua fertilizantes, contudo, isso ndao ocorre.

GSVE: 23 MM ton/ano

* De fato, os dados para de movimentacao,

Fertilizantes: 13 MM ton/ano
/ para o ano de 2021, demonstram que o

Legenda:

% §2§T§NG Fert./GSVE: 56% Porto de Paranagua segue como principal
[ vitria Porto de entrada para abastecimento de
% ;;Zt:’i/ et \ / fertilizantes, a despeito de Santos ser o
% i:r:oaar::; principal exportador de GSVE e café.
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Nivel de Captura da Demanda Potencial — Porto de Santos 2021 (Observada/Potencial)
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B Demanda Observada ¢ Demanda Potencial

Dos trés grupos de carga, que juntos representam 4/5 do consumo de
fertilizantes, dois tem potencial de captura de demanda, exacerbando
ainda mais o baixo nivel de captura de fertilizantes

(' A importacao de fertilizantes no Porto de Santos\
esta subdimensionada considerando tanto o

nivel atual de captura de producao agricola

como o nivel maximo.

* Por sua vez o nivel maximo foi estabelecido
como sendo o total da producado dentro da
regido de influéncia, liquida do consumo.

* Sobre esse niumero aplicou-se uma necessidade
de adubacao por tonelada, valendo-se do nivel
de consumo de cada cultura — conforme
publicado pela Anda.

* Conclui-se que o Porto de Santos aproveita
apenas 54% de sua demanda potencial de
fertilizantes, impondo um custo logistico
adicional para cerca de 8,5 milhoes de

toneladas/ano de adubo.




Composi¢do da Demanda Potencial de GSVE em 5 anos (Ton/Ano)
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Em cinco anos, no momento em que o STS 53 se tornara operacional,
estima-se que a demanda potencial para fertilizantes no Porto de
Santos tera atingido 18 milhdes de toneladas/ano

/° No que tange o fertilizante, o maior responsavel por\

\ t/ano de fertilizantes para viabilizar a producdo ’/

fechamento do hiato da demanda potencial sera o
estabelecimento do equilibrio entre a carga de GSVE
(+café) que ja capturada hoje pelo Porto e o nivel
atual, representando 4 milhdes de toneladas ou
metade do diferencial.

O segundo efeito mais importante sera o aumento
da demanda com a captura de toda a producao
agricola na regiao de influéncia do Porto. Estima-se
que existam 14 MM t/ano de GSVE produzidos,
resultado em uma movimentacgao portuaria nao
capturada de GSVE e fertilizantes de 9 MM t/ano e 3
MM t/ano, respectivamente .

Por fim, valendo-se das taxas de crescimento do
MAPA, constata-se que um aumento de exportacao
de 8,32 MM t/ano de GSVE demandardao 2 MM
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Solucoes Para o Atingimento do Potencial



Para assegurar a captura das cargas de GSVE e fertilizantes, a SPA ira
viabilizar cerca de RS 1,5 bilhdo em novos terminais, S 1 bilhdo em
melhorias rodoferroviarias e RS 1 bilhdo em prorrogacoes

)

Novos Terminais

* STS 11 e STS 53 irdo potencializar a
captura de carga na Rl, solucionando o
déficits no sistema aquaviario e de
armazenagem da margem direita para a
movimentacao e fertilizantes e GSVE,
respectivamente

®

Melhorias Rodoferroviarias (FIPS)

* O novo contrato de cessao da ferrovia
interna do Porto de Santos ira expandir a
capacidade de acesso aos terminais. Em
especial, a construcao da nova pera de
Outeirinhos ird permitir o frete de
retorno na operagao GSVE — fertilizantes
para a margem direita.

\Z/

Prorrogacoes

* Prorrogacoes (TEG; TXXIX) garantirdo a
expansao e modernizacao de terminais ja
instalados no Porto de Santos,
possibilitando a expansao dos sistemas
aquaviarios e de armazenagem,
permitindo a captura da demanda
potencial de GSVE

Impactos

2

N

e

* ACapacidade de GSVE: + 11,3 MM t/ano

* ACapacidade de Fertilizantes: + 5,1 MM
t/ano, com possibilidade de atingir 8 MM
t/ano

* Paridade com a capacidade da malha
paulista em 5 anos, no valor de 115 MM
t/ano. Novos terminais de GSVE e
fertilizantes projetados para movimentar
70% nesse modal

» ACapacidade de GSVE: + 12,4 MM t/ano
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Novo Acesso
Sabodo

Para assegurar a captura das cargas de GSVE e fertilizantes, a SPA ira
1 viabilizar cerca de RS 1,5 bilhdo em novos terminais, S 1 bilhdo em

melhorias rodoferroviarias e RS 1 bilhdo em prorrogacoes

Prorrogacao
TEG

Novo Terminal
STS 11

Pera
+ STS 53

Prorrogacao
T39
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Terminal STS 11- Em sua fase final, o STS 11 sera o maior terminal de
GSVE do pais, com de 2 bercos de atraca¢ao e capacidade para receber
2/3 de sua carga pelo modal ferroviario.

1 Capacidade 4 Quadro Geral do Terminal e sua posi¢cao no Porto de Santos

Capacidade Anual: 14,3 Mtons

Estatica: 490 k toneladas

Armazém graneleiro 94.000 t Correia Transportadora expedigdo- Silos, capacidade individual 30.600 t

Carregador de Navios .

~Carregador de Navios | ~Cabegos

2  Caracteristicas Fisicas Armazém 90.00 tO S ) \\ [ N /_~Torre de Transferéncia
&) . [ by~

Prédio Administrativo o I~

= -Elevador de canecas

Ndmero de Bergos: 2

Patio Ferroviario-,

i e ~_—Elevadorde c
Dimensoes: 98.159 m? or de canecas

- Silos, capacidade individual 30.600 t

o B —— Pavimentagao de via
—— circulagdo rodoviaria

'/ Passarela para pedestres |

Acesso Terrestre: Rodo+ Ferro

Recepcdo Ferroviaria | o o

Pavimentagéo e drenagem
3 = Termos do Contrato

Recepcéo Rodoviaria Tombadores e balangas
- Elevador de canecas

. Silos, capacidade individual 30.600 t

o,

Correia Transportadora

Durag¢ao: 25 anos

Pagamento: BRL 7,5 MM/Més
N

e Novos Investimentos STS11
— Ativo Existente STS11

— Femovia Existente CONCEITUAL

Capex: RS 765 MM
N



Terminal STS 53 S/ expansao — A grande alteracao da dinamica logistica
_ trazida pelo terminal é a possibilidade de operacionalizacao do frete de @
retorno na margem direita

4 Quadro Geral do Terminal e sua posi¢cao no Porto de Santos
1 Capacidade
—TTTTTTTTTTTSCSSSS=TT===C
. = - - === ===a 1 O segundo ber¢co adicionaria3MM ¢+ -~ \
. . 2 | Pl e e e 3
Capacidade Anual: 5.1 Mtons L’i’f‘j-_sf‘;"?‘_’ m- & §: de capacidade ao terminal’ e, NI -
Estatica: 278 k toneladas R AT e 090 i
\\\ 1 Bergo: (1) MEeane el 2
Vé ] Vé e \ \ ___________
2 Caracteristicas Fisicas Novos Armazéns \\\ o alinhamento
Horizontais: (5) do cais
” \ |\ 1
Numero de Bergos: 1 (+1 Exp.) 3 4 !
N\ o= -
Dimensdes: 88.000 m? e : :
Nova Pera ~ Duas linhas dedicadas para
Acesso Terrestre: Rodo+ Ferro N N\ fertilizantes pOSSibiIitarao d
= execucao do frete de retonro

3 = Termos do Contrato

e

Duracao: 25 anos

Capex: RS 659 MM
N

(1) Cenario inicialmente previsto para 2038, com grande probabilidade de ser adiantado em funcdo de tratativas correntes.



O sistema ferrovidrio do complexo santista possui capacidade de
aproximadamente 50Mton/ano, tendo movimentado em 2020 de

48,8Mton (FIPS: 38,1Mton), necessitando de expansao para 115 Mton

Movimentacgao ferrovidria — Porto de Santos (2019) e capacidades das malhas

120.0 115,0 115,0
100,0 * A movimentacao
; | ; | ferroviaria no Porto de
80,0 65,0 | Expansao ' 65,0 | Santos atingiu ~50 Mton
: . necessaria em 2020
60,0 ' '
* A capacidade da malha
40,0 301 “Serra acima” é o atual
. Atual gargalo (50 Mton/ano).
20,0 No entanto, investimentos
- estao sendo realizados.

Rumo MRS VLI Total Cap.
FIPS Serra
Acima 17



Conclusao



Comparativo entre demanda e capacidade de GSVE — Porto de Santos 2027

Demanda Potencial 76,6

Comparativo entre demanda e capacidade de fertilizantes — Porto de Santos 2027

Capacidade Total (STS 53 S/ Expansdo) 158
Capacidade Total (STS 53 Full) sl

Demanda Potencial 17,8

para um segundo berco, estima-se existir condi¢coes para absorver

Assumindo o cendrio em que o STS 53 teria a capacidade de expandir @
completamente a demanda potencial no médio prazo

(.

~

Considerando que até final de 2027 a FIPS tera
entregue pairado sua capacidade com a malha
paulista, nota-se que os terminais de GSVE do
Porto de Santos teriam plena capacidade
absorver toda a demanda potencial e ainda ter
uma taxa de utilizacao abaixo de 80%;

No caso dos fertilizantes, nota-se que, apenas
com a disponibilizacao de um segundo berco
para o STS 53, seria possivel atingir o nivel
minimo para absorver a demanda potencial.

Em todo caso, mesmo com o plano menos
ambicioso, estima-se que o Porto de Santos
seria o porto de maior relevancia para
fertilizantes, com cerca de 1/3 do mercado de
importagao, a mesma proporcao de sua
participacao atual em graos.

/
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