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Ativos Estratégicos

EonRectando importantes regioes produtoras com 0S pringig

Concesséao Extensé&o Vencimento Volume
NORTE 735 km 2079 64,0%
PAULISTA 2.039 km 2028 8,8%
SUL 7.208 km 2027 25,6%
OESTE 1.951 km 2026 1,6%
CENTRAL (Norte-Sul) 1.537 km 2049 -
ELEVACOES . 2036 .
PORTUARIAS (Santos) 26.012 832
TOTAL 13.470 km 100% Vagobes Locomotivas
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Relevancia do Agronegocio

Alleiparticipacao em commodities agricolas

Relevancia do Agronegécio para a Exporta(;oes do Estado do Mato Grosso e

S Market Share da Rumo no Porto de Santos* (miton)
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#'Modelo de Negocio

V* Objetiva

Heavy haul do Agronegacio
EXEC

Forte presenca nos principais
corredores de exportacao

Expanséo do setor agricola _ | WL
Base de ativos insubstituivel

UCAO
Exceléncia Operacional Desgargalamento

Confiabilidade Escalabilidade da operacao

Redesenho de Processos . I
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. Ciclo de
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Iéncia operacional SR
gimento seguro e eficiente s é\ l\\:\‘r 4

Investimento de R$ 8.1 bi (2015 a 2018)
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Volume Diesel | Taxa de Acidentes (LTIF)

(TKU bi) (Litros/1000 TKB) (N° de acidentes com afastamento por milhGes/horas-
homem trabalhadas)
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Ciclo de
crescimento




Operacao norte

Trem de 120 vago®es iniciando em 2021

Capacidade Capacidade Ciclo por Vagéao Consumo de
por Viagem Ferroviaria {fingens pormee Combustivel
(Ton) (TKU bi) (Litro/TKB)

3,4

-10%
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Operacao norte

Mato Grosso € o maior produtor de graos do Brasil

Producao de Graos do Mato Grosso

Exportacdes do Mato Grosso

(MM ton) (MM ton)
58,8 — p
49,2 33,9
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Operacao norte

Melhor alternativa logistica

Area de influéncia no Mato Grosso Contribuic&o do Mato

Grosso para o Arco Norte
(MM ton)

I Mato Grosso [l Outros estados

+12%

26,4

14,1

SUDOESTE
Portos do Sul
Caminhao

2016 2017 2018

ru mO Fonte: Comex Stat

Market Share no
Mato Grosso

(MM ton)
I Rumo Il Outros
49%
42;%)/0
Share
42,4
33,9
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Operacao sul

Novas locomotivas rodando na serra de Paranagua

Serra de Paranagua Locomotivas existentes
(Antigas / baixa capacidade)

Capacidade de Capacidade
Frete de Retorno de Exportagédo
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Os investimentos ja realizados
permitirdo a passagem das novas

[0)
locomotivas +30% +20%

rumo M

Novas locomotivas
(Novas/ alta capacidade)

Consumo de Ciclo
Combustivel Curitiba - Paranaguéa

P

-30% -20%




Operacao de contéineres

Maior capacidade e competitividade com vagao duplo

A Brado coloca em pratica projetos logisticos completos,
com inteligéncia na integracao dos modais

00 . + @ + O

Integragdo de diferentes Terminais multimodais 3
modais: rodovia, ferrovia e e portuarios Armazens Armadores
hidrovia

Vagao Double stack

Inicio no 2T19 na Operacao Norte

Economia significativa com combustivel

Maior capacidade e menor custo

rumeo
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Visao Geral rumeo

« Extensao de 1.537 km em bitola larga

Tocantins-
Araguaia

« Prazo da concessao: 30 anos

Porto
Franco

Palmeirante

BR 163 ({ vL! « Ferrovia com acesso aos corredores de exportagao:
o L 1. Norte: porto de Sao Luis
2 Sinop 5 -:
Sorriso. a3 S0 2. Sul: porto de Santos
; SN
Nobreso“ 5 5
o NG A « Originagao de carga concentrada nos Estados de
ondonépolis *0O . »

Goias e Tocantins, mas com acesso a regioes
produtoras de Minas Gerais, Mato Grosso e Bahia.

O X C
Itiquira 3 \ ' TATaguarr
L E Uberaba

- Projetos ferroviarios com possivel conexao futura:
- FICO (Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT)
 FIOL (Figueirdpolis/TO - Barreiras/BA)

FICO

FERROGRAO



Operacao e Mercado rumeo

FNSTN

Tramo Central

B Parto Naclonal . _._._._._._._._._._._._ -

0( « Porto Nacional/TO - Anapolis/GO: construgao finalizada,
); atualmente em diligéncia do estado de conservagao
P g ) oL « Possivel operagao do trecho sentido Porto de Sao Luis
em ~6 meses, a contar da assinatura do contrato
@
4 Tramo Sul
« Ouro Verde/GO - Estrela D "Oeste/SP: trecho em obras
« Prazo: de 18 a 24 meses para finalizagao, a contar da
assinatura do contrato

PRINCIPAIS FLUXOS DE TRANSPORTE

GRAOS/ACUCAR E FERTILIZANTES GRANEIS LIQUIDOS
S50 Siemdo + Granéis solidos: Sul de GO e Sul de TO « Derivados: Paulinia destino Sul de GO
o ) it destino Santos « Biocombustiveis: Retorno
__________________________________________________________ o Fertﬂlzantes: Retorno - Biocombustiveis: Sul de GO destino P. Nacional
Estrela D'Oeste SP CONTEINERES
o BAUXITA
I | X0s entre Sumarc, Anapolis " : i
Imperatriz/Extremo Norte TO e Santos * Regiao de Uruagu destino Aluminio

Pontos de captagao



+ Competi

Legenda

Ferrovias Bitola Larga (1,6 m)
Transnordestina
-TLSA

Estrada de Ferro
Carajas - Vale

Ferrovia Norte Sul
- VL

Ferrovia Norte Sul
-RUMO

Malhas Paulista e
Norte - Rumo

Malha Sudeste - MRS

o Limites — Concessdes
Ferroviarias

— Rodovias Federais

Outros Terminais FNS

v Terminais FNS Rumo
A

Portos

(@] Produgdo Agro
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Fohté: Elaboracéo Rumo e Mapbiomas.org

Porto

Prestador de Servico
Ferroviario

Ferrovias Utilizadas
Exportacdo Graos
(2018) — M ton

Bercos de Navios
Utilizados* (2018)
Tradings
Recorrentes* (2018)

rumo mRs
39 M

12
17

Fonte: Antaq e Cargonave

Fonte: USDA
—

* Bergos — 2 ou mais navios no ano e Tradings — 12 ou mais navios no ano

Frete Médio Distancia Xangai (Km)
2018 (US$/ton) Boa Esperanca Panama

33,89 21.683 20.533
30,31 20.476 24.156




Externalidades e Aspectos Socioambientais e EconOmicos

A Ferrovia Norte Sul gerara varias externalidades positivas, tais como reducao de custos logisticos, integracao regional,
menor emissao de CO,, reducao de acidentes nas estradas, e aumento do potencial de desenvolvimento socioeconomico
nas regides no entorno da ferrovia.

Em numeros:

©

(o
L 2

Pagamento de Outorga

R$ 2,7 Bi

Investimentos Ferroviarios | 5>
R$ 2,8 Bi (minimo)

Geracao de Empregos
Criacdo de empregos tanto na fase de construcdo da via
férrea e terminais quanto na operagao

Emissoes de CO,
Reducdo de 65% comparado ao
transporte rodoviario (Base PNL 2015 - EPL)

Sustentabilidade:
Inducao de Desenvolvimento

A ferrovia contribui para uma
melhor competitividade de
negdcios, gerando também
desenvolvimento para os
municipios no seu entorno.

Acoes Socioambientais e Culturais

* Meio Ambiente - Monitoramento ambiental continuo
durante toda o periodo de concessao.

* Acdo Social e Capacitacao — Visando uma interacao positiva
e construtiva da FNS e municipios no entorno.

» Comunidades e Cultura — Acbes especificas e melhorias de
infraestrutura locais nas comunidades e acdes de
preservacao de memoria ferroviaria.







