Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas em
Sistemas de Producao Agropecuarios e Florestais Sustentaveis (PNCPD)
Decreto n° 11.815.
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I Oportunidade de investimentos

FiInanciamento para Conversao Sustentavel de Pastagens

-~

Oportunidade:

US$ 120 bilhoes
(US$ 12 bilhdes ao ano)

Recuperacao de 40 milhoes de ha
Custo por ha: até US$ 3 mil

/

->

/ Impactos:

Dobrar a producao de alimentos em 10 anos

Preservacao da Floresta e reducao de emissoes

Geracao de emprego, renda e exportagées/

Capacidade do Banco do Brasil e BNDES (atraves de 30 agentes financeiros)
de emprestarem para os projetos de recuperacao de agricultores brasileiros.

Condicoes Financeiras para o sucesso do programa:
Financiamento de Longo Prazo 3 anos de caréncia e 12 para pagamento
Taxa de Juros competitiva, compativel com o impacto climatico e social positivo do Programa.



Brasil 851 Mha

Floresta Nativa
66%
584 Mha

Pastagens
18,5%
159 Mha

2% Wiy e X N
WATER A :

i 5 N R Agricultura
0.7%' '_. ‘:1 'I._. R i 7’5%

FHﬁh; “E
VEGETATED éﬁ;“i _ 65 Mha

NON-FORFST
MATLRAL
FORMATICN




300.000 - 4.500

~ 4.000
3,743
250.000 |
244,934
- 3.500
T 200.000 - | . 3.000
S
G | | | |
= - 2500 2 Produtividade
— —
2 150.000 - T em 46 anos
k) -~ 2.000 ~
S (graos)
S
< 100.000 +:>27 . 1.500
-~ 1.000
50.000, 65.447
' =00 14079
27.240 fo)
u T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ] T T T T T T T T ] D Area plantada
1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
B Production =e= Areaq -l Yield Source: IBGE - The Brazilian Institute of Geography

and Statistics

Efeito poupa terra das inovacoes desenvolvidas pela Embrapa



1075

TO W
i

B0
|

Legenda

== Areas com pastagem (Lapig,

2021
ATBES 88T DEELEGEM

:I Limites Estaduais

Limifes Macionais

Beslerna o propedds Thncs G Ao s
Bintanrras e refendneas BIRCAS 200

10°5

T
0°s

BEWIRRG FEDERAL

SINIETERID D&
FICHARIA :

USRS € BECOHETEUL LD

T
oW

T
40°W

Potencial de Aptidao Agricola para cultivos anuais ou perenes
Forte Embrapa Termonal versdo 104mapo/22)
wW mrw oW oW W

WM

Legenda

T Y TermE e WEELESLEe § e i ekl DA g

oA B [ DAY, W R Py W Wl A W e

- VAR Al R R ieTuii 48 Paradr meeee L i e
L

e ENERE LN DT e W PP R BT WA R R
ML =T Y

TR b SR RS DR ST SR PR R W TR L R
i BTN e et

Gl ol D Tarsa e mE P ELET 0 e nba e sl BN A E
B e S L e E e e i B B aa

Fem - Mgt AT AN a9 a0 86 BE PP G TS
e TT ;

Pt r - drim P RS e e 0 S B e
Ar B e B T TS e 1

R T T e T ™ i e
5 e AR e e

=
PE. Tale  erenms B s R e e s e e ol om0
Mt T LT

Faia - dgtaie 00 &T ma weer@n o d -
Bl LS e e o PR R e

e ) | ey s agreaestee @ edhe e aplahe B L Te e
BN R P e o e ey iy e B s O

- Bl Splalec iU DA oma B e e S i
&g N i PV el

Er., Mpiicec S 1R U Ere g W TResn i e e
FlLF4 i sngn B 5 T

B owad ey ey e winds
| 1'_'1%”.*“ ja S o vn dc TEew

. Hip
i

Wy s ps F Aw s LG e

|' -JLI'-li-'_u.-!

Loy ot

Emigpa 50

d v idwd figdiai
¥ T e
e e T
LTS B
o

Lj L L)

T
W BN i o B LW
Fonte dos dados: Lisvies minduan (BGE, 2010) Lenvies Nacionms (GADM, 2033 | Polencial de Aplcia Agricois (Mingoti of a ., no predo)

T
W

= ks

'8




¥ Estratégia nacional de conversao de areas degradadas

COVERNO FEDERAL - ESTRATEGIA DO GOVERNO DO BRASIL LIDERADA

MINISTERIO DA PELO MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
AGRICULTURA
E PECUARIA A B

UNIAO E RECONSTRUCAO

- OPERACIONALIZADO POR EMPRESAS PUBLICAS

- DOBRAR A PRODUCAO BRASILEIRA

En@a % z - 80% PEQUENOS E MEDIOS PRODUTORES
BANC(') DO BRASIL .1 BNDES

- 40 MILHOES HECTARES RECUPERADOS -

Transferéencia Operacao e Agente 4 MILHOES/ANO
Tecnologica Proximidade operador

para o com o dos recursos 5

Campo Produtor - USD 12 BILHOES/ANO

PROJETO DE INVESTIMENTO: - CORREGAO DE SOLO, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS,
US$ 120 BILHOES /10 ANOS ADEQUACOES AMBIENTAIS E CUSTEIO.




} Marco Legal

DECRETO N° 11 815 DE 5 DE DEZEMBRO DE 2023
Institui o Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas em Sistemas de Producao Agropecuarios e
Florestais Sustentaveis e o seu Comite Gestor Interministerial

Comité Gestor Interministerial Presidencia Ministério da Agricultura e Pecuaria

e Ministéerio do Meio Ambiente e Mudanca do Clima;

e Ministerio do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar;

o Ministéerio do Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servicos;
e Ministerio da Fazenda;

o Ministerio das Relacoes Exteriores;

e Banco Central do Brasil.

e Comissao de Valores Mobiliarios;

e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais;

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria;

e Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social,

e Representantes do setor agropecuario, da agricultura familiar e de povos e comunidades tradicionais e da sociedade
civil




/
—g N
s
N
-y

i~
%
3“;‘
B
-

L

-

-

~ @
-
\

ol pd
"ok A . PR
|




I Embrapa no Brasil

43 Centros de Pesquisa
Ecorregionails, Tematicos e de Produtos

7.806 empregados

2.174 pesquisadores,
sendo 90% doutores (Ph.D)



l Atuacao internacional

Laboratorios Virtuais da Embrapa no Exterior Labex
- EUA, em cooperacao com ARS/USDA
» Europa, integrante do consorcio Agropolis International

Mais de 150 projetos de pesquisa
em 40 paises.

Participacao em foruns internacionais sobre politicas publicas globais
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Recuperacao
de Pastagens
Degradadas

Florestas
Plantadas

Sistema de
Plantio Direto

Bio Insumos

Agricultura de
Irrigacio baixo carbono

Intensificacao
sustentavel

Integracao Lavoura
Pecuaria Floresta

Terminacao
Intensiva

Reaproveitamento
de Rejeitos
(biogas)
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I Balanco de emissoes de carbono pelo solo do setor
agropecuario em 2021

A

FLORESTAS SISTEMAS DE SISTEMAS PASTAGEM BEM
PLANTADAS PLANTIO DIRETO INTEGRADOS MANEJADA

Tecnologias de manejo e bioinsumos podem ajudar a
PASTAGENS recuperar areas, aumentar a produtividade, transformar
DEGRADADAS paisagens e fixar carbono no solo.

SISTEMAS
CONVENCIONAIS

Milhoes de Toneladas de
CO2 equivalente (GWP - AR5)
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Somos o Negocios

Banco do Brasil Diversificados
215 anos de historia, o maior
banco de VarejO do pais Servigos Bancarios m
» Desempenho
financeiro sustentavel Gestao de fundos
- Base de captacao Servicos
diverSiﬁcada e eStével nao ﬁnanceiros
- Principal parceiro do Agronegocio _
e do Comeércio Exterior Meios de pagamento
» Atuacao com responsabilidade Seguros, Previdéncia
soclal e ambiental e Capitalizacao

- Plataforma omnichannel
de canais

Mercado de Capitais




I Sempre presente

Atendimento
presencial

Internacional

3080 4.335 82 rrlllhoes de clleptes 85 457
.. Correspondentes 407 da populacao S
Agencias Funcionarios

do Agronegocio brasileira

Desde 1941 | Presente em 11 paises, atuacao
nos 5 continentes por meio de rede propria
e correspondentes bancarios

Lider em ACC
e Cambio Exportacao

Pessoa fisica Micro e Pequenas Empresas

Carteira de Credito Ampliada R$ 300.1 bi RS 114.8 bi
R$ 1.032 . 1 bi Agronegocios Grandes Empresas + Governo

R$ 322,5 bi R$ 247,2 bi




Ambiental, Social e Governanca

Carteira de Negocios Sustentaveis

RS 328 bilhoes 3,07 milhdes de operacoes

Ha mais.de 30 anos _

comprometido com.a - y
= €goclos Boas Praticas
Sustentabilidade 405% 273%

R$ 89,5 bilhoes

R$ 132,9 bilhoes 1,22 milhao de operacgoes
O Banco 1,55 milhao de operagoes
mais sustentavel | Agricultura de
Empresarial Baixo Carbono
do Mundo 11,8% 20,4%
pela 42 vez R$ 38,8 bilhdes R$ 66,8 bilhdes
147 mil operacoes 140 mil operacoes

no ranking

t* GLOBALI00

. ats [CO2 Sustsinabilty Indies FTSE4AGood
NOVO
MERCADO Listado Listado Listado Listado
desde 2005 desde 2010 desde 2012 desde 2015




Ambiental, Social e Governancga

I ASG no Processo de Credito

Integracao Analise de Concessao de
do cliente credito Credito

Fator de exclusao

Fator de restricao

o Clausulas
Analise/ o
Due Socilals e
Instrumentos " : :
e~ Diligence  Ambientais
de Mitigacao .
como:
Verificacao do
Monitoramento cumprimento das

praticas ASG.

Gestao
de credito

Obrigacoes

Declaracoes

Suspensao de desembolsos
Antecipacao de vencimento
Principios do Equador

Em caso de descumprimento,

temos o direito de exercer
prerrogativas, como
suspensao do desembolso
ou vencimento antecipado.

DIVISAO DE
PROCESSOS

As avaliagcoes ASG
sao feitas
Internamente por
uma equipe
especializada,
Independente e
desvinculada da
area comercial.
Isso e projetado
para ajudar a focar
em uma analise
Imparcial.




O maior parceiro d
agronegocio brasi

Carteira Agro

RS 322,5 bilhoes

Medio e Grande Produtor

RS 218 bilhoes

Pequeno Produtor

R$ 65 bilhoes

Empresas/Cooperativa

RS 14 bilhoes

Titulos do Agro

RS 25 bilhoes




¥ Necessidades de investimento - Estratégia BB

Carteira Agro BB

RS 322 Bilhoes ‘ﬂ 8,6 mil Clientes

57,87% de participacao no SFN
5.393 Municipios atendidos (97%)

Acao Imediata

Norte

Centro Oeste
‘ﬂ 30,4 mil Clientes

Potencial: 190 mil Agricultores
- 20% grandes

» 457 medios

- 357% pequenos

Propriedades rurais: 166.533 Y/ gg%  Clientes
Municipios: 3.710 |

Nordeste
6,4 mil Clientes

Sudeste
25,2 mil Clientes



¥ Modelos de Negocios - Recuperagao Pasto

Ano O Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4
3 Q Certificaga
Rec:gz‘sgao § \\¥ § recaita ertificacao
M \\¥ ~ \\¥ Rastreabilidade
\ >k
Pastagem Investimento Custeio’ Manutencao Aumento Investimento
degradada Pastagem 5x producao Carbono

Produtividade
2@/ha/ano 10@/ha/ano

"Incluindo manutencao pastagem e aquisicao do animal (20% pastagem e 80% lavoura)




l Modelos de Negécios - Lavoura

Ano O Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Certificacao

Rastreabilidade

oK

40 scs/ha 44 scs/ha 48,4 scs/ha 53,2 scs/ha 58,6 scs/ha 64,4 scs/ha

Rentabilidade Rentabilidade Rentabilidade Rentabilidade Rentabilidade Rentabilidade Investimento
9% 13% 19% 24% 27% 30% Carbono

Migracao pasto
para lavoura

+61% Produtividade

Processo continuo



I Resultados dos Modelos de Negocios - ESG

Biologico,

Capacitacao (CNA), + Plantio Direto + Gestao Digital, + Balanco Reflorestamento +Carbono
Compliance Sempre Verd e’ Certificacao de Carbono Floresta Plantada Neutro ou
Ambiental/ Trabalhista (Eucalipto) Negativo
Trabalhista

Sustentabilidade
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I Estrutura corporativa

JUDICIARIO
_=GISLATIVO MINISTERIO DO

m_) DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA E COMERCIO

REPUBLICA
FEDERATIVA

DO BRASIL

Somos o principal SISTEMA BNDES
provedor de investimentos Empresa 1007% publica,

e financiamento de longo prazo Nnao passivel a intervencao,
do Governo Federal em diversos . liquidagao extrajudicial ou faléncia

setores da economia brasileira

BNDESPAR FINAME
Subsidiaria do BNDES dedicada Subsidiaria do BNDES dedicada ao
a operar no mercado de capitais financiamento da producao e aquisicao

de maquinas e equipamentos




Acordos e parcerias internacionais

O BNDES tradicionalmente atua em conjunto com outras instituicoes financeiras e iniciativas para
promover o desenvolvimento dos brasileiros.

Cofinanciamento,
estruturacao de projetos,
garantias, financas
O verdes, blockchain e
desenvolvimento do
mercado de capitais

oo Investimentos em areas
® ® ® estratégicas para o
desenvolvimento

Projetos de infraestrutura,
mobilidade urbana,
seguranca publica, apoio a
exportacoes e investimentos
sustentaveis e inovadores.




I Um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo

Comparativo entre BNDES e outros Bancos de Desenvolvimento Internacionais (2021)

BNDES CDB DBJ KDB KFW COFIDE

Paises Brasil China Japao CorSeLﬁ do Alemanha Luxemburgo Peru
Rating (Moodys/S&P) Ba2 / BB- Aa3 / AA- Al/ A Aa2 / AA | Aaa/ AAA Aaa / AAA Baa3 / BBB
Assets (R$ billions) 132 2,703 1922 281 637 643 3
Basel Index (%) 40,2 11,7 16,8 14,9 23,9 32,3 30,1
NPL (%) 0,2 0.8 0,5 1,7 n/a 04 0,0
ROA3 (%) 4,5 0,5 0,2 04 0,3 0,5 n/a
ROE# (%) 28,4 5.4 1,3 2.9 6.0 3.4 1,9

1/ Fonte: Anuario de 2021 disponivel nos websites dos bancos
2/ Valor divulgado para o ano fiscal de 2021 convertido para Dolar com data base 31.12.2021




I Sustentabilidade no BNDES: o que nos apoiamos?

Promovemos o desenvolvimento sustentavel e melhores condicoes de vida, oferecendo condicoes
favoraveis em aplicacoes financeiras. Tambem apoiamos projetos nos seguintes setores:

Saneamento e SN Recuperacao e
recuperacao de Ml = " preseracao de
brownfields TN ) biomas

Investimentos eeeswey W Desenvolvimento
sotlells SRt n o urbano e
= . —-  corporativos, mobilidade
T4 inclusao social sustentavel,
e produtiva e saude, educacao

Energias
renovaveis
e eficiencia
energetica

microcredito e seguranca
publica



I Oportunidades de Investimento

Financiamento
para o BNDES e o

Banco do Brasil
repassarem aos
produtores rurais

Estruturacao de
Fundo para
Investir ou financiar

a recuperacao de
pastagens
degradadas




N Histérico do BNDES em Fundos de Investimento

O BNDES vem investindo por meio de Fundos ha mais de 20 anos

+ 50 Fundos investidos
Panorama do portfolio atual

Fundos ativos: 45
- Capital semente: 7
- Capital derisco : 14

+ 350 Companhias _ _
investidas - Capital privado: 17
- Fundos de credito: 4
- Nivel de investimento em acoes do BNDES e ajustado a
cada tipo de fundo
Retorno positivo - Fundos de Crédito € uma estratégia em desenvolvimento
para os investidores para fomentar o endividamento privado no Brasil

- BNDES fomenta praticas ESG em todos os fundos
iInvestidos



I Oportunidades de investimentos

Oportunidades de co-investimentos em Fundos existentes, nos quais o BNDES e o investidor.

Fundos acima de US$ 200 milhoes em

Politica de Investimento

Capital Comprometido

Vinci Climate Change Capital de infraestrutura - renovavels

-IP Kinea Infra | Capital de infraestrutura - concessoes, projetos de expansao

-IP BTG Pacutal Infra |l Capital de infraestrutura- projetos de investimentos novos
(greenfield) e ja existentes (brownfield)

GEF Climate Solutions Capital de crescimento - energia renovavel, agricultura e solucoes
urbanas

BTG TIG Capital de Recursos Naturais — madeira e agricultura

| GEF Capital de crescimento - investimento de impacto

Patria Infra Sustentavel Credito - pre-conclusao de infraestrutura

Vinci Fl-Infra Credito - projetos de expansao






¥ Aimportancia dessa oportunidade

i -TLF'

CONSOLIDAR A SEGURANCA ALIMENTAR MUNDIAL COM SUSTENTABILIDADE

MITIGACAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS COM PRODUCAO AGRICOLA SUSTENTAVEL



oo PAC @

DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Privado Financiamento

Investimento total R$ 612 bilhdes R$ 362 bilhdes
RS$ 1,7 trilhao

OoGU Estatals

RS 371 bilhoes R$ 343 bilhoes




