ara Brasil Fertilizantes.
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Agenda

_ Introducao

~ Seguranca

. Conhecendo a Yara
Por gue investir em producao no Brasil?
Por gue Galvani?

Proximos passos




Seguranca é sempre a nossa
maior prioridade




\_

Nossa
AMBICAO

J

e Zero acidente

-

\_

Nosso
DESAFIO

~

J

e Seguranca por

escolha

safe

BY CHOICE

Ajudar e corrigir os outros;
Orgulho na organizacao;
Valorizar performance do
time;

“Chapéu de dono” em todos
0S niveis da organizacao;

Eu me preocupo com o0s
demais.

)




Conhecendo a Yara

a: criando valor gegghdo impac
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Nossa Historia...

" &

&

O

Primeira producéo
de fertilizante

O

Aquisicdes na
Costa do Marfim,

Operacdes na América do
Norte

O

Agri separa-se da
Hydro e é listada na

Venda da participacdo em
Rossosh na Russia e

”itror%irr‘]?j((j)o do Trinidad e Bolsa de Valores de Balderton Suica, ;
(CN) em Notodden Operacdes na Tailandia; Rostock, Oslo como Aquisicao da Fertibras
Noruega ’ Joint venture no Qatar C Alemanha Yara International Venda da frota de amonia;
QAFCO ASA Abertura de Burrup;
Aquisicdo da Kemira
Planta em Aquisicao da ! GgrowHow;
Porsgrunn; Aquisicdes na Holanda, Nutrite no JV com Wilhelmsen; JV
Producéo de Suécia, Dinamarca, Reino C?n_ada com Praxair;
solugdes industriais Unido, Alemanha e € inicio das Aquisicdo de Saskferco;
em Rjukan na Franca. operacoes na JV com NOC (Libia) ’
Noruega Terminal na China. _lt"_’l"? Aquisicdo da Bunge
Escritorio em Harare Kﬁ\?;éﬁ 'ﬁZOACfI:?(:a Fertilizantes (Brasil)
. do Sul e Trevo no
Organizagao de vendas Brasil
para segmento industrial
(«
inid



Ambicao por entregar

 Modeladora da Industria

MiSSéO « Melhor rendimento

« Ambicao

» Trabalho em equipe
« Confianca

* Responsabilidade

Valores




Creating Impact: Nossa contribuicao para o futuro - :
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Recursos Alimentos Meio-ambiente
Maior eficiéncia Melhorar o rendimento Reducao da pegada

I Melhor estratégia de Solugdes sustentaveis Reducéo de Emissdes
uso daterra para a agricultura

. | . | Solucbes ambientais
Solucdes inteligentes Produtividade das terras !
de uso da agua cultivadas '~ Agricultura inteligente

Melhoria da eficiéncia Compartilhamento de
energética conhecimento




Nossos produtos e solucoes compartilham
uma plataforma em comum

RRREEE * PRODUTOS, MARCAS
| E APLICACOES

PRODUTOS-CHAVE,




A Yara tem uma solida presenca global

. Yara plants Sales offices
. Joint venture plants . Sales
9 R&D units

YARA 10



Nosso modelo de negoécio integrado fornece escala,
flexibilidade e uma presenca ponta-a-ponta

[ ,

| Upstream §

Vantagens Flexibilidade Presenca /5

""" deescala T unica TTTTTTTTTTTTY inigualavel T
&

YARA 11



Upstream - nossa plataforma de producao

® Inclui producao em grande escala de amonia, fabricas de fertilizantes e
mina de fosfato

-Economia de escala
=Gas a baixo-custo

—~Processos alinhados e alta produtividade

—Vasto portfolio de solugdes

YARA 12



Upstream - Planta de Producao Yara - Heroya

YARA 15



Upstream - Plantas de Producao Yara - Rio Grande

16



Downstream - lider global de nutricao de plantas

Valor agregado para o produtor, oferecendo uma solucdo completa de nutricdo de
plantas

Competéncia agrondmica e aplicacéo
Conhecimento do mercado local — presenca em mais de 50 paises
Vendas para mais de 150 paises

Mais de 120 milhdes de sacos de fertilizantes séo vendidos anualmente sob o
logotipo da Yara — uma das mais conhecidas marcas agricolas do mundo

Mais de 50% do portfolio é constituido por produtos de alto valor

17



Industrial - mercado de aplicacao de nitrogénio

Quimicos

Multiplas aplicacdes
de produtos
quimicos para a
saude, alimentos,
farmacéutico,
industrias de
automoveis, espaco
e reducéo de H,S.

Solucdes
Ambientais
Mobile/Airl

Reducéo de
emissOes de NOx de
veiculos pesados,
tratores e trens.

Solucdes
Ambientais
VERMINES

Reducéo de
emissdes de NOx de
fontes maritimas e
estacionarias
(NOxCare).

Nitratos de

Amonio (grau
técnico)

Solucdes para a
industria de
explosivos civis com
base em nitratos
técnicos para as
industrias de
mineracgao e
construcao.

CO, em gas, liquido
e gelo seco para
refrigeracao e
carbonatacao.
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Principais numeros de 2013

= Receitas e outros
rendimentos (2013)

US$ 14,5
bilhdes

" Colaboradores

~ 10 000

Operacdes em mais de
50 paises

Vendas para mais de

150 paises

23,7 milhdes tons
fertilizantes

3,2 milhdes tons
produtos industriais

1,9 milhOes tons
solucdes ambientais







Yara no Brasil, crescendo ao lado do produtor brasileiro...

MANAH
k‘&; Serrana
- [ A
ADUBOS TREVO YARA Fertibras
1977 2000 2004 2006 2013
Norsk Hydro Aquisicéo da Separacgao da Aquisicao da Aquisi¢éo do
comercializa Adubos Trevo e Hydro e Fertibras negécio de
nitrato de célcio inicio das nascimento da fertilizantes da
no Brasil operacgdes no Brasil Yara Brasil Bunge

>3 000 Colaboradores Fabricas em Rio Grande (RS) e Ponta Grossa (PR)

Faturamento Vendas para todo o Brasil e

(2013) Paraguai Unidades Misturadoras

R$5,6 bilhdes Escritorios em Porto Alegre* @ 32 unidades e 1 Centro de Distribuicao,
(RS) e Séo Paulo (SP) representando mais de 30% da capacidade mundial

* Local da sede da empresa

YARA 22
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Presenca no Brasil




Compromisso Yara com o mercado nacional

* Valor agregado para o produtor, oferecendo uma solucéo completa de
nutricao de plantas

* Servigo de orientacdo agronémica com otimizacéo do rendimento e do
valor nutricional das lavouras, reduzindo o impacto ambiental

* Confiabilidade na entrega de produtos para os agricultores brasileiros

N )

4 §

A

-
i
YARA &

(( («
YARA YARA
YaraMila raliva YaraVera™ Yiu'

N,
T s
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A demanda por alimentos no mundo continuara
crescendo

Crescimento da Populacéao e Urbanizacao

Taxa de
Urbanizagdo

2000 2005 2010 2015 2020 2015

~ Populacéo global crescera 1 BILHAQO de pessoas nos proximos 10 anos

YARA 26



Brasil substituira os EUA como o celeiro do mundo
no século 21

B
Brazil - Regiao de Producao de Soja Brazil - Tamanho da Area de Producdo
de Soja em Relacao aos E.U.A.

Area de Soja
no Sul

Fonte: FAO

YARA 27



Brasil tem uma unica combinacao de agua, area
cultivavel e clima para a agricultura

... @ pode facilmente dobrar a area cultivavel sem afetar as reservas florestais

400.000 -
350.000 + mArea agricultavel potencial
200,000 wmArea agricultdvel atual (2005)

1.000 ha

sudan [V

250.000

200.000 A

150.000 -+

100.000 4

50.000 4
g

Brasl|

Argentina | |
Angola ([N

Indonesia | [
Ngerla F

Russla
Indla
China
Congjo
Australla
Canada

Fonte: FAO Elaboracdo: MB Agro
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Fertilizante tem sido o principal recurso para o
crescimento da producao e produtividade na agricultura

Brasil: Producéo de gréos e consumo de fertilizantes
Area Plantada (Mha) e=mProducdo de Graos* (MMng2 |

e (Consumo de fertilizantes (MMT)

CAGR (90-13):

31,1
55% /ano
52.8 6.0% /ano (Iiom ba|>_<o’creSC|men_to dg
area cultivavel,o Brasil mais
8,2 do que triplicou a producao
- 50.4 de gréos nos ultimos 20
30.7 2.2% /ano anos.

90 92 94 96 98 00 02 04 O6 08 10 13

Fontes: CONAB / Inteligéncia de Mercado Brasil




Brasil é um mercado aberto com poucas barreiras

de entrada e grandes oportunidades

\ Total de entregas no Brasil (Mil toneladas) \

35.000 -

30.000 -

25.000 -

29 537 31.081
28.291 "

24.609 24.392
22.429 22.295

20.982

20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -
0 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
[ | Produgdo [ Importacso Fonte: IFA
Dada a crescente demanda por fertilizantes, Brasil continuara
importando boa parte de suas necessidades de fertilizantes
(«
Jsved')
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Unidades da Galvani

2 Complexos de producéao de

‘i‘v e .

~ 3 Unidades de Mineracao

Fertilizantes

~ 1 Unidade de Distribuicéo
~ 1 Operacéao Portuaria Propria

~ 2 novas unidades em projeto

YARA 35



Galvani: Projetos

l i | ‘ o e . Salitre (MG) (Greenfield): cerca de

1,2 milhao de toneladas de rocha
fosfatica por ano

1 Angico (BA) (Brownfield): cerca de
150 mil toneladas adicionais de
rocha fosfatica por ano

| Santa Quiteria (CE) (Greenfield):
cerca de 800 mil toneladas de rocha
fosfatica por ano
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