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O Plano Nacional de Desenvolvimento da Aquicultura -
PNDA (2022-2032) consiste na formulagdio de uma

politica de governanca e 1mplementacio de um

planejamento para estimular e guiar a evolucao do setor
aquicola  brasileiro, atraindo 1nvestimentos ¢
impulsionando o desenvolvimento da atividade no pais,

para os proximos 10 anos.
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Lein® 11.959

ORIGEM

O PNDA fo1 fundamentado com base na Lei
n° 11.959, de 29 de junho de 2009 que
1nstitui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura
e Pesca, no Decreto n° 10.827, de 30 de
setembro de 2021 e no Relatorio Técnico
contendo o Diagnostico apresentado pela

Confederagao da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA) de 2018.
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Os Programas foram previamente estruturados e
apresentados nas plenarias para as entidades. A
selecdo, 1nclusao e definicdo dos Programas {foi
realizada por mei1o de processo participativo € votacao
on-line em plenaria por webinar conduzida pelo
Departamento Ordenamento e Desenvolvimento da
Aquicultura/SAP. Durante as plenarias, as discussoes
foram amplamente motivadas para gerar uma
participacdo ativa € construtiva por parte dos
interessados.
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1-Programa de Regularizacao Ambiental ¢ Fundiaria;
2-Programa de Geracao ¢ Gestao de Dados e Informacoes Aquicolas;
3-Programa de Modernizacao da Aquicultura Brasileira;

4-Programa de Desenvolvimento da Aquicultura Ornamental;

5-Programa de Ordenamento da Aquicultura em ADU;

6-Programa de Apoio a Pesquisa, Inovacgoes Tecnologicas € Extensao;
7- Programa de Sanidade Aquicola;

8-Programa de Atracao de Investidores para Aquicultura;

9-Programa de Marketing ¢ Comunicagao;

10-Programa de Sustentabilidade, Servicos Ecossist€micos € Mudancgas Climaticas;
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LINHA DO TEMPO

Estruturacao do

Diagnostico da

. . Plenaria com o setor para a
Confederacao da FINIDYA: @oiml & eqijge L Apresaeélt:l;ic; E;ENDA votacao dos programas do
Agricultura e gestora da Secretaria | -7 ) : PNDA, que resultou em 12
Picuéria do 45 Aquiculbura s Peson conhecimento (webinar) .
Convite as Planejamento das Oficinas
'.". Realizacao das principais entidades Participativas com o setor,
Q L"" Oficinas de . representativas do academia e governo.
— Planejamento
Analise dos Participativas (2022) ~
resultados pelo Ff)npagao de grupo
GTT e pela equipe tecmco' de trabalho
: (Portaria MAPA n°
1nferna gestora )
Ty Apresentagio e discussdo e -
do PNDA no Ambito da Publicacao do PNDA com as diretrizes
Camara Setorial da Cadeia para o desenvolvimento da aquicultura
D 1os. do MADA brasileira nos proximos 10 anos.
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METODOLOGIA - OFICINAS

(EQUIPE INTERNA GESTORA) b

A equipe interna gestora trabalhou

eeeee
eesee

Os objetivos, metas e acdes foram
com a técnica de brainstorming, O que sao

, Técnica do
assim como a metodologia scrum. ‘ , _ objetivos, metas G
brainstorming

Para os  colaboradores, o) ' . . o
: + descricao qualitativa e a meta
brainstorming foi aplicado durante X

" esclarecidos e relembrados a cada

oficina. Sendo que objetivo € uma

- descreve como medir.
as oficinas.

OFICINAS/EQUIPE INTERNA

O SMART é um acronimo

(especifico, mensuravel,

Jamboard é um quadro interativo

Jamboard e digital. Compartilhamento de

atingivel, relevante, temporal) e

modo visivel e acessivel utilizado

Google meet

€ utilizado para delinear durante as oficinas no Google

objetivos e metas.

meet.

L R e
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* As oficinas participativas foram realizadas ao longo

-

do ano de 2022, atraves de 4 encontros por

Francisco e - e
CA M
programa, € somaram em torno de 144 horas de

trabalho; \‘»

* Participacao do setor aquicola, representado por 18

lice Santos Oliveira Darly Franco Veras Neto

estados de 44 entidades do pais;
* Equipe interna DPOA/SAP para a gestdo do ‘ )
PNDA; \

Sidnei Cruz Queiros

* Avaliacao dos resultados das oficinas pelo Grupo
3:45 | bem-cvhi-kpe ) 0 @ = : -

Técnico de Trabalho, criado pela Portaria MAPA n°
425, de 27 de abril de 2022 e composto por 7

secretarias do MAPA (SAP. SAF. SPA. SDI. SDA
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Equipe mnterna gestora - Organizagao,
metodologia, gestao de pessoas. Auxilio
suporte técnico.

GTT - Servidores do MAPA. Avaliacao
das propostas apos ciclo de oficinas.

Colaboradores - Entidades representantes
do setor aquicola. Encarregados da
construcao dos objetivos, metas e acoes.

Conselheiros - Setor aquicola/governo.
Know-how da tematica. Norteadores da
construcao de objetivos, etc.

Moderadores - Servidores DPOA/SAP.

I Oficina 4 - Programa 9

S & | KRz

Normal» A

Sala - 42 Oficina - (P 09)

OBJETIVO 2: Adotar estratégias de Marketing e Comunicagao voltadas ao consumidor final, agregando valor aos produtos provenientes
da aquicultura por meio da divulgacao de informacoes sobre a origem do pescado e seu diferencial como agronegocio.

« 2 om a@s v
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* 8 encontros, somando 16h de trabalho; TIPO DE ANALISE
* Composi¢ao: 4 Sugestao de estruturacao
- Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP/MAPA; Yo

14%,  Ortografia e correcao de texto
- Secretaria de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacao -

SDI/MAPA: 66,3% Recomendagdo de carater tecnico

(complementac¢ao de conteudo)
- Secretaria de Comércio e Relacoes Internacionais - SCRI/MAPA;

- Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA/MAPA;

15% Questionamento

- Secretaria de Politica Agricola SPA;
- Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios - SEAF/MAPA;
- Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF/MAPA.

Fonte: Documento de trabalho do GTT
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. Programa __|Objetivos| Metas | Aes_
. . - 5 1 - Programa de Regularizacdo Ambiental e Fundiaria n““
* O bralnstormmg perm1t1u d CXPressao de 2 - Programa de Geragao e Gestao de Dados e Informagdes Aquicolas —nn
PP 3 - Programa de Modernizagao da Aquicultura Brasileira nm“

pensamentos ¢ 1deias; - -
4 - Programa de Desenvolvimento da Aquicultura Ornamental mm
5 - Programa de Ordenamento da Aquicultura em Aguas da Unido “m“
. N . 6 -Programa de Apoio a Pesquisa, Inovagoes Tecnologicas e Extensao nn“
R iadas: 8 - Programa de Atracgao de Investidores para Aquicultura n““

com OpIniocs variadas, . —

9 - Programa de Marketing e Comunicacdo —n“

10 - Programa de Sustentabilidade, Servigcos Ecossistémicos e
Mudancas do Clima
 Nao houve Obj ccao €m pGI’IIHtlI’ o elevado n. 11 - Programa de Exportagao de Produtos da Aquicultura Brasileira —““
- c ~ 12 - Programa de Fundo para Fomento e Seguro Aquicola 7
de Ob] etivos, metas € acoes nos programas. = - - - n-“

- e | 57 | 126 | 358

* Necessidade de continuacao e edicao de um
novo texto com linhas de estrategias/eixos

Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP/MAPA




ANALISE POS - OFICINAS

(EQUIPE INTERNA GESTORA)

Plano Nacional de Desarrollo

9 - GIT sustentable de la pesca y la
W aquicultura de El Salvador.

N " 2015-2030-FAO.

" % Plano
* Observou-se que muitos programas convergem ¢ apresentam " = R BC. .

| q | g g 2 g roposita ‘.:(f%mara Setorial.
varios temas similares nas diversas metas e acoes; estratégias/eixos Fixos planos do
* A equipe gestora se questionou sobre a necessidade de novo : eI ST i

formato baseado nos 12 programas;

* Proposta de estruturar o Plano em eixos tematicos ou em

acoes estratégicas.

1-Politica aquicola 2-Pesquisa,  inovagéo

fortalecimento institucional desenvolvimento

4- Mercado interno e externo 5- Estrutura, organizacao e

aquicultura da America Latina
(compilado)

3-Meio ambiente

desenvolvimento sustentavel

6- Sanidade, biosseguranca e

fomento da cadeia produtiva

bem- estar animal



Eix0 6= Sanidade, biosseguranca e LA Ta R
agropecuaria,

=)o bl [lilers i Ele[FiTele]E S8 De dados, governanga,

fortalecimento institucional credito, seguro, legislagao, bem- estar animal
mayketing, fiscaliza¢do normatizacao

Eixo 2-Pesquisa, inovacao e
desenvolvimento Eixol EIXOZ Eixo3 Eixo4 Eixo5 Eixob6

P4 UPIONEENEES
B m
L]
P10 _

Tecnologia, projetos, Redes, patentes,

Iéix‘o .S‘Melo ambiente e

desenvolvimento sustentavel
Certificacdo, rastreabilidade, licencas, selos, mudancas

do clima, pegada e mercado de carbono, licenca social,

gestao de residuos e efluentes, co-produtos.
Eixo 4- Mercado Iinterno e

externo

Tributos, orientacdo, competitividade,

P11
P12

Eixo 5- Estrutura, organizacao e

Tabela - Estratégias/eixos e os Programas (categoria objetivo)

fomento da cadeia produtiva |
Capacitagdo, qualificacao, assisté€ncia teécnica, aquicultor familiar,

associativismo € cooperativismo, equidade, infra-estrutura logistica



Grafico Estrategias/eixos
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SIMILARIDADE ENTRE PROGRAMAS A 2
EM RELACAO A OBJETIVOS, METAS ANALISE POS R OFICINAS ® . |

(EQUIPE INTERNA GESTORA)

Capacitacao:
* 10 Programas;

* 477 objetivos, metas e agoes;

P1 P2
4,2% 02M2 01M3A1
02M2A1

2,1%
14,8%
29,7%

10,6%
6,3%
6,3%
8,5%
8,5%

8,5% Tabela-Ex: Palavra-eixo: Capacitacdo
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PROXIMOS PASSOS:

ELABORACAO DO DOCUMENTO FINAL RESUMO EXECUTIVO (SUGESTIVO)
(ESCRITA E ESTRUTURACAO) PREFACIO

1.INTRODUCAO

2. ANTECEDENTES DA FORMULACAO DO PLANO

3. DIAGNOSTICO DA AQUICULTURA

4. METODOLOGIA DA ELABORACAO DO PNDA 2022

Proposta do DPOA em trabalhar junto a Camara Setorial

* Coordenacao e escrita do documento final por

membros da Camara Setorial e apoiado pela equipe 2032
tecnica do DPOA; 5. 0 PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
AQUICULTURA
o Caso a Camara Setorial entenda como necessatio: 5.1 Objetivo geral e especificos, principios, missao, € visao do
plano

contratacao de consultoria externa, que também tera o
5.2 Descrigao dos programas

apo1o da equipe técnica DPOA.

5.3 Elaboracdo das estratégias de agoes

5.4 Elaborac¢ao dos planos de acao especificos
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OBRIGADA!

Contato equipe

rES O P gealpra

E-mail: ordenamento.depoa@agro.gov.br

Telefone: (61) 3276 - 4365

Brasilia, 2022

Ministerio da Agricultura, Pecuaria e Pesca - MAPA

Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP




