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Leite no mundo | evolução da produção (milhões de litros)

Fonte: CLAL/CILeite-Embrapa

Produção global 
continua em expansão, 
mas ritmo desacelera
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*Outros Países: Soma de Argentina, Chile, Bielorússia, Uruguai

Em janeiro/26 houve 
expansão de 3,9% sobre 
jan/25
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Argentina e Uruguai | evolução da produção (MM litros)

Fonte: CLAL/CILeite-Embrapa

Uruguai2026/2025:
+6,3%Argentina2026/2025:

+10,1%
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Preços Internacionais | LPI (US$/Ton)

Fonte: GDT/CILeite-Embrapa

Preços internacionais 
com pequena 
recuperação, mas 
abaixo do início do ano 
passado

Mar-26/mar-25: - 6,67%
Jan-mar 26/25: - 10,23%
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Preços LPI GDT e BR produtor | efeito câmbio (R$/dólar)
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Preços ao produtor | comparação internacional (US$/l)

Fonte: CLAL

Preços internacionais 
com pequena 
recuperação, mas 
abaixo do início do ano 
passado

Brasil: queda de preços de 
R$0,64/L em relação a 
fevereiro de 2025. 
Em dólar, preços 
equivalentes, mostrando o 
efeito do câmbio sobre a 
competitividade
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Conflito EUA-Irã | impacto em várias frentes
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Guerra Israel x Irã | Estreito de Ormuz

20% do fluxo do petróleo 
comercializado no mundo 
passa pelo Estreito de 
Ormuz.

O Irã é o 7° maior produtor 
de petróleo no mundo.

Fonte: Folha SP (13/03/26)
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Comércio Brasil - Irã | Impactos da guerra 
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Frete marítimo | evolução (US$/container)

Fonte: Drewry

Frete marítimo tem 
pequena alta em meio 
a incertezas da guerra

Ataques Rússia x Ucrânia
Israel x Hamas

EUA-Irã
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Petróleo | evolução dos preços (US$/barril)

Fonte: Investing

Petróleo em alta  e 
volátil, gerando mais 
incertezas no ambiente 
internacional. Alta média 
de 56%, desde o início do 
conflito

Guerra EUA x Irã 
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Ureia | evolução dos preços (US$/tonelada)

Preço da ureia  tem 
forte valorização, em 
meio à guerra EUA x Irã.
Alta de 55% desde o 
início do conflito 

Guerra EUA x Irã 

Fonte: Investing
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Custo de Produção | ICPLeite/Embrapa

Custo de produção em 
elevação. Em 12 meses, 
alta de 0,18%

Fonte: Embrapa Gado de Leite

Alta sendo puxada por 
MDO e energia/ 
combustíveis

2021/2022

+ 12,3%
2024/2023

+ 0,2%

2025/2024
+ 6,5%

2023/2022
- 4,0%
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Custo de Produção | ICPLeite/Embrapa

Fonte: Embrapa Gado de 
Leite

Energia, mão de obra e 
sanidade puxando os 
custos. 

-7,08%

-1,62%

-0,58%

0,18%
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5,92%

7,70%
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Minerais

Concentrado
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Variação fev-fev 2026/2025 (%)
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Óleo Diesel (R$/litro)

Diesel BR | evolução dos preços

Fonte: ANP

Diesel com forte 
elevação no mercado 
brasileiro. Alta de 23,5%, 
mas com valores 
chegando a $8,50/litro

Guerra EUA x Irã 
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Guerra Irã | petróleo e seus efeitos
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Farelo de Soja (R$/Ton.)

Milho e soja no Brasil | evolução dos preços

Fonte: Cepea/Bm&F/CILeite-Embrapa

Previsão: B3
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Brasil: captação anualizada de leite (bi lts)

Leite BR | Produção e crescimento (até 4º trimestre de 2025)

Fonte: IBGE 

2025/2024:
+8,47%
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Leite e Derivados | Balança comercial semanal

Fonte: Comex Stat/CILeite-Embrapa

Dados até a terceira 
semana de março

Mar-26/Mar-25: +17,56%
Jan-mar 26/25: +5,5%
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Glauco R. Carvalho – 07 de abril, 2026 Fonte: CEPEA/GDT/CILeite-Embrapa

Leite em pó | nacional, importado e spread

Preço interno em alta 
volta a elevar o spread 
sobre o importado
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Leite BR | suprimento interno

Fonte: MDIC/IBGE/Carvalho 
(2025)

2024 2025 2026P
Var. percentual

%
(2025/24)

Var. 
percentual

%
(2026/25)

Produção (milhões litros) 25.366,10 27.513,72 27.891,39 8,47% 1,4%

Importação (milhões litros) 2.286,69 2.147,97 2.060,70 -6,1% -4,1%

Exportação (milhões litros) 86,11 65,92 67,45 -23,4% 2,3%

Balança comercial (milhões litros) -2.200,58 -2.082,05 -1.993,26 -5,4% -4,3%

Disponibilidade total (milhões litros) 27.566,67 29.595,77 29.884,64 7,4% 1,0%

Disponibilidade per capita 
(litros/mês)

129,71 138,18 138,45 6,53% 0,20%

2025 terminou com 
excesso de oferta e 
recuo nos preços

Menor ritmo de 
expansão da oferta 
em 2026 e mercado 
mais equilibrado
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Preços no atacado | UHT e muçarela (nominal)

Fonte: Cepea/OCB/CILeite-Embrapa

Muçarela: R$/kg30 dias:
13,4%

Leite UHT: R$/L30 dias:
25,91%
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Leite UHT e muçarela | Spread sobre leite ao produtor (R$/L)

0,0%

Fonte: Cepea/Embrapa Gado de Leite

UHT: spread sobre o 
produtor

2026/2025 
jan-fev: 0,0%

Muçarela: spread sobre o 
produtor
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Preços no atacado | Spot e leite em pó
Leite Spot MG: 

R$/L
30 dias:
24,9%

Leite em Pó 
Fracionado: R$/Kg

30 dias:
8,2%

Fonte: Milkpoint/Cepea/OCB/CILeite-
Embrapa
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Leite em Pó Fracionado: R$/kg 
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Preço ao produtor e spot | evolução dos preços reais (R$/L)
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Fonte: Cepea/Embrapa Gado de Leite
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Leite BR | preço médio real (R$/l)

Fonte: Cepea/Embrapa Gado de Leite

Deflacionado pelo ICPLeite/Embrapa
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Mercado de Leite

Cenário econômico

Preços e margens
Mercado 
internacional

Custos de produção e 
insumos

Balança comercial 
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Macro Brasil | PIB brasileiro

Fonte: IBGE/CILeite-Embrapa
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Macro Brasil | PIB e consumo das famílias

Fonte: IBGE/CILeite-Embrapa
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Macro Brasil | série histórica e Focus (%)

Fonte: Focus/Banco Central/IBGE/CILeite-
Embrapa
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Lácteos | var. de preços ao consumidor (%)

Fonte: IBGE/CILeite-Embrapa
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Acumulado em 12 meses
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Crédito| evolução para pessoa física

Fonte: Banco Central
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glauco.carvalho@embrapa.br
+55 32 99829 0658

Embrapa Gado de Leite
www.cileite.com.br

Existe o risco que você não pode jamais correr, e existe o risco que 
você não pode deixar de correr.

Peter Drucker


	Slide 1: Conjuntura do mercado de leite e derivados
	Slide 2: Mercado de Leite
	Slide 3: Leite no mundo | evolução da produção (milhões de litros)
	Slide 4: Argentina e Uruguai | evolução da produção (MM litros)
	Slide 5: Preços Internacionais | LPI (US$/Ton)
	Slide 6: Preços LPI GDT e BR produtor | efeito câmbio (R$/dólar)
	Slide 7: Preços ao produtor | comparação internacional (US$/l)
	Slide 8: Conflito EUA-Irã | impacto em várias frentes
	Slide 9: Guerra Israel x Irã | Estreito de Ormuz
	Slide 10: Comércio Brasil - Irã | Impactos da guerra 
	Slide 11: Frete marítimo | evolução (US$/container)
	Slide 12: Petróleo | evolução dos preços (US$/barril)
	Slide 13: Ureia | evolução dos preços (US$/tonelada)
	Slide 14: Mercado de Leite
	Slide 15: Custo de Produção | ICPLeite/Embrapa
	Slide 16: Custo de Produção | ICPLeite/Embrapa
	Slide 17: Diesel BR | evolução dos preços
	Slide 18: Guerra Irã | petróleo e seus efeitos
	Slide 19: Milho e soja no Brasil | evolução dos preços
	Slide 20: Mercado de Leite
	Slide 21: Leite BR | Produção e crescimento (até 4º trimestre de 2025)
	Slide 22: Leite e Derivados | Balança comercial semanal
	Slide 23
	Slide 24: Leite BR | suprimento interno
	Slide 25: Mercado de Leite
	Slide 26: Preços no atacado | UHT e muçarela (nominal)
	Slide 27: Leite UHT e muçarela | Spread sobre leite ao produtor (R$/L)
	Slide 28: Preços no atacado | Spot e leite em pó
	Slide 29: Preço ao produtor e spot | evolução dos preços reais (R$/L)
	Slide 30: Leite BR | preço médio real (R$/l)
	Slide 31: Mercado de Leite
	Slide 32: Macro Brasil | PIB brasileiro
	Slide 33: Macro Brasil | PIB e consumo das famílias
	Slide 34: Macro Brasil | série histórica e Focus (%)
	Slide 35: Lácteos | var. de preços ao consumidor (%)
	Slide 36: Crédito| evolução para pessoa física
	Slide 37

