| eite - cenario dos ultimos 10 anos

« Leite de consumo: retracao de 5,5%

- de 11,88 bilhdes/l em 2013 para 11,24 bilhdes/| em 2022
- de 53 | per capita em 2013 para 50 | per capita em 2022

« Lacteos: retracao de 4,5% no consumo per capita

- de 175 | per capita em 2013 para 167 | em 2022
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Estagnacéo da producao primaria e disponibilidade liquida

- leite inspecionado  2013: 23,6 bi/l 2022: 23,9 bi/l
- producéo total 2013: 34,3 bi/l 2022: 33,5 bi/l
- disponibilidade lig. 2013: 35,1 bi/l 2022: 34,7 bi/l
Economia

- baixa renda da populagcao — 2022/2023
- retracao da demanda, apesar de precos baixos

« Varejo

- postergacao de prazos de pagamento as industrias
- markups elevadissimos em queijos
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| eite - cenario dos ultimos 10 anos

Perda de reputacao do leite
 Cresce 0 numero de detratores

- meio ambiente

- bem-estar animal

- salde: intolerancia, inflamacao, antibiéticos...

- desinformacao: consumidores e profissionais de saude
- plant-based

« Baixo investimento institucional a favor do leite
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Resultados

TV aberta e paga
* 500 insergdes na tv aberta e tv paga
« 70 milhGes de pessoas impactadas no lancamento
« AcOes de conteudo na tv

- BBB, Encontro (3 minutos), Hoje em dia (7 minutos na planta)
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Resultados

Digital

260 milhdes de impactos

60 influenciadores

760 conteudos nas redes sociais

3 milhdes de usuarios no Instagram (85% de comentarios +)
30 milhdes de pessoas no home da Uol (em 30 dias)
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Resultados

Profissionais da saude

Visitas a 900 nutricionistas nas principais pracas
Foco nas com mais seguidores: 600 mil

Participacdo em eventos e congressos

Solicitacao da ABLV de posicionamento da SBAN e ABRAN
Resultado: Consenso sobre o consumo de leite de vaca
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INVESTIMENTO

e 12 milhoes de reais em 2023

* Duracao prevista: 3 anos
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