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Precos no atacado | UHT e mucarela (
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Precos no atacado | Spot e leite em po
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Leite ao Produtor BR | preco real liquido (R$/L)
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Spread sobre leite ao produtor | Evolucao recente s
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Spread sobre leite ao produtor | Evolucao recente s
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Indice Relacdo de Troca | Evolucdo recente
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Preco de insumos | Milho e soja
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Leite em poO | Importacao e diferencial de precos
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Mucarela | Preco interno vs importacao (r¢/g)
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Leite em PO | Preco interno vs importacao (rs/kg)
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Competitividade | Produtividade/vaca (2021)

Microrregido Brasileira versus Média Mundo
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Limeira (SP) Vale do Ipanema (PE)
7.578 L/vaca 3.063 L/vaca

Sergipana do Sertao (SE)

Ponta Grossa (PR) y
4155 L/vaca

8.541 L/vaca

Fonte: IBGE e FAO
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/031caa1e-d18d-41e8-a59e-d4639db1f222/?pbi_source=PowerPoint
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Competitividade |

©

Brasil, Argentina e Uruguai

Produtividade /vaca
Produtividade/mdo

Produtividade/terra
N. Produtores

CCS

ARGENTINA BRASIL

7.570 litros.ano 2.700 litros.ano

150 I/hora 50 I/hora

8.000 I/ha

6.000 I/ha

10.400 ©650.000

310 mil células/m| 450 mil células/ml

Densidade 3.000 litros/fazenda.dia <100 litros/fazenda.dia

Tamanho

23 vacas/fazenda

152 vacas/fazenda

Fonte: Embrapa Gado de Leite
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Competitividade | Brasil, Argentina e Uruguai

Taxas de Cambio - Moeda/US$
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Mercado de Leite

@ Balanca comercial Competitividade

@ Prec;os e margens
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Leite no Brasil | vantagens competitivas

@

Disponibilidade de terra

Disponibilidade de agua

Clima favoravel

Disponibilidade de
insumos/racao

Salario/custo de mao de
obra baixo

Populag¢ao elevada

Consumo per capita com
potencial de elevacao

Diversidade de sistemas

de producgao e
flexibilidade
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Prec;os Produtor ‘ Desvio do preco internacional (2017-2021)
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Preco domeéstico acima
do mercado
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Chile
Australia
Uruguai
Argentina

Fonte: IFCN
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Competitividade Brasil | onde precisamos olhar?

Eficiéncia Estrutura

Falta de informacdes Estrutura FRAGMENTADA na
organizada/banco de DADOS industria

Baixa QUALIDADE do leite Estrutura FRAN\GMENTADA na
producao de leite

GESTAO deficiente das Alto custo de transporte,
fazendas captacgao

Baixa PRODUTIVIDADE dos Falta de visao de longo prazo,

fatores MDO, vacas, terra e com melhorias de processos,
capital produtos e marcas
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Cadelas produtivas de sucesso | vantagens

Cadeia Vantagem Competitiva

Baixo custo, valor agregado (peito ao invés de perna),

g rapida resposta de oferta, escala internacional
Carne Rebanho grande (rapida resposta de oferta), baixo custo,
bovina multi-produto, escala internacional
Soia Capacidade de oferta (terra disponivel), escala
J internacional
Acucar Baixo custo; multi-produto, escala internacional

No geral, as cadeias
produtivas mais
competitivas possuem
escala de producao
Internacional e baixo
custo

No leite, ainda é
preciso avancar nestes
pontos
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Competitividade | eficiéncia na producao

1. Baixa eficiéncia média nas fazendas

0,25
0.20 L=0,19
0,15

0,10

R$/litro de leite

0,05
0,00

-0,05
Eficientes

Eficiéncia média; 95,6%

P =0,02
]

Ineficientes

70,1%

Estudo
BNDES/Embrapa/Labor
Rural

— Amostra 618 propriedades
— Diferentes sistemas,

escalas de producao e
Estados

Fonte: BNDES Setorial 48 (2018)
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Competitividade | eficiéncia na producao

Produtividade da terra

14.000 13.242
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@)
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+ 88% + 158%
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Produtividade da MDO

356

519

Mais Eficientes

+ 46%

562

+

o)

3
X

Sistemas de producao
mais eficientes
apresentam maior
produtividade dos
fatores

Fonte: BNDES Setorial 48 (2018)
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Competitividade | producao e rebanho
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2. Produtividade animal ainda pequena, apesar de crescente

35
Com o mesmo
numero de vacas,
temos 91% a mais de
leite em relacao a
1996

6

Fonte: IBGE/Embrapa Gado de Leite
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Competitividade | Produtividade/vaca (2021)

Microrregiao Brasileira versus Média Mundo

[ ]
X - ® abaixo ®acima nao considerado® e X
0 0
oY o (,‘\ OO
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Limeira (SP)
7.578 L/vaca

Ponta Grossa (PR)

8.541 L/vaca Ponta Grossa (PR)

2.690 L/vaca
(mundo)

2.280 L/vaca
(Brasil)
»

*Considerado o top 95% da producdo de lejte no Brasil.

Fonte: IBGE e FAO
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Competitividade | Produtividade da terra (kg/ha)

3. Baixa produtividade da terra

EUA ALE FRA Africa AUS URU Chile NZ ARG BRA
40.000 Sul
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35.000 :
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30.000
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Competitividade | Produtividade da M&o de Obra
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4. Baixa produtividade da mdo de obra

ALE FRA Africa AUS URU Chile NZ ARG BRA
Sul
Produtividade média
da MDO baixa
Apesar do baixo
salario médio, a
produtividade ruim
da mao de obra
prejudica nossa
I .I I competitividade
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Fonte: IFCN
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Competitividade | qualidade do leite - CCS (mil células/mi)

5. Baixa qualidade média do leite
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Qualidade do Leite | Indicadores CCS e CPP

Brasil

500
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50

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= CCS (1000 células/ml) = CPP (1000 ufc/ml)

Melhora na CPP, mas
sem evolucao em CCS

Fonte: Observatdrio da qualidade do leite
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Competividade | numero de fazendas (mil)

6. Elevado numero de fazendas
= 2000 w2021
160 3937
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Competitividade | concentracao industrial

7. Baixa consolidacdo industrial
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Competitividade | concentracao industrial

v Causas econdmicas de industrias fragmentadas (Michael Porter, 1986):

« Barreiras a entrada pouco significativas

* Auséncia de economias de escala

» Custos de transporte elevados

« Flutuacdes irregulares de venda (alto custo de estoque)

« Auséncia de vantagens de tamanho em transagcdes com compradores e

fornecedores
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Competitividade | densidade de leite

@

8. Pouca producdo de leite/km?

Milk density world-wide 2020
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Lelte Inspecionado | Porcentagem sobre o volume produzido

9. Mercado informal elevado
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Competitividade | agregacao de valor

10. Baixa agregacdo de valor e inovacdo
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Consideracoes finails | Visao de futuro

« Aumento da producao e ganho de escala;

« Menor numero de produtores e de laticinios;
* Maior produtividade e eficiéncia;

« Menor custo logistico;

« Melhor padrao sanitario;

 Produtos inovadores, maior consumo;

« Foco em competitividade;

Acordos comerciais/equivaléncia sanitaria;

Abertura de mercado/promocdo comercial.
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“Oportunidades ndo surgem.
E vocé quem as cria. ”

Chris Grosser - Fotografo

glauco.carvalho@embrapa.br
(32) 99829-0658

Embrapa Gado de Leite
www.cCileite.com.br
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