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Apresentação

Elizabeth Nogueira Fernandes
Engenheira Florestal – Doutorado em Ciência

Florestal e Pós doutorado em Economia dos Recursos

Naturais

Gestora do Núcleo de P&D em Sustentabilidade da

Atividade Leiteira - 2000

Chefe Adjunto de Transferência de Tecnologias (2009

a 2014)

Áreas de atuação: Integração Lavoura Pecuária e

Florestas – iLPF; Economia do Meio Ambiente.



Eixos da gestão – Embrapa Gado de Leite

Desenvolvimento Institucional e de Competências

Gestão de PD&I e Alinhamento Estratégico

Visão Estratégica de Inovação e Negócios



Eixos da gestão – Embrapa Gado de Leite

Desenvolvimento Institucional e de Competências

▪ Mapear competências

▪ Valorizar pessoas

➢ Time de alta performance



Eixos da gestão – Embrapa Gado de Leite

Gestão de PD&I e Alinhamento Estratégico

▪ Priorizar temas estratégicos

▪ Equipe mais próxima do setor produtivo

▪ Participar em redes nacionais e 

internacionais



Eixos da gestão – Embrapa Gado de Leite

Visão Estratégica de Inovação e Negócios

▪ Equipe motivada e diferenciais de 
infraestrutura

▪ Captação ativa de recursos

▪ Estimular pesquisas compartilhadas

▪ Ampliar fronteiras físicas de atuação

▪ Gestão e comunicação do portfólio orientado 
às demandas



Nossos diferenciais



Eixos da gestão – Embrapa Gado de Leite

Visão Estratégica de Inovação e Negócios

▪ Equipe motivada e diferenciais de 
infraestrutura

▪ Captação ativa de recursos

▪ Estimular pesquisas compartilhadas

▪ Ampliar fronteiras físicas de atuação

▪ Gestão e comunicação do portfólio orientado 
às demandas



Cadeia do leite no Brasil - Evolução

Produção

Produtividade

Competitividade

Sustentabilidade

Linha do tempo



Cadeia do leite no Brasil

▪ Produção

1970: 10º

2021: 3º Produtor Mundial
Fonte: FAO 

Fonte: PPM/IBGE



Cadeia do leite no Brasil

▪ Produtividade

Fonte: PPM/IBGE



Cadeia do leite no Brasil

▪ Produtividade

Em 1990, praticamente não existiam 
municípios com produtividade acima de 

2.500 litros / vaca

Em 2019, esse nível de produtividade era 
realidade em quase 1.400 municípios 

brasileiros



Cadeia do leite no Brasil

▪ Competitividade e inserção internacional

1,176 milhão estabelecimentos 
que produziram leite

634,5 mil estabelecimentos que 
venderam leite

174,5 mil estabelecimentos em 
relação ao Censo Agro 2006

296,7 mil estabelecimentos em 
relação ao Censo Agro 2006

Fonte: Censo Agro 2017/IBGE

Eficiência



Cadeia do leite no Brasil

▪ Competitividade e inserção internacional



Cadeia do leite no Brasil

▪ Sustentabilidade

Pandemia acelerou processo de mudanças resultando no aumento 
das exigências dos consumidores e de toda a sociedade



Atuação da Embrapa – Temas estratégicos

Eficiência

▪ Eficiência técnica e econômica

➢ Medir a eficiência do produtor na produção de leite em relação
ao uso de seus ativos (vacas, área de pastagens, área para
produção de silagens, mão de obra, adubos e concentrados)

➢ Piloto com a CCPR – dados individuais e benchmarking região



Atuação da Embrapa – Temas estratégicos

Eficiência

▪ Eficiência Alimentar de bovinos leiteiros 
em condições tropicais

— Raças avaliadas: Girolando e Gir 
— Do nascimento até o final da primeira lactação

➢ Animais consumindo menos alimentos 
e produzindo mais.



Atuação da Embrapa – Temas estratégicos

Eficiência

▪ Exigências nutricionais

— Avaliações com animais holandeses, 
girolando, gir (bezerras, novilhas, 
gestação, lactação)

➢ Lançamento Br-Leite (Fev. 2022) 

Tabelas brasileiras de exigências 
nutricionais em condições tropicais



Atuação da Embrapa – Temas estratégicos



Atuação da Embrapa – Temas estratégicos

Sistemas integrados

Até 2030 - compromisso 

global para redução de 

30% das emissões de 

metano durante a COP 26, 

em Glasgow.

Além da redução da emissão, o Brasil já trabalha na 

compensação de emissões, como os sistemas 

Integrados de Lavoura-Pecuária e Floresta (ILPF) 

que hoje ocupa 17 milhões de hectares.

Até 2030 – meta de 30 milhões de hectares


