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NATALINO SHIMOYAMA

GERENTE GERAL ABBA 

ENG. AGRONOMO – ESALQ - 1985



OBJETIVO DA APRESENTAÇAO

INFORMAR SOBRE A SITUAÇAO ATUAL DA MAO 
DE OBRA NA PRODUÇAO DE BATATA E SUGERIR 

MUDANÇAS PARA ATENDER AS DEMANDAS 
DOS PRODUTORES E CONTRIBUIR 

DIRETAMENTE PARA A MELHORIA DO BRASIL   



PRINCIPAIS PROBLEMAS
CADEIA BRASILEIRA DA BATATA

ANTES DA PORTEIRA

Variedades

Novas Fronteiras, Agua 

Problemas Fitossanitários, Defesa Fitossanitária, 

DEPOIS DA PORTEIRA

Supermercados – politica preços, marcas próprias, desequilíbrio.

Importações Desnecessárias: 300.000/400.000 ton = 25.000 ha

Mídia – “liberdade de expressão”- Agrotóxico, Engorda, Inflação...

INSTITUCIONAL

Pesquisas – “Caos Total” – Sem pesquisa ... Sem futuro !

Custo de Produção - U$ 5 mil – 15 mil / há – recorde mundial

Legislações – Trabalhista, Tributaria, Ambiental



LEGISLAÇOES TRABALHISTAS 
FATOS POSITIVOS

No ITEM OBS

01 REGISTRO Procedimento Legal – Imprescindível.

02 TRANSPORTE Veículos Fechados – proteção e segurança.

03 EPI`s Importantíssimo – saúde, segurança 

04 AGUA POTAVEL
Imprescindível

05 ALIMENTAÇAO

06 AMBULATORIO

07 REMUNERAÇAO - 1 R$ 1.500,00 a R$ 2.000,00 / mês  ( liquido) - braçais

08 REMUNERAÇAO - 2 R$ 2.500,00 a R$ 3.500,00 / mês ( liquido) – operadores 



LEGISLAÇAO TRABALHISTA 

GARGALOS / FATOS / DIFICULDADES 

IMAGENS

SUGESTOES DE MUDANÇAS



FISCALIZAÇAO

1- EXAGEROS: produtores tratados como “bandidos”, destruição de cercas

2- INTOLERANCIA , EXIGENCIAS INFUNDADAS: aplicações de multas 

3- FATOS 
- Produtores escondidos em pomares
- Micro Ônibus 
- Cadeado



HORAS EXTRAS

SITUAÇAO

- Chuva em todas as regiões produtoras, exceto p/ 01 
produtor

- Produtor endividado / Trabalhadores migrantes  (06 meses) 

- Preço Excelente / muitos pedidos / pagamento a vista

- Trabalhadores Motivados  – remuneração melhor

FISCALIZAÇAO Tolerância máxima – 02 horas extras

CONSEQUENCIAS

Começou chover após 02 dias e seguiu por 10 dias 

Trabalhadores  ficaram “mofando”  ... deixaram de ganhar...

Muita batata apodreceu no campo. 

Produtor deixou de ganhar ... A divida aumentou ...

QUEM GANHA COM ESTA ATITUDE ? 
QUEM PERDE COM ESTA ATITUDE ? 

ATE QUANDO CONTINUARA ESTA IMPOSIÇAO INADEQUADA ?



Produtores de Batata e Mao de Obra
1980: 30.000  e 500.000

2015: 5.000 e 50.000

Produtor Batata
– 300 há / ano

Por que parou após 
mais de 40 anos ?

1- COMERCIALIZAÇAO
- oferta temporária 
- Preferencia – oferta constante

2- CUSTO DE PRODUÇAO
- Insumos mais caros.
- Impossível comprar maquinas ( impostos ??? ) 

3- MAO DE OBRA
- Impossível conseguir trabalhadores .
- Desinteresse em registrar .
- Fiscalização = multas  

PRODUTORES E TRABALHADORES
Onde estão ? O que estão fazendo ?

GOVERNO – Desprezo ou ????   





COLHEITA MANUAL



R$ 100,00 a R$ 150.00 /dia



APOSENTADORIA + COMPLEMENTAÇAO 



NACIONAL – 06 PESSOAS



IMPORTADA – 6 PESSOAS



IMPORTADAS - REBOCADAS



IMPORTADA – AUTO MOTRIZ 



GERAÇAO DE EMPREGOS



GERAÇAO DE EMPREGOS



BATATA - MECANIZAÇAO

FATOS

Antes  de 2000 – menos de 05 colheitadeiras de batata

2015
– mais de 50 importadas ( 70 trabalhadores) 
- mais de 100 nacionais ( 30 trabalhadores ) 

Consequências diretas 
- Seleção de produtores  maiores
- Desemprego 

Maquinas Importadas – R$ 1.300.000,00
Maquinas Nacionais – R$ 300.000,00

Por que OBRIGAR mecanização 
e EXTINGUIR empregos ? 



EFEITO CASCATA 

FATO

ONIBUS - ACIDENTE 30 pessoas > 70 Ações 

Ação Trabalhista 01 recebe 50 Ações Iguais

Registrado Batata Cebola, feijão, laranja ....

ANTES Sempre favorável aos empregados

ATUAL Decisões justas. 

RECONHECIMENTO 
– A situação melhorou bastante, porem ainda persiste situações antigas.
- As  punições não devem ser somente para produtores e trabalhadores....     



INDIA

1- GOVERNO - Apoio: Câmaras frias, agua irrigação, variedades livres
- Industria: incentivo x  matéria prima interna 
- Limitação Tamanho da Área: máximo de 07 há. 
- Batata – importância social e econômica  

2- PRODUTOR - Geração de empregos
- Sem limites de idade
- Fornecimento de alimentação 

3- TRABALHADORES - Remuneração – U$ 3,00 / dia 
- Alternativa de sobrevivência

INDIA - LEGISLAÇOES ADEQUADAS A REALIDADE.
BRASIL – REALIDADE TEM QUES E ADEQUAR AS LEGISLAÇOES...



PAIS & FILHOS



ADOLESCENTES



HOMENS E MULHERES



CRIANÇAS 



DOMINGOS e FERIADOS

- Se é domingo ou feriado não pode trabalhar...

- Se chover em dias uteis não tem como trabalhar...

- Controle de pragas e doenças ... não tem como esperar... 

- Batata – Produto Perecível 

- Mercado – dias de compra definidos ... 

- Se compram na segunda... Tem que colher e lavar no domingo

- Se compram na quarta...  Colheita na terça... Mesmo que seja feriado. 

- Remuneração maior - necessidade dos trabalhadores...

ATE QUANDO AS LEIS SERAO IGUAIS PARA A CIDADE E O CAMPO ?

ATE QUANDO TEREMOS QUE OBEDECER ESTES ABSURDOS?

POR QUE PREJUDICAR OS PRODUTORES E TRABALHADORES ? 

SERA QUE AS PESSOAS QUE DEFINEM AS REGRAS TEM CONHECIMENTO DA REALIDADE ?  



PERIODO DE SAFRA 

- Períodos curtos – alternância de sol e chuva  

- Produtos Perecíveis – se não colher, perde.

- Tem que colher quando o “o sol aparece”. 

NOS DEMAIS PERIODOS É POSSIVEL 

CUMPRIR OS HORARIOS DEFINIDOS.



CONCLUSOES

1- LEGISLAÇOES TRABALHISTAS 

- Atividades Agrícolas  - CLT Rural

- As legislações devem se adequar a realidade... e oan a 
edadilaer es ratpada sa  seoçalsigel ...

2- FISCALIZAÇAO

- é inadmissível “exageros” . 

3- GOVERNO

- Prioridade – geração de empregos e sustentabilidade da 
legitima agricultura familiar. 


