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CONTEXTO

O setor de florestas plantadas no Brasil é um dos mais competitivos a nivel mundial e vem
desempenhando um importante papel no cendrio socioeconémico do Pais, contribuindo com a
producgdo de bens e servicos, agregagdo de valor aos produtos florestais, para a geragdo de
empregos, divisas, tributos e rendas e promog¢do do desenvolvimento sustentdvel.

Porém, a manutengdo de seu crescimento e sua competividade requer a superacdo de desafios
que jd se apresentam ou serdo enfrentados pelo setor no futuro.

Diante disso, torna-se importante fortalecer a visdo e a agcdo conjunta do setor, numa perspectiva
de curto, médio e longo prazo.

Este trabalho busca elaborar um Planejamento Estratégico para o setor, identificando quais sdo
as principais ameacgas e oportunidades , definindo estratégias e estabelecendo as principais agdes
a serem implementadas num horizonte de 10 anos.
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DECLARACAO DA MISSAO

MISSAO DO SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS

Suprir a sociedade com produtos florestais oriundos de florestas plantadas
sustentaveis.
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PRINCIPIOS

No exercicio dessa missdo as atividades do setor de florestas plantadas serdo
norteadas pelos sequintes principios :

*Papel do Governo: Prover servigos publicos essenciais para que a iniciativa privada e publica seja capaz de
atender as necessidades do Pais quanto a producao de bens, servicos e atendimento a legislacao.

*Do Meio Ambiente e Sustentabilidade: Atuacdao segundo os valores do desenvolvimento sustentdvel, pelo uso
de praticas eco-eficientes, adotando tecnologias viaveis para redu¢ao de seus impactos sobre o meio
ambiente

eLivre Iniciativa: Inspiracdao nas necessidades do mercado e sem discriminagdes

*Economia de Mercado: O mercado é o melhor canal de expressao das necessidades de bens e servigos pela
sociedade , maior que o interesse isolado de individuos e instituicdes.

*Da Responsabilidade Social: Melhoria da qualidade de vida nas comunidades onde atuam as empresas do
setor, pela geragdao de emprego, riquezas e oportunidades;

*Do Direito a Propriedade: Ter consciéncia da responsabilidade social do uso da terra, e mas com pleno direito
de uso e em atendimento aos marcos regulatorios

*Da Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico: Apoio atividades de pesquisa e de desenvolvimento de
tecnologias nacionais e internacionais de interesse do setor de florestas plantadas.
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EVOLUGCAO DO SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL
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EVOLUGCAO DO SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL
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EVOLUGCAO DO SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL
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FORMULACAO DA ESTRATEGIA

Diante do desenvolvimento atual do setor e os desafios apresentados, os principais temas a
serem abordados pelo Planejamento Estratégico devem estar associados a :

* Recuperagao da competitividade

e Sistemas de Certificagao

e Comunicagao / Divulgag¢ado do Setor



Planejamento Estratégico do Setor de

Florestas Plantadas - 2012 \

Formulagéo de
Objetivos e

4 ]
Feedback

L1 L1

N rormuiagacda [, L

FORMULACAO DA ESTRATEGIA
Foram identificadas 11 alternativas estratégicas para o setor:

SOBREVIVENCIA

MANUTENCAO

CRESCIMENTO

DESENVOLVIMENTO

1. Recuperar a competitividade do Setor de Florestas Plantadas

2. Intensificar a atuagdo perante aos 6rgaos publicos, visando atender aos objetivos do Setor
de Florestas Plantadas para os préximos anos

3. Promover o cooperativismo para aumentar a eficiéncia nos processos operacionais e
reduzir os custos do Setor de Florestas Plantadas

4. Aumentar a produtividade da MO para o Setor de Florestas Plantadas e sua cadeia
produtiva a médio e longo prazo

5. Desenvolver melhorias na comunicacdo e divulgacao do Setor de Florestas Plantadas e sua
cadeia produtiva a médio e longo prazo

6. Aumentar a produtividade com P&D e Inovagdes

7. Atuar junto aos sistemas de certificagdes nacional e internacional, visando os interesses
do Setor de Florestas Plantadas, mitigando os conflitos e altos custos

8. Criar e desenvolver ambiente favoravel a novas tecnologias com vantagens competitivas

9. Ampliar novos produtos para atender as demandas por energia limpa e renovavel, servigos
ambientais e produtos florestais

10. Prospectar e promover acesso a financiamento de florestas em programas de baixo custo
de capital (existentes e novos)

11. Aumentar produtividade com mecanizagao em toda a cadeia florestal
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IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

E a implementacdo das agdes do Planejamento Estratégico deverd ocorrer em etapas e conforme
os tipos de estratégias definidas

Longo Prazo
(até 10 anos)

Médio Prazo
(até 05 anos)

Curto Prazo ® Foco nas
(até 03 anos) estratégias de
Curtissimo Prazo ® Foco n,as: Cresumen.to e
(01 ano) estratégias de Desenvolvimento
® Foco nas Manutencio
Plano de estratégias de

® Foco nas estratégias Sobrevivéncia
de Sobrevivéncia
(temas “urgentes”
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O Plano de Comunicagao



