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Missao do SEBRAE

Promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos pequenos negocios e fomentar o

empreendedorismo para fortalecer a economia nacional.
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m 6,0 mil funcionarios e 9,1 mil credenciados

Orcamento de RS 3,9 bilhdes para 2013
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O que é Encadeamento Produtivo?

Estratégia para aumentar a competitividade, a cooperagao, a

competéncia tecnologica e de gestao das empresas.

Através de relacionamentos cooperativos, de longo prazo e
mutuamente atraentes, que se estabelecem entre Grandes

Companhias e Pequenas Empresas de sua cadeia de valor.
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Parcerias Atuais

L] PETROBRAS W vaLe @ GERDAU

@GERDAU ARPORT 2t 21 i
Projeto Serralheiros m Lo e POthOIlO Com 62 prOjEtOS

13.724 empresas beneficiadas

Investimento RS 91,3 milhdes

Braskem
Estimativa de negdcios RS 5,5 bilhdes
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http://www.vale.com/pt-BR/

Projetos Coletivos e Programa EP

Coletivo

w setorial ou setor-segmento

Programa Nacional de Encadeamento Produtivo

w Parceiro-ancora: media ou grande empresa

w P(blico-alvo: EPP, ME, El, Produto Rural participantes da
cadeia de valor da ancora ou com potencial para se inserir nela

w Parcerias em ambito nacional ou estadual
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Logica de Atuacao

GRANDE EMPRESA @ PEQUENA EMPRESA @

DEMANDA OFERTA

Informacgoes de Mercado

Desenvolvimento de
Fornecedores

Assimetrias de Mercado
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Processo Produtivo e Mercado

FATORES

Tecnologia
Gestao
Produtividade

PAGAMENTO DE
FORNECEDORES (R$)

Mercado

Concorréncia

Aliangas
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Modelo de

COMPETITIVIDADE SUSTENTABILIDADE
T2 2 Encadeamento

N Produtivo

INOVAGAD

DESENVOLVIMENTO

INTELIGENCIA
COMPETITIVA
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Passo-a-passo: iniciando

w |dentificacao de Oportunidade de projetos
w | ista de maiores contribuintes / segmentos prioritarios
Cadeia produtiva impactada

Setores envolvidos

-

-

w Justificativa para a intervencao
= Modalidade de Encadeamento Produtivo identificado
w Possiveis gaps de competitividade
w (Observacoes complementares

w Negociacao com as ancoras
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Requisitos

w (Os projetos devem seguir a IN 41 e a Metodologia GEOR.
w Composicao orcamentaria:
w Sistema Sebrae: maximo 70%.
w Parceiros ou publico-alvo: Os demais 30% serao captados
junto a estes parceiros.

w Recursos de Programas Nacionais seguirao regras

especificas.

0800570 0800 / www.sebrae.com.br



Requisitos

Pelo menos uma grande empresa: com capacidade de
mobilizar a sua cadeia de valor.
 Foco prioritario dado pelo Sistema Sebrae nos100
maiores contribuintes do Sistema Sebrae em nivel
nacional ou estadual.

Os projetos de encadeamento produtivo serao alocados nas
respectivas Unidades de Atendimento Coletivo de acordo
com o setor (CNAE) da grande empresa (excecoes pela
Ditec).
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Indicadores

Resultado

= ndice de valor adicionado dos pequenos negocios
= indice de competitividade das empresas atendidas
= indice de aplicabilidade dos produtos e servicos

= indice de satisfacdo dos clientes

Exemplos
FINALISTICOS

1.  Aumentar o volume de vendas dos pequenos negocios em x % até xx de xx;

2. Reduzir o custo com matérias-primas e insumos em z % até zz de zz.

INTERMEDIARIOS

1. Aumentar o desempenho com relacao aos critérios do MEG em x % até xx de xx;
2. Aumentar o indice de satisfacao dos clientes em z % até zz de zz;
3. Aumentar o niUmero de novos clientes em y % até yy de yy.
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Coordenacao
Nacional

Coordenacao
Setorial

Coordenacao
Estadual

Gestor de
Projetos

Forma de Atuacao

UACIN: coordenacao, orientacao, supervisao e
gestao do conhecimento

UACC, UACS e UAGRO: coordenacao, orientacao e
supervisao dos projetos vinculados a carteira de
projetos

Gestao, supervisao, acompanhamento e avaliacao
do programa no estado

Gestao dos projetos de encadeamento

SEBRAE
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Documentos Referenciais

w GEOR Programas Nacionais (2013)
w Documento orientativo: Encadeamento Produtivo -
Estratégia para atuacao do Sistema Sebrae (2012)

w Documentos do | Encontro Nacional do Programa (em

elaboracao)
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Muito Obrigado

helbert.sa@sebrae.com.br fé
(61) 3348 7165
Coordenador Setorial - Agronegocio
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