Modelagem para criagdo e gestdo do

FUNDO COOPERATIVO PRIVADO
PARA
PROMOCAO, PROTECAO E
INOVACAO
DA CADEIA PRODUTIVA DO FEIJAO

FUNDO INOVAFEIJAO

“a ser estabelecido por um Consorcio ou
Unido de Produtores, Associagoes de
Empresas, Industrias Processadoras e/ou
Cerealistas e demais representantes da
cadeia produtiva”

Sugestdo da Secretaria de Inteligéncia e Relagoes
Estratégicas da Embrapa para as Cadeias Produtivas com
representagdo nas Camaras Setoriais da Mapa




Por que criar um Fundo Privado? Eniigpa

a) Necessidade de PrOMOoOVer a cadeia Produtiva de forma

sinérgica (produtores, beneficiadoras, cerealistas, industrias).
Ex. Comunicacgdo interna e externa a cadeia Produtiva.
Melhoria da Imagem do Setor junto ao consumidor.
Capacitacdo de Técnicos e Produtores.
Acoes de Estimulo ao Consumo.

b ) Proteger o setor de danos Bisticos

e Abioticos presentes e futuros.

¢) Trazer INOVACAO continua ao setor com foco em

tecnologias e conhecimentos capazes de:

(i) Promover a reducao no custo de producgao;

(ii) Aumentar a sustentabilidade ambiental, social e econémica da
cadeia produtiva.



Caracteristicas do Emgpa
FUNDO INOVAFEIJAO:

Portanto ndo é um Fundo para Investimento ou
Financiamento do Setor



Resultados Esperados do FUNDO INOVAFEIJAO:

(1) Geracdo de conhecimentos e solugoes tecnoldgicas com inovagdo.

Ex. Andlise Territorial e Atualizagédo Socio Econémica Continuada Cadeia Produtiva
de Feijdo no Brasil.

(2) Obtencdo de Ativos Tecnologicos que possam fazer diferengca no
processo de producado.
Ex. i) Automatizacédo e desenvolvimento de maquinas de preciséo.

ii) Variedades de Feijdo com Resisténcia a Pragas e maior Produtividade

(3) Ampliacdo da competitividade dos negdcios baseados na Cultura
do Feijoeiro

(4) Subsidio a politicas publicas dirigidas a cadeia produtiva
(do agro as industrias beneficiadoras) Em'@na



O mote :

Fomentar um novo ciclo de crescimento do setor
reduzindo a dependéncia de recursos publicos.

O diferencial:

Fundo inteiramente gerenciado pelo Setor privado
sem intervenc¢do de orgdos governamentais.



Arcabouco juridico para criagao do
FUNDO INOVAFEIJAO

produtivo exclusivamente para criar e gerir o fundo. A entidade deve ter no
minimo, 10 (dez) integrantes.

(2) Elaboragao um Estatuto Social, com regras bem definidas sobre o
funcionamento do Fundo nos aspectos administrativos e financeiros.

(3) Realizacao de uma assembleia geral para a constituicdo do Consdrcio ou
Unido com Representantes dos Setores Produtivos Primario (Produtores de
Graos e Sementes) e Secundario (Beneficiadoras e/ou Industrias Cerealistas) e a
eleicao dos representantes que terdo atribuicoes no seu gerenciamento.

(4) Registro do Estatuto Social em um Cartdrio de Titulos e Registro Civil de
Pessoa Juridica.

(5)Providenciar o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). Em'@na






En@a
Organograma de Gestao do FUNDO

Assessoria e
Execugao
administrativa

Conselho
Deliberativo

(Comité Gestor)

Conselho Conselho
Fiscal Técnico

A 4

Gerenciamento fdcil - estrutura enxuta, com uso de terceiriza¢éo da
operacionaliza¢do (assessoria juridica, administrativo, etc) utilizando
fundagdes publicas de direito privado.
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Taxa Investimento

(% de Contribuicdo)

Cenario de adesdo 1

Cenario de adesdo 2

Cenario de adesdo 3

10% do Setor

(RS)

20% do Setor

(RS)

40% do Setor

(RS)

0,01%

100 mil

200 mil

400 mil

0,05%

500 mil

1milhdo

2 milhdes

0,1%

1 millhdo

2 milhGes

4 milhdes

0,2%

2 milhGes

4 milhoes

8 milhdes

Com base nos cendrios de composicdo do INOVAFEIJAO, considerando
a taxa de investimento de 0,05% do valor total da produg¢éo, como
sendo a adotada pelo setor e com a adeséo de apenas 20% dos
produtores, para cada 100 reais produzidos, a contribui¢cdo de apenas
5 centavos resultaria em uma captagdo inicial, bastante significativa
de RS 1milhéo/ano. Havendo a contrapartida paritdria por parte da
industria processadora (outros 5 centavos), conforme previsto na
modelagem, a capta¢do anual seria de RS 2 milhdes de reais/ano.



Como implantar o Fundo INOVAFEIJAQ?

Mobilizando a participacao de todos os elos da cadeia
produtiva: Produtores de Graos e Sementes,
Industrias Beneficiadoras, Cerealistas e Fornecedoras
de Insumos para a Cadeia Produtiva

Implantando um Selo de Qualidade e
Sustentabilidade:
Selo INOVAFEAO
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MODELAGEM PARA IMPLANTACAO DO Emgpa

FUNDO INOVAFEIJAO
9 Fornecedores de Insumos
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ACEBRA SELO DE SUSTENTABILIDADE

Engajamento de toda INOVAFEIJAO
a Cadeia Produtiva




Modelagem do FUNDO INOVAFEIJAO

(1) Inicialmente o Fundo deve ser constituido e implantado com
CONTRIBUICOES VOLUNTARIAS do setor produtivo de Litex coagulado, através
da articulagdo e da uniao das associagdoes e sindicatos representativos das
principais regioes produtoras. O grupo inicial que constituira o FUNDO
INOVAFEIJAO sera chamado de “Nucleo Primario”.
(2) Participara também da constituicdo e implantacao do Fundo as
industrias Beneficiadoras/Cerealistas e seus representantes associativos, entdo
denominados “Nucleo Secundario”, devendo esses, contribuirem paritariamente
com o mesmo volume de recursos que porventura sejam captados pelo “Nucleo
Primario”.
(3) Essa nucleacao, entre Produtores e Industrias processadoras sera
denominada de “Nucleo Duro” ou “Nucleo de Sustentacao”, sendo que ambos
devem ter representantes, de forma equitativa, no Comité Gestor do FUNDO
INOVAFEIJAO. Uma vez constituido o FUNDO INOVAFEIJAO, este podera contar
com uma Fundac¢ao de direito privado, sem fins lucrativos para o gerenciamento
de recursos e aspectos administrativos e legais, necessarios para a contratacao
dos Planos de Acao e Projetos de Promog¢ao, Desenvolvimento e Inovacao a
serem executados no ambito da cadeia produtiva do Feijao.
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Modelagem do FUNDO INOVAFEIJAO EmTpa

(4) O FUNDO INOVAFEIJAO cumpridas as exigéncias legais, seria naturalmente
elegivel para captar recursos publicos nao reembolsaveis ou ainda atrair as
Industrias fornecedoras de Insumos dispostos a contribuir com o fortalecimento
dessa cadeia produtiva, de enorme interesse e social econémico para o Brasil.

(5) Por meio da Fundacgao escolhida para operacionalizacao, o FUNDO podera
realizar contratos e promover o desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Feijao, em
duas vias principais:

a. Financiamento direto de Projetos de Inovacao a serem executados por

Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), publicas ou privadas, seja por editais, seja

por encomenda direta, através da Fundacao, conforme demanda do Setor, a ser

definida pelo Comité Gestor.

b. Contratagcao de terceiros, publicos ou privados, através de Planos de Ac¢ao
especificos para transferir os conhecimentos e tecnologias inovadoras geradas ou
ja disponiveis, além de certificar produtores e empresas produtoras com o Selo
de Sustentabilidade “INOVAFEIJAO” a ser conferido aos produtores que adotem
os padroes tecnolodgico, social e trabalhista legais, estabelecidos pelo Fundo, que
sejam indicadores de sustentabilidade junto a sociedade consumidora.



Como Operacionalizar os Recursos do FUNDO INOVAFEIJAO E"’wa

PROPOSICAO: As contribuigbes voluntdrias dos setores primdrio e secunddrio seréo coletadas
pelas Industrias processadoras (Cerealistas) no momento da receptacdo dos grdos colhidos e
repassadas ao Fundo, sob gerenciamento administrativo e financeiro da Fundagdo
contratada.

OPERACIONALIZACAO:

(1)

Na entrega dos grdos a industria processadora ou beneficiadora,o produtor manifesta o
desejo de contribuir com o Fundo. Ou seja 0,05% do valor negociado, a ser descontado
do valor final da venda. (VALOR SUGESTIVO: 5 centavos/100reais)

(2) A Industria processadora contribuiria paritariamente com outros 0,05% do valor

(3)

(4)

negociado. (Outros 5 centavos de cada 100 reais da aquisi¢do da produgdo de um
determinado produtor)

O total de 0,1% do valor dos grdos negociados seriam entdo transferidos ao FUNDO
INOVAFEIJAO, por documento bancdrio apropriado a ser gerado pela Fundagéo gestora
dos recursos do Fundo, contendo o as identificacoes dos doadores.(CONTROLE
CONTABIL)

O Fundo INOVAFEIJAO poderd entdo atrair industrias fornecedoras de Insumos, bem
como agencias de fomento publico para contribuirem com o Fundo aportando
contribuigcoes financeiras diretas, sem retorno ou por contrapartida, em apoio aos
Projetos priorizados pelo Comité Gestor.



Detalhes da Composicao do Conselho Deliberativo
do FUNDO INOVAFEIJAO
(Comité Gestor Paritario):

Representantes do Setor Primario

4 a 5 assentos
(Associacoes, Sindicatos e/ou Cooperativas)
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DOCUMENTOS A SEREM
COMPARTILHADOQOS
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NOTA TECNICA I

Orientagoes para a Criagdo do Fundo Cooperativo para
Promocgdo, Protegdo e Inovagdo da Cadeia Produtiva do Feijdo.

FUNDO INOVAFEITAO"

1) O que é e FUNDO INOVAFEITAO.

O FUNDO INOVAFEIJAO é a unido voluntdria de produtores,
beneficiadoras, associagdes, empresas privadas e agentes da cadeia
produtiva da Borracha que t&m como objetive constituir uma entidade sem
fins lucrativos, com o propésite de viabilizar um funde financeire
veluntdrio capaz de proporcionar o Desenvelvimento e a Inovagdo continua

do setor.






Nota técnica Il

Estimativa de Captacao de Recursos do Fundo Cooperativo para a
Promocao, Protecédo e Inovacao da Cadeia Produtiva do Feijao

“FUNDO INOVAFEIJAO”

Esta estimativa tem por finalidade esbocar cenarios de captacdo de recursos
para consfituicdo de um Fundo Cooperativo para a Promocao, Protecéo e
Inovacdo da Cadeia Produtiva do Feijao — FUNDO INOVAFEIJAQ. Pretende-se
demonstrar o potencial de investimento, a partir de simulactes de contribuictes

voluntarias do Setor.

Para a construcao dos cenarios consideramos como referéncia o prognostico do
IBGE de que o Brasil produzira 2.9 milhdes de toneladas, ou seja, aumento de



Nota téchica Ill
Modelo de Implantagéo e Escalonamento do FUNDO INOVAFEIJAQ

Uma sintese da modelagem de implantacéio e escalonamento, fortalecimento e consolidacio do FUNDQ INOVAFEIJAO estd sendo
apresentada. Pretende-se demonstrar 0s mecanismos de execucio para implantacéo de um selo de qualidade ou sustentabilidade
(ue possa proporcionar sensiveis ganhos organizacionais do setor de producéo de feijdo no Brasil.

A modelagem ilustrada ao final desse documento ilustra as seguintes etapas:

(1) Inicialmente o Fundo deve ser constituido e implantado com contribuictes voluntarias (*Seed mongy”) do setor produtivo de
Qréos, através da articulaco e da unido das associactes e sindicatos representativos das principais regides produtoras. O
grupo inicial que constituird o FUNDO INOVAFEIJAQ denominaremos de “Ndcleo Primério”

(2) Uma vez definido, o “Nicleo Primério” este devera cooptar as industrias processadoras (beneficiadoras de Feljao) através de
seus principais representantes, entdo denominados “Nticleo secundério”, propondo sua participaco no Fundo, para contribuir
paritariamente com o mesmo volume de recursos (*Hard Money’) que porventura sejam captados pelo *Nicleo Primario”
Essa nucleacéo, entre Produtores e Industrias processadoras sera denominada de “Necleo Duro” ou *Nicleo de Sustentacdo’,

sendo que ambos devem ter representantes no Comité gestor do FUNDO INOVAFEIJAO.
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Obrigado!
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