
Agendas Estratégicas 
das Câmaras Setoriais

do MAPA



TRÊS OBJETIVOS 
1. Estabelecer um plano de trabalho para cada Cadeia 

representada por Câmara, para os próximos 5 anos.         
Até 2015

2. Facilitar e organizar a ação conjunta das Câmaras nos 
assuntos de interesse comum

3. Fortalecer as Câmaras como ferramentas de construção de 
Políticas Públicas e Privadas para o Agronegócio. 

Assegurar a continuidade dos trabalhos mesmo com a 
alternância de pessoas e governos 



TRÊS  ETAPAS

I.Construção da Agenda Estratégica
concluída em 30 de junho 2010

II. Gestão da Agenda Estratégica 
a partir de julho de 2010

III. Definição da Visão de Futuro da Cadeia para 20 15
até 30 de setembro 2010



I  ETAPA  

Construção da 
Agenda Estratégica

Concluída em  30 de junho 2010



CONSTRUÇÃO
1. A Câmara Setorial em reunião aprova a construção da Agenda

2. A Câmara Setorial autoriza e cria Grupo de Trabalho com 6 a 10 
membros, preferencialmente do setor privado.

3. A coordenação dos Trabalhos é da CGAC/MAPA

4. Duas reuniões, das 9 hs as 17 hs, em Brasília, com intervalo de 
30 dias entre reuniões

5. Troca constante de informações e discussões via email nesse 
período.

6. Após conclusão dos trabalhos a Proposta de Agenda é enviada 
a todos os membros da Câmara para as devidas contribuições. 

7. Em reunião da Câmara Setorial a proposta de Agenda 
Estratégica é submetida a discussão e aprovação



Metodologia

1. Definição de grandes  TemasTemas

2. No âmbito dos grandes TemasTemas ,                    ,                    
os os Itens de AgendaItens de Agenda

3. Dentro dos Itens de AgendaItens de Agenda , algumas 
Diretrizes de TrabalhoDiretrizes de Trabalho



OS TEMAS - COMUNS
1. Estatísticas
2. Pesquisa, Desenvolvimento, Inovação
3. Assistência Técnica (Capacitação, Difusão e Extensão)

4. Defesa Agropecuária
5. Marketing e Promoção
6. Gestão da Qualidade
7. Governança da Cadeia
8. Crédito e Seguro
9. Comercialização
10.Relações Internacionais 
11.Legislação



A CONSTRUÇÃO

• 24 Camaras Setoriais envolvidas

• 48 reuniões no período de nov/09 a jun/10

• 216 membros componentes de GTs

• 262 horas de trabalho em reuniões. 



ExemploExemplo

AGENDA
ESTRATEGICA

CITRICULTURA 



Gestão da Agenda

• Consolidação das Agendas das 24 Camaras 
Setoriais pela CGAC/MAPA

• Identificação de Itens de Agenda que 
perpassam mais de uma Cadeia Produtiva



Fibras Naturais Viticultura, Vinhos 19

Viticultura, Vinhos Tabaco18

Soja Soja 17

Oleag e BiodieselOleag e Biodiesel16

Milho e SorgoMilho e Sorgo15

Mel e Prod. ApícolasMandioca14

MandiocaHortaliças13

Leite e DerivadosCaféFruticultura12

HortaliçasAçúcar e Álcool  Florestas Plant11

FruticulturaViticultura, Vinhos Flores e Ornam10

FeijãoOleag. e BiodieselFeijão9

Culturas de InvernoMilho e SorgoCult. de Inverno8

CitriculturaFruticulturaCitricultura7

Caprinos e OvinosFeijãoMelMelCarne Bovina6

Cacau Culturas de InvernoLeite e DerivadosLeite e DerivadosCachaça5

Borracha NaturalCachaçaEqüideoculturaEqüideoculturaCacau 4

Aves e SuínosCacau Carne Bovina Carne Bovina Borracha Natural3

ArrozArrozCapr e OvinosCapr e Ovinos Arroz2

AlgodãoAlgodãoAves e SuínosAves e Suínos Algodão1
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Levantamento de 
Custo de Produção

Levantamento de 
Estoques

Levantamento de 
rebanho

Levantamento de 
produção / abate 

Levantamento das 
áreas de produção 
agrícola e safras 

ITEM DE 
AGENDA

ESTATÍSTICAS                                                          TEMA 

AGENDAS CONSOLIDADAS



221818TOTAL

Milho e SorgoMilho e Sorgo18

Mel e Prod. ApícolasMel e Prod. Apícolas17

Mandioca e DerivadosMandioca e Derivados16

Leite e DerivadosLeite e Derivados15

HortaliçasHortaliças14

FruticulturaFruticultura13

Flores e  OrnamentaisFlores e  Ornamentais12

FeijãoFeijão11

EqüideoculturaEqüideocultura10

Culturas de InvernoCulturas de Inverno9

CitriculturaCitricultura8

Carne Bovina Carne Bovina 7

Caprinos e OvinosCaprinos e Ovinos6

CachaçaCachaça5

Cacau Cacau 4

Borracha NaturalBorracha Natural3

Oleag. e BiodieselTabacoArrozAlgodão e Derivados2

CitriculturaAves e SuínosAlgodão e DerivadosArroz1
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Projetos EspecificosPlano Integrado de PD&IPrograma Nacional de 
PD&I

Rede de PD&IITEM DE 
AGENDA

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO - PD&ITEMA 

AGENDAS CONSOLIDADAS



Estatísticas
Pesquisa, Desenvolvimento, Inovação
Defesa Agropecuária

Marketing e Promoção
Gestão da Qualidade
Governança da Cadeia

Crédito e Seguro
Assistência Técnica
Comercialização
Legislação

Órgãos de 
Governo

Iniciativa 
Privada

Compartilhada



Gestão da Agenda
• Articular internamente no MAPA o conjunto 

das Demandas 
Secretarias / Diretorias / Coordenações / Divisões

• Articular soluções com Órgãos de Governo, 
no conjunto das Demandas

Ministérios / CONAB / EMBRAPA / IBGE / SEBRAE,       
etc........  



III  ETAPA 

Definição de Metas da 
Cadeia Produtiva para 2015

até 30 de setembro 2010



“Aumentar o consumo interno para ...Kg/hab e redução da 
importação”Caprinos e Ovinos

“ Aumentar em 50% as exportações Nacionais”Cachaça

“ Atingir  80% das necessidades internas de Matéria Prima”Cacau 

Suínos “ Atingir a terceira posição nas exportações Mundiais”

Aves “ Manter a posição de maior exportador do Mundo”
Aves e Suínos

“ Abastecer o Mercado Interno e exportar 20% da produção”Arroz

METAS 2015

Obs: As frases são exemplos hipotéticos



•AMBIENTEAMBIENTEAMBIENTEAMBIENTE Câmara Setorial Mapa

• PLANOPLANOPLANOPLANO Agenda Estratégica

• VISÃOVISÃOVISÃOVISÃO Objetivos para 2015

TRÊS PILARES DE PLANEJAMENTO



ESTRATÉGIAS  



Estratégias 01

• Publicação das Agendas de forma 
individual, por Cadeia Produtiva.

• Publicação das Agendas de todas as 
cadeias de forma consolidada.





Estratégias 02

•Inserção no Site do MAPA, 





Estratégias 03
• Entrega oficial da Agenda ao Ministro em 

reunião da Câmara ou em evento 
especifico, por Cadeia Produtiva, ao 
longo das reuniões até dez/10

• Momento solene e documentado para 
constar nas atas de reunião e registro da 
imprensa



Estratégias 04

• Convocação de reunião do CONSAGRO –
Conselho do Agronegócio ,  novembro/10 :

- Apresentar as Agendas Estratégicas consolidadas

- Apresentar propostas de ações que envolvam outros 
órgãos do Governo Federal, captando seus respectivos 
apoios

- Definir estratégias publicas / privadas para soluções de 
questões complexas, e consideradas paradigmas  



Cont....           Estratégias 04
CONSAGRO – Conselho do Agronegócio

COMPOSIÇÃO
15 Instituições Publicas (oito Ministérios)

15 Instituições privadas

Presidente - Ministro da Agricultura



Promover o Desenvolvimento 
Sustentável e a 

Competitividade do 
Agronegócio em Benefício da 

Sociedade Brasileira

MISSÃO DO MAPA



Ser Reconhecido pela 
Qualidade e Agilidade

na Implementação de Políticas 
e na Prestação de Serviços
para o Desenvolvimento do 

Agronegócio

VISÃO DO MAPA



FIM


