“Aumentar a

ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL, produtividade

COM MERITOCRACIA e incentivar o
empreendedorismo”



ASSIEST ENETLA T ECNILICGCR E

JUSTIFICATIVA

Apos a dissolucao da EMBRATER o
processo de trabalho da assisténcia
técnica e extensao rural comecou a
sofrer descontinuidade e falta de
padronizacao, fragmentando e
pulverizando a sua atuacédo em nivel
nacional, sofrendo com a auséncia de
politicas publicas integradoras e
gestoras de seus processos, criando
uma lacuna na prestacao do servico.

Os numeros da assisténcia

G E REEN Gl Al

técnica e extensao rural no Brasil
de acordo com o Censo
Agropecuario de 2006, realizado

pelo IBGE, séao os seguintes:

ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Nao receberam Receberam Regularmente FEEBRIET
Quantidade de g Ocasionalmente
Estabelecimentos
Qtd. % Qtd. % Qtd. %
5.175.489 4.030.473 77,88 482.452 9,32 662.564 12,80
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CLASSES DE PRODUTORES RURAIS BRASIL
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*Estrato da classe D/E passivel de mobilidade para a classe C. Fonte: IBGE/FGV

Rural

L

Extensao



ASSEST ENELIA T ECNILICGR E GERIENCGCGINL

OBJETIVO GERAL

Estabelecer e implantar um modelo de gestao e operacao
de assisténcia técnica continuados baseado no merito aos
produtores da classe “C” e “D/E” potencial, que englobe
todos 0s processos da cadeia produtiva da propriedade —
possibilitando a realizacédo de acoes efetivas, nas areas
econOmica, social e ambiental, e 0s processos de gestao
do negocio, visando proporcionar a sua evolucao
socioeconomica, da familia e da comunidade.
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5 PASSOS DA ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL:

DIAGNOSTICO
PRODUTIVO
INDIVIDUALIZADO

01

05 @ 02

AVALIACAO PLANEJAMENTO
SISTEMATICA DE ESTRATEGICO
RESULTADOS

04 03

CAPACITAGCAO ADEQUACAO
PROFISSIONAL TECNOLOGICA
COMPLEMENTAR
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5 PASSOS DA ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL:

1° passo: diagnostico produtivo individualizado: quando séo levantadas informacgdes
produtivas, ambientais, sociais e econémicas necessarias para estabelecer metas e um
cronograma de ac0Oes eficazes.

DIAGNOSTICO
PRODUTIVO
INDIVIDUALIZADO

01

NI

ASSISTFNCIA
CONTINUA
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2° passo: planejamento estratégico: importante etapa de pactuacao dos objetivos, que
ocorre entre o produtor rural e seu técnico de campo, sempre com acompanhamento de
um supervisor;

PLANEAVENTO
ESTRATESICO

«
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3° passo: adequacao tecnoldgica: € quando séo feitas as recomendacdes pela equipe
técnica que geram impacto direto em todo o sistema de producéo.

03

ADEQUAGAO
TECNOLOGICA
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4° passo: capacitacao profissional complementar: utilizando a experiéncia do SENAR,
0S cursos de curta e média duracdo complementam os conhecimentos trazidos pelo
técnico de campo, e auxiliam nas decisdes tomadas pelo produtor rural.

04

CAPACITACAO
PROFISSIONAL
COMPLEMENTAR
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5° passo: avaliacao sistematica de resultados: conjunto de ferramentas operacionais e
tecnoldgicas, desenvolvidas pelo SENAR, que apontam para o alcance do resultado, ou,
sinalizam a necessidade de ajustes no planejamento da propriedade.

05

AVALIACAO
SISTEMATICA DE
RESULTADOS

TUDO ISSO DE FORMA CONTINUA E MONITORADA POR NO MINIMO DOIS ANOS




Parcerias Estratégicas
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REDE DE ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL

GESTOR NACIONAL GESTOR ESTADUAL GESTOR LOCAL

SENAR NACIONA FEDERAGAO/SENAR AR SENAR AR / SINDICATO

Central de Técnicos
Inteligéncia de

Campo

Coordenador
Regional

NGcleo de
Projetos

Capacitagao da
Equipe Técnica

Supervisores

Norteador da

Metodologia Produtores
Rurais

Administrativo
Financeiro
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Diagnéstico
Produtivo
Individualizado

Planejamento
estratégico

Adesdo do . q
- Assisténcia e
Produtor Formagao Técnica e Adequacdo Avaliagdo
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CAPACITACAO DOS TECNICOS DE CAMPO

Revisao
tecnoldgica
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Operacéo do
Software

. » )
Metodologia Ferramentas
ATG . Gerenciais
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ITINERARIO FORMATIVO

Formacao Inicial Formacao Continuada ‘
S o’ N\ v

Treinamento de
Metodologia da
da

Assisténcia Metodoloai Meritocracia Software
Técnicae etodologia

Gerencial daATG

Atualizacao
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RECURSOS INSTRUCIONAIS DA ASSISTENCIA
TECNICA E GERENCIAL
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FLUXO DE INFORMACOES

E

P
AR -~
PRODUTORES

RURAIS

Anotagio de dados
(caderno do produtor)
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TECNICO DE
CAMPO
Coleta dados mensais
(software ATG-SENAR)

S

CONSULTOR
MASTER

Resolve questdes pontuais

em todos os nivels
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SUPERVISOR

Analisa dados
de cada visita
(software ATG-SENAR)

t'-n.--"
COORDENADOR
Analisa dados e

Indicadores regionals
(software ATG-SENAR)
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CENTRAL DE
INTELIGENCIA
Analisa dados e

consolida informacgdes
(software ATG-SENAR)
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REMUNERACAO ADICIONAL — MERITOCRACIA

70%
50% 50% 40% 60%
(
1° ANO 2° ANO 3° ANO
MERITOCRACIA
M ESFORGO “ RESULTADO

1. Realizagao das visitas 1. Saldo do fluxo de caixa Incremento da produgéo anual
2. Sincronizacao das visitas 2. Incremento da Produgio Anual
3. Qualidade e assertividade dos dados 3. Reducéo do COE médio
4. Capacitagao de produtores em agdes FPR 4. Incremento de renda
5. Manutencao das propriedades atendidas 5. Aumento da produc¢ao por unidade produtiva
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Parceiros
MAPA — CAIXA — MPA — Laticinios
frigorificos — cooperativas - etc...
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77| ASSISTENCIA TECNICA N7 ASSISTENCIA TECNICA
sexaR| E GERENCIAL sexaR| E GERENCIAL

PROGRAMA PROGRAMA
CREDITO RURAL ORIENTADO CREDITO RURAL ORIENTADO

CAIXA CAIXA
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Assisténcia Técnica e Gerencial
Senar (2015)
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Previsto até Dezembro de 2015

s

: N° de produtores: 32.605
) Equipe Técnica: 1.527
—
‘ 18 administracdes regionais com acoes

,l de assisténcia técnica e gerencial




V Assisténcia Técnica e Gerencial
RUBENS GOMES DE OLIVEIRA
SENAR

55 — 61- 2109-1636


mailto:rubens.oliveira@senar.org.br

