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Modelo de Abordagem no Processo de
Formulacgao Estratégica

Acdo online realizada de 24 a 25/08/24 — Sebrae/PE

Sabatina a mais de 40 personalidades-chave do Setor da Caprinocultura no pais

* Institucionais — Embrapa, Mapa, Banco Mundial, Abraleite, IFPE, Federacdes da
Agricultura

 Empresariais - José Ordones, Maria Pia, Pedro Didier, Nelson Bezerr, etc.
(Masterboi), Cicero Bernardo (Supermercados de PB), Heloisa Colins, Roberto
Farias (PE), Arthur Patriota (RN), etc.

 392Setor - Cooperativas e universidades Vania Lemos, Joao Bandeira, Monic
Correia, etc.

 Técnicos e dirigentes da ABCC

 Reuniao presencial na sede da ARCO de 07 a 08 de agosto
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Direcionamento Estratégico
- Elementos Estruturantes -

ROTINAS

VERTICAIS
ESTRATEGICAS
e PROCESSOS
e PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
e ESTRUTURA ORGANIZACIONAL / FUNCIONAL

e MACRO OBJETIVOS
e ESTRATEGIAS

VINCULOS

e SINERGIAS POTENCIAIS
e ELEMENTOS DE IGNICAO

VETORES RESULTDOS

DE ATUACAO
e INDICADORES

e INICIATIVAS PRIORITARIAS e METRICAS E METAS

e PARCEIROS - CHAVE
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Caprinocultura X
Ovinocultura

Principais elementos de diferenciaca

Genética

Carnes e cortes

_eite e derivados

Peles

3 / Pelos

Dispersao territorial

nfraestrutura e condicdes sanitarias no Territorio
Nacional

Politicas publicas e aspectos regulatorios
Contexto geografico e social regional

—
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INTELIGENCIA

SETORIAL

EXPANSAO
SUSTENTAVEL
DO REBANHO
E AGREGACAO
DE VALOR AOS

PRODUTOS

Informacgao
qualificada
Marketing e
branding
Diferenciais
socioeconomico
e ambientais
das cadeias
produtivas

Manejo e sanidade
de rebanhos e
produtos

Genética
Agroindustria
Seguranc¢a
alimentar
Qualidade e
produtividade

GENETICA E
MANEJO
COMO
DIFERENCIAIS
COMPETITI-
VOS

Controle sanitario
ATeG + ALl Rural
Acoes de
capacitacao
Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovacao

ACESSO A
MERCADOS

Eventos
referenciais
CertificacOes
Prémios
Branding
Setorial
Prospeccao de
mercados

Vinculos entre Verticais e Vetores

POLITICAS
PUBLICAS E
AMBIENTES DE
NEGOCIO

ATUACAO EM

REDE

* Politicas
setoriais

* Combate a
clandestinidade

* Regulacao

 Créditoe
financiamento

Cooperativismo e
associativismo

Atuacao
interinstitucional

coordenada
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Verticais Estratégicas Caprinocultura

1. Inteligéncia Setorial — Caracterizacao e Diferenciacao da
Caprinocultura/Ovinocultura, de seus Produtos e Derivados como
Agentes de Impulsionamento do Desenvolvimento Socioeconomico
Local/ Regional

2. Expansao Sustentavel dos Rebanhos e do N2 de Criadores no Pais

3. Alcance de Altos Padroes Geneéticos e de Exceléncia Produtiva

FHSEBRAE

Agronegocio




Verticais Estratégicas Caprinocultura

. Promoc¢ao de A¢oes de Acesso a Mercados

5. Formulacao e Articulacao de Politicas Publicas e de Incentivos Fiscais
para a Melhoria do Ambiente de Negodcios e Fortalecimento da
Competitividade dos Empreendimentos Rurais

6. Atuacao em Rede para a Competividade Setorial
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Caracterizacao e Diferenciacao da

1 Vertical “Inteligéncia Setorial -
Caprinocultura / Ovinocultura”

Vetores de Atuacao

 Consolidar informacoes socioeconomicas do setor que enaltecam sua
relevancia estratégica para o pais

 Reunir e difundir subsidios técnicos que endossem os beneficios do

consumo de produtos da caprinocultura / ovinocultura (natureza nutricional da

carne e leite de caprinos; preservacao do bem-estar animal nos métodos de

manejo; e relevancia do carater social, econdmico, ambiental e cultural da criacao
de caprinos, etc.)
 Desenvolver campanha(s) promocional(s) de estimulo ao aumento do

consumo dos produtos (estratégia de branding setorial)
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Caracterizacao e Diferenciacao da

1 Vertical “Inteligéncia Setorial -
Caprinocultura / Ovinocultura”

Vetores de Atuacao

* Enaltecer a genética dos plantéis registrados / certificados como diferencial
competitivo da caprinocultura / ovinocultura brasileira

e Estimular a promocao de estudos e pesquisas de apoio ao desenvolvimento
setorial

* Articular acoes de combate a publicidade negativa (fake news) sobre a

gualidade nutricional do leite e derivados, que passam por processos
industriais de producao no pais
* Conceber projeto referencial de desenvolvimento da caprinocultura para

articulacao e conformacao de rede de parceiros e apoiadores
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dos Rebanhos e do N2 de

2 Vertical “Expansao Sustentavel
Criadores no Pais”

Vetores de Atuacao

 Desenvolver e difundir modelos referencias de producao e manejo

* Interceder por acdes preventivas e no combate a verminoses e pragas, que
inibem a produtividade setorial (controle sanitario)

e C(Classificar propriedades rurais quanto a diferentes graus de maturidade em
gestao e tipologia dos empreendimentos para consequente oferta de solucoes

congruentes com suas necessidades especificas de gestao e desenvolvimento
tecnoloégico

* Evidenciar para o produtor rural as vantagens competitivas do processo de
registro genealogico
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dos Rebanhos e do N2 de

2 Vertical “Expansao Sustentavel
Criadores no Pais”

Vetores de Atuacao

* Fomentar a instituicao de acdes de controle sanitario dos rebanhos e
produtos comercializados
* |nvestir em ganhos de qualidade e produtividade e na agregacao de valor aos
produtos (peles selecionadas, aproveitamento do esterco, uso do pelo como
bioinsumo, entre outros usos e aplicacoes, etc)
 Estimular o empreendedorismo feminino e a insercao de jovens na cadeia
produtiva da caprinocultura (sucessao familiar) A
* Articular acoes de combate ao abigeato (roubo de animais) e a predacgao de
rebanhos
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dos Rebanhos e do N2 de

2 Vertical “Expansao Sustentavel
Criadores no Pais”

Vetores de Atuacao

* Realizar eventos referenciais de promocao da caprinocultura / ovinocultura

 Articular a melhoria da oferta de crédito e financiamento para os setores

 Promover a caprinocultura / ovinocultura como agente estratégico de apoio a
seguranca alimentar dos brasileiros

 Estimular a atuacao em rede entre produtores da cadeia produtiva

 Apoiar e enfatizar a importancia da formalizacao dos empreendimentos rurais
* Instituir acoes de combate a clandestinidade
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dos Rebanhos e do N2 de

2 Vertical “Expansao Sustentavel
Criadores no Pais”

Vetores de Atuacao

* Fomentar a melhor comunicacao entre diferentes agentes e sistemas de
inspecao dos plantéis e produtos da caprinocultura

* Articular politicas publicas que assegurem a melhoria da infraestrutura
logistica, seguranca publica no campo e de apoio aos meios de producao e a
competitividade setorial (eletrificacao rural, implementacao de instalacoes de

abate, transmissao de dados, saneamento rural, etc.) entre outros fatores de
impulso da competitividade setorial

 Fomentar, propagar e zelar pelo aprimoramento genético de racgas e de sua
adocao como diferencial de mercado
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Geneéticos e de Excelencia

3 Vertical “Alcance a Altos Padroes
Produtiva”

Vetores de Atuacao

* |nvestir no permanente desenvolvimento genético das espécies/racas em
estreita cooperacao com agentes publicos e privados
 Difundir a genética como agente de competividade e rentabilidade para o

produtor rural
* Fomentar e disseminar, como diretriz estratégica setorial, a instituicao de

acoes de controle sanitario e registro dos rebanhos e produtos

e Estimular a adocao da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) e do ALI Rural A
como agentes de aumento de qualidade, produtividade e competitividade da
caprinocultura / ovinocultura
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Vertical “Alcance a Altos Padroes
3 Geneéticos e de Exceléncia
Produtiva”

Vetores de Atuacao

e Ampliar a atuacao da ABCC e da ARCO para além do registro cartorial, com
abrangéncia a assisténcia técnica e ao acompanhamento de indices produtivos
e de registros zootécnicos

 Difundir métodos e modelos referenciais de producao relativos ao melhor
aproveitamento economico da caprinocultura (cortes especiais, leite e

derivados, pele, pelos, esterco, etc.)
 Estimular a adocao da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) e do ALI Rural

como agentes de aumento de qualidade, produtividade e competitividade da
caprinocultura / ovinocultura
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Geneéticos e de Excelencia

3 Vertical “Alcance a Altos Padroes
Produtiva”

Vetores de Atuacao

* Promover ac¢oes de articulacao com centros de desenvolvimento de pesquisa
e inovacao atinentes a caprinocultura/ovinocultura para a promocao setorial

* Articular a regulacao do setor para valorizacao de rebanhos e produtos
certificados com adequada garantia de procedéncia

* Investir na formacao de quadros profissionais em toda extensao das cadeias

produtivas e no aperfeicoamento técnico e tecnolégico setorial I
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4 Vertical “Acesso a
Mercados”

Vetores de Atuacao

 Desenvolver plano de marketing e comunicacao estratégica dos setores com
abrangéncia a calendario de eventos referenciais (concursos, prémios, festivais
gastrondmicos, eventos técnicos) e a criacao de identidade setorial, que
produza ampla percepcao de valor sobre a cadeia produtiva

* Desenvolver e promover evento nacional de promog¢ao da caprinocultura /
ovinocultura

 Estimular a adocao de certificagoes sanitarios e de origem controlada (1Gs),
gue assegurem qualidade e distincao intrinsecas aos plantéis e produtos deles
procedentes
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4 Vertical “Acesso a
Mercados”

Vetores de Atuacao

 Estimular a agregacao de valor aos produtos e o fortalecimento da
agroindustria nas cadeias produtivas

 Realizar missdoes empresariais e comerciais promocionais do setor

 Desenvolver, em articulacao com parceiros-chave, prémios, concursos e
campeonatos promocionais da cadeia produtiva

* |nvestir na “gurmetizacao” dos produtos originarios da caprinocultura /
ovinocultura e em nichos de mercado diferenciados

* Fomentar e apoiar a realizacao de feiras estaduais e municipais de promocao
da caprinocultura / ovinocultura, mediante criacao de modelos referenciais de
planejamento e execucdo dos eventos HSEBRAE
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4 Vertical “Acesso a
Mercados”

Vetores de Atuacao

 Explorar a agenda ESG como diferencial de mercado da caprinocultura (bem-

estar animal, empreendedorismo feminino, créditos de carbono,
descarbonizacao da atmosfera, carater socioeconomico e inclusivo da cadeia

produtiva, etc.)
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Articulacao de Politicas

5 Vertical Formulacao e
Publicas Setoriais

Vetores de Atuacao

* Articular ainstituicao de Forum Setorial da Caprinocultura e modelo de
governanca atinente a cadeia produtiva

* |dentificar e ocupar espacos de representacao empresarial de interesse

* Constituir conselho de notaveis da ABCC / ARCO como instancia consultiva e
de interlocucao estratégica das cadeias produtivas

* Formular arcabouco legal e fiscal de fomento e estimulo ao desenvolvimento
setorial
 Otimizar a cooperacao interinstitucional para promocao setorial
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Vertical Formulagao e
5 Articulagao de Politicas
Publicas Setoriais

Vetores de Atuacao

* Interceder pela adequada implementacao de marcos legais inerentes as
cadeias produtivas, com atencao especial a pequena industria

 Estimular a formacao de consorcios intermunicipais que auxiliem em aspectos
regulatorios e de insercao mercadoldgica da caprinocultura

 Atuar na melhoria das condic¢oes logisticas de escoamento da producao

* |nibir a atuagao de atravessadores na cadeia produtiva
* Fomentar a criacao, o desenvolvimento e a atuacao articulada entre A
entidades de representacao setorial (associacoes estaduais e de criadores de
racas)
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Vertical “Atuacao em Rede
para a Competitividade”

Vetores de Atuacao

* Propor e implementar programa de desenvolvimento associativo para
associacoes estaduais e de racas

* Subsidiar tecnicamente o fortalecimento de entidades de representacao
empresarial do setor, por meio da reuniao e difusao de boas praticas de gestao
associativa

* |ncentivar o protagonismo e a sustentabilidade financeira e institucional das
entidades filiadas (associacoes de racas e associacoes estaduais) na promocao
setoria

 Estimular a atuacao coordenada e colaborativa entre caprinocultores para
ganhos de competitividade e fortalecimento do relacionamento entre
produtores rurais do setor (cooperativismo e associativismo)
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Vertical “Atuacao em Rede
para a Competitividade”

Vetores de Atuacao

* |nvestir na ampliacao da rede e no escopo de atuacao de inspetores técnicos
vinculados a ABCC / ARCO

e Fomentar a implementacao de incubadoras de empresas e aceleradoras de
negocios do setor

* Visualizar, acolher e apoiar o desenvolvimento de liderancas associativas,
produtores rurais e inspetores como ativos estratégicos da ABCC/ARCO e para
as cadeias produtivas

* Fomentar a constituicao e atuacao de redes de parceiros institucionais de
apoio ao desenvolvimento setorial (instancias de governo, instituicoes de
pesquisa e de fomento, entes da inciativa privada, etc)
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INTELIGENCIA

SETORIAL

EXPANSAO
SUSTENTAVEL
DO REBANHO
E AGREGACAO
DE VALOR AOS

PRODUTOS

Informacgao
qualificada
Marketing e
branding
Diferenciais
socioeconomico
e ambientais
das cadeias
produtivas

Manejo e sanidade
de rebanhos e
produtos

Genética
Agroindustria
Seguranc¢a
alimentar
Qualidade e
produtividade

GENETICA E
MANEJO
COMO
DIFERENCIAIS
COMPETITI-
VOS

Controle sanitario
ATeG + ALl Rural
Acoes de
capacitacao
Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovacao

ACESSO A
MERCADOS

Eventos
referenciais
CertificacOes
Prémios
Branding
Setorial
Prospeccao de
mercados

Vinculos entre Verticais e Vetores

POLITICAS
PUBLICAS E
AMBIENTES DE
NEGOCIO

ATUACAO EM

REDE

* Politicas
setoriais

* Combate a
clandestinidade

* Regulacao

 Créditoe
financiamento

Cooperativismo e
associativismo

Atuacao
interinstitucional

coordenada
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7 Acoes de Ignigao

Vetores de Atuacao

 Desenvolver projeto especifico, para cada vertical estratégica proposta, e
consequente desdobramento do plano estratégico proposto

e Articular a instituicao de Forum Técnico Setorial, de carater permanente, para
apoio ao desenvolvimento da cadeia produtiva

* Compor estratégia de comunicacao e branding para as cadeias produtivas

 Conceber e implementar Programa de Desenvolvimento Associativo para o
Fortalecimento das associacoes estaduais e de racas
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7 Acoes de Ignigao

Vetores de Atuacao

 Compor e implementar portfélio referencial de produtos e servicos da ABCC /
ARCO com alcance a promocao de eventos técnicos e institucionais,
capacitacao gerencial e profissional, certificacoes de produtos, missoes
empresariais e comerciais, entre outras iniciativas que produzam vantagens
competitivas para os associados da ABCC/ARCO e para as cadeias produtivas

de forma ampliada
* Sistematizar e difundir calendario anual de eventos da cadeia produtiva e
acoes referenciais promovidas pela ABCC/ARCO e por parceiros estratégicos
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7 Acoes de Ignigao

Vetores de Atuacao

 Implementar conselho de notdveis das cadeias produtivas ABCC / ARCO

 Propor, mediante prévio processo de formulacao estratégica, arcabouco legal
de incentivo ao desenvolvimento da cadeia produtiva

 Adotar e/ou integrar sistemas de vanguarda de registro genealogico pela

ABCC/ARCO
* Propor e implementar modelo de inteligéncia setorial de carater continuado e
abrangente alusivo as cadeias produtivas
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A orquestra e seus instrumentos







	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29

