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Iniciatiava Latino Americana do Cacao
proposta de valor apresentada na 369. Reuniao da Camara Setorial da
Cadeia Produtiva do Cacau

Brasilia, 31 de Marco de 2016

Federico Vignati — CAF
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CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina

- Instituicao financeira multi-lateral com identidade latinoamericana e proyecao iberoamericana

.«  Mision:
v O desenvolvimento sustentavel
v Integracao regional

- Prestamos servicos bancarios diversos a clientes do setor publico e privado em seus paises
socios.

- Institucao agil e competitiva regional e globalmente

- Escritorios com representacoes em Asuncion, Bogota, Buenos Aires, Brasilia, Ciudad de México,
Ciudad de Panama, La Paz, Lima, Madrid, Montevideo, Puerto Espafia e Quito

w Mas oportunidades, un mejor futuro



CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina
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Financiamiento verde de CAF em 2013

Otros proyectos
ambientais —
US$ 773 millones Metas de finaciamiento verde

Energia verde y mitigacién=
USS 859 millones

(0)
31% 2013 2015 2017 2020

23% 25% o

US$ 2,770.2 MM

Adaptacao as
Mudancas Climaticas -
Uss 1.1

w Mas oportunidades, un mejor futuro



CAF - Direcao Corporativa de Ambiente e Mudancas Climaticas (DACC)

Comprometida com a promog¢ao da conservagao do
capital natural e social, facilitando a migracién rumo
uma economia baja en carbono y resistente a
mudancas climaticas, con la inclusdo ocial e igualdade
de oportunidades .

2. Unidade de 3. Unidad de
Gestao Ambiental Mudanga
Institucional Climatica

1. Unidade de
Negocios Verdes

ASRNE NN

(\

3 unidades operativas com 8 programas

14 paises beneficiados

22 executivos

US S 3 milhdes para la cooperacion técnica
en 2015.

Mas de US S 2 mil millones disponibles para
el Financiamiento Verde

Reforzo de
capacidades

Financiamiento
Verde

Mas oportunidades, un mejor futuro



Unidad de Negocios Verdes - Objetivo e Abordagem

Area de innovacién que
promover negocios
sustentaveis comprometidos
com a transformacao
produtiva da regidao com un
enfoque inclusivo.

Tres areas de accion:

Capital Natural

Vantagem Comparativa

1. Programa de
Biodiversidade

2. Programa
Florestas

3. Financiamiento
Verde

___________________________

Desenvolvimento
Sustentavel de Cadeias
de Valor

Suporte a Negocios 3
Verdes

/

Reforzo de
Capacidades

Gestido de
Conhecimient

(0}

Desenvolvimie
nto de
Cadenas de

Mas oportunidades, un mejor futuro
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DS A LTS

* Programa regional orientado ao desenvolvimento do cacau fino.
* Inicio em 2016 e duracao de 5 anos.

* Se sustenta na experiéncia bem-sucedida do Projeto Biocomercio GEF-CAF

Periodo de Preparag¢ao: 9 meses

— Desenho Outubro 2015 — Marzo 2016

Feedbak do Projeto — Marco — Abril

— Adhesao de pdises e Aliancas - Abril - Junho
a l 2 v*p:‘ IATIVA 4 »
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Por que o Cacau?

\ = Entre 80% e 90% da produgdo mundial do
cacau se sustenta em atividades de
agricultura familiar e de baixa escala
(menos de 5 ha) *

Promove direta e indireta
inclusdao econdmica e a mel*

E um elemento integrador e catalizador
de oportunidades e do intercambio de
conhecimentos, tradicoes, cultura,
identidades e experiencias na regido.

4 (I IATIVA
w *The world cocoa economy: current status, challenges and prospects, 2014 Iatmoam‘e,,r.',c?.rl,a. %



Ameérica Latina e o Cacau ( a commoditie)

Producdo de cacau convencional mundial (bruto) *

REGIAO PRODUCCAO TON

Africa 3.013 mill AFRICA
Ameérica Latina (AL) 744.000 72%
Asia E Oceania
(A&O) 435.000 Inoean sonnes
Total 2014-2015 4.192 mill 5 :A?DES?ESE -
1- 10
Less than 1

", l IATIVA
w * Nuevas tendencias en el mercado internacional de cacao: oportunidades para el Peri como productor de cacao fino y de aroma, 1CCO, oct 2015 |atinoamerlcana q
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América Latina e o Cacau Fino

: (AN
Exportac:qn de cacao fino y de aroma ({\'sc’g,,l Market Higlights ( Cacau Fino)
Promedio 2011/2014 (toneladas)
° Producdao Mundial: 243, 303 ton.
° Producdo Latino America: 197,173 ton.
° Market Share America Latina: 81%
° Top 5 produtores: Ecuador, Republica
Dominicana, Peru, Venezuela y Colombia. (CAF)
(9’3‘::",?,;;:;”) e  Crescimiento do Mercado: 6% a.a. (100%
Asia & Oceania: 15% superior al cacao genérico)
América Latina: 81% o (36,789 toneladas)
(197,173 toneladag) \;‘n o . Venda por Ton: Entre USS 3500 — USS 10.000

° 7 de los 11 clusters genéticos del cacau estdo na
América Latina

3 <‘(If IATIVA
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Por que o Cacau Fino ?

Cacau fino

exclusivo 12.000 ton US$5,000 — 10,000+ /ton

Cacau fino 230.000 ton

US$3,700- 5,000/ ton

USS$3,100 - 3,700 / ton

e

US$3,000 - 3,500 / ton

Precios CIF estimados

estimaciones como referencia para

1
|
Se deberia tomar precauciones al usar estas :
i
propdsitos comerciales. '

Fuente: estimaciones ICCO (entrevistas), Xoco

INICIATIVA
W Modificado de: «Nuevas tendencias en el mercado internacional de cacao: oportunidades para el Perti como productor de cacao fino y de aroma, ICCO, oct 2015 |atinoamer=cana ALY
https://app.box.com/s/9a4t4jzlwohh8d487vjesjmyuldw0b8x DEL CACAD | .



Entre tanto .......

Entre tanto
isto NAO garantiza

6% crescimiento da demanda

mundial por cacao fino e de
aroma ao ano

81% do mercado mundial

v

AN

<

<

A contribuicdo do cacau a
inclusao econbmica.

Impulsionar mudangas
substanciais na competitividade
e inovagao.

Compromisso com boas praticas
de gestdo para a conservagao da
biodiversidade e adaptacao ao
cambio climatico.

Reducao das assimetrias
comerciais entre compradores e
fornecedores.

3 “p‘f IATIA
latinoamericana
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A Oportunidade

Sendo América Latina o principal fornecedor mundial de
cacao fino, este es el momento ideal para:

\ 4

v Promover a inovacdo e diversificagdo produtiva, de
aplicacdes e da oferta. ( fito-farmacéutico, cosmético, etc).

v' Consolidar o posicionamento regional como principal
fornecedor de de cacau prime.

v’ Materializar uma agenda pratica de adaptacdo al cambio
climatico.

v' Trabalhar no &mbito de uma agenda de coopera¢do sul-sul
gue catalise a inovagado e reduza as assimetrias comerciais.

INICIATIVA :
W latinoamericana AN
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A Resposta - Objetivo e Metas

. Promover um enfoque integral, sustentado nos principios do biocomercio e orientado para ol mercado,
. ofrecendo a oportunidade de estimular uma nova generacao de negocios verdes, com capacidade de
' catalisar resultados de inclusién social y adaptacién al cambio climatico que busca la regién.

A modernizacdo da Inovagao no
A promogao de novas capacidade produtiva, desenvolvimento de
aplicagdes do cacau. buscando aceso a produtos e aceso a
tecnologia. mercados estratégicos.

Promogdo de um ambiente

Impulso a solugdes normativo facilitador para
financeiras verdes. o investimento verde e o
desenvolvimento inclusivo.
Cop. Sul/Sul
Posi. Stratgco RGNL




Desenho do Projeto

* 51 entrevistas com atores da cadeia de valor.

« Andlises integral do contexto: Cadeia de Valor, Arvore Problema
e DAFO

e 130 estudos e documentos revisados.

* 41 projetos executados ou em execucgao revisados.
* Revisdo de estatisticas de cada pais e internacional.
* 886 atores clave mapeados e contatados.

* Base de dados de 500 organizacdes elaborada.

* Se incluiram dados de la ICCO, Trademap y Euromonitor
International.

q INICIATVA »
W latinoamerican ANN
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Indicadores de Produg¢ao ( Dados Preliminares)

Total Hectares en los

Hectares Cultivadas 9 Paises: 1'713.517
800.000
700.000 677.908
600.000
490.000
500.000
400.000
300.000 1527262
200.000 153:000 144.236
100.000 26245 61.593 l
) 3.170 5.100
= _ T T T T T - T T T
Bolivia Brasil Colombia  Costa Rica Ecuador México Panamad Peru Republica
Dominicana
w Los datos corresponden a mediciones de 2013 y 2014 excepto en los casos de México (2011) y Panama (2012) de los que no se cuenta con |atinoame'i"‘|"ég'r'\\2 \L\'}\
informacién actualizada. EL \ ‘



Indicadores de Producao

Producao (TM)

300.000
250.000 230.000 250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
Q»O@ R

Total Produgcao em 9 Paises: 712.500 TM

w Fuente: ICCO Proyecciones 2014/15

INICIAT VA )
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Indicadores de Producao

Crescimiento Anual Medio da Producgao
2010/11 a 2014/15

12,28%

14% -
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2%

O % T T T T . T T T T T I
e 1¢) - K 1 ()
2% : N @ < o © > S

4% - RN S O
_6% s \O(Q

9,99% 9.42% 9,70% 9,54%

4,57%

AANRNNNN

'.‘{lf IATIVA “ B
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Indicadores de Producao

OF

600

500

400

300

200

100

Produtividad Media 2014 - (Kg/Ha)

532

Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama

v' La productividad en Costa de Marfil esta entre 500 y 650 Kg/Ha.
v' La productividad promedio en Ghana es de 450 Kg/Ha.

Fuente: https://yepesblog.wordpress.com/2015/01/17/idea-de-negocio-plantacion-de-cacao-en-costa-de-marfil
Fuente: Presentacion “GHANA’S EFFORTS AT SUSTAINING COCOA PRODUCTION”, DR. FRANCIS KOFI OPPONG, DEPUTY CHIEF EXECUTIVE, A&QC - COCOBOD

Peru

Republica
Dominicana

3 "{Df IATIVA
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Indicadores de Producao

Exportacoes : VolumenTM - 2014

® Volumen Exportado Volumen Exportado
(En grano) TM (Elaborados / Semielaborados) TM
250.000
198.777 201.568
200.000
150.000
100.000 79.324 69.196
50.000
62 8.018 2.648 454 894 495
156 201 338 210 228 l7 949
= T T — T T T T T T 1
Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Peru Republica
Dominicana
Total em grao: 325.213 TM Total elaborado/semielaborado: 348.655 TM

INICIAT VA )
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Indicadores de Producao

Processado local

(Toneladas Métricas TM) Total processado nos 9
2014/15 Paises: 391.000 TM
250.000 220.000
200.000
150.000 -+~
100.000 |~ 42.000
.-"" 45.000 44.000
2.100 300 - 700 4.500
'-' A a— - //f'

Bolivia Brasil Colombia CostaRica  Ecuador México Panama Peru Republica
Dominicana

INICIATIVA )
W Fuente: ICCO 2015 latinoamericana q&
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Indicadores de Producao

Exportaciones de Cacao en miles (USD) - 2014

$800.000

$ 600.000

$609.801

$587.795 B Exportaciones

(En grano) MILES USD

$400.000 $335.385
$121.571 $152.829 Exportaciones
$200.000 - - . 521216 (Elaborados /
. $341 ' $9.298 $3,349 81.3 Semielaborados) MILES
' 929 $ 87 51.052 960 USD
S - i . . . -—— . e
Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Peru Republica
Dominicana

Total em grao: 984.624 Miles USD

W Fuente: Trademap

Total em elaborados / semielaborados: 1'296.261 Miles USD

3 "pf IATIVA :
latinoamerican AR
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Indicadores Econdmicos

Principais Mercados de Exportagao- CACAU EM GRAO
(% del total de exportacoes em USD - Ano 2014)

100% Otros Otros
2% Otros Otros Otros . Otros
Otros o 5% Otros )
90% DI 18% 11% 14% 25% . Otros 20%
o ° Estonia , | 20% 575
80% 9% e Japon Indonesia 6
12% o
70% Francia
2 60% 30%
"'o-' Suiza
'g 50% 72%
2 40%
Japdn
30% 39%
20%
10% Suiza p
o 13% Pa os
0 T T ) T T T T T 1
Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Peru Republica

Dominicana

INICIATVA .
w Fuente: Trademap latinoamericana q“:\ \
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Indicadores Econdmicos

Contribuicdo ao Total de Exporta¢oes ao PIB

1,400%

1,27%
1,200%
1,000%
0,800%
0,600%
0,400%
0,19%
0,200% - 0,12%
0,003%  0,00001%  0:04% 0,02% Q022 0,01% |
0,000% . ——— . ——— . .
Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Peru Republica
Dominicana
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Indicadores Econdmicos

Importagoes de Cacau— Em milhares USD - 2014

B Importaciones
(En grano) MILES USD

B Importaciones (Elaborados / Semielaborados) MILES USD

$500.000 $462.370
$400.000
$300.000 |~
$215.959
$200.000 -
? $ 107. - 7985 90. $44.127
$100.000 $ $ 26.858 . $33.207 : S 31.019$ 946 $20.776
12 a 31 2
Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Peru Republica

Total em grao: 219.695 Miles USD

w Fuente: Trademap

Dominicana

elaborados / semielaborados: 935.483 Miles USD

3 ~‘(b‘f IATIVA
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Indicadores Econdmicos

Principais Fornecedores - Importagoes CACAO EM GRAO
(% del total USD - 2014)

100%

90%

Ve 10%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Perd Republica
Dominicana

WD

l.‘pi‘.lﬁ"\‘l\
w T Fuente: Trademap latinoamericana
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Exportacoes Cacau Fino

Participacion del cacao fino y de aroma en la exportacion total del pais (recomendacién ICCO Sept 2015) %

T 95% 100%
100% v 75% 75%
0,
j,f’ 2 40%
” ' -
O% -r" T T T T T T T I'zzz
Bolivia Colombia Costa Rica Ecuador México Panama Peru Republica
Dominicana
Exportacion de cacao fino y de aroma (promedio 2011 - 2014) TM (ICCO Sept 2015)
- 132.064
150.000
100.000 -
g 25.956
o000+ 251 5577 276 891 = -
= _— - i .
- 'f”f T T T T T r/
Bolivia Colombia Costa Rica Ecuador México Perd Republica
Dominicana

w Fuente: «Nuevas tendencias en el mercado internacional de cacao: oportunidades para el Peri como productor de cacao fino y de aroma,
ICCO, oct 2015 https://app.box.com/s/9a4t4jzlwohh8d487vjesimyuldwOb8x

INKCIAT VA
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https://app.box.com/s/9a4t4jzlwohh8d487vjesjmyuldw0b8x

Produtores de Cacau

Bolivia

89%

agricultura
familiar

Brasil

Colombia

Costa Rica

Ecuador

México

Panama

Peru

Republica Dominicana

No. Estimado por pais

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Fuentes: Documentos técnicos, entrevistas a expertos.

100.000

Total produtores
nos 9 Paises:
329.607

Total de
beneficiados: 3
milhoes

INICIATIVA o
latinoamericana q{\\;
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Principales Certificaciones Aplicadas

RZ:::;‘:‘T:t TOTAL DE TIPOS DE
Organica uTz FairTrade epe Kosher Halal |CERTIFICACIONES POR
Certified PAIS
(RAC)
Bolivia 4 1
Brasil 4 4 4 3
Colombia v v v v 4
Costa Rica v v v v 4
Ecuador v v v v v 5
México ND
Panama v v v 3
Peru 4 v 4
Republica Dominicana 4 1
Total I?afl’ses' ’con 7 5 4 4 3 1
Certificacion

3 INHCIAT VA
w Fuentes: Documentos técnicos, entrevistas a expertos. latinoamericana %
DEL CACAD



Entre 2008 — 2015 41 projetos de apoio ao Cacau tem se concentrado em :

*  Produccao orgénica

e Asistencia técnica

e Certificacoes

* Gestao de plantacoes

*  Fomento y modernizacion de la cadena de valor
* Sostenimiento, beneficio y comercializacién

* Mejoramiento del cultivo

* Cosechay post-cosecha

* Competitividad regional

* Nueva siembra, renovacién y restauracién de plantaciones
* Transferencia tecnoldgica para produccién

* Mejoramiento de la produccion

*  Procesamiento para transformacién en semielaborados y
elaborados artesanales.

Qualidade dos alimentos
Producao integral e sustentavel

Fortalecimiento de las condiciones de soberania alimentaria'y
los derechos de la naturaleza

Acceso a mercados

Acceso a infraestructura productiva
Trazabilidad

Capacitacion en buenas practicas agricolas

Viveros de variedades con mejores rendimientos y resistentes a
las enfermedades

Escuelas de campo
Turismo en la ruta del cacao

Fomentar el desarrollo de servicios financieros verde

INICIATIVA o
latinoamericana q{\\;
DEL CACAD | \)




Elementos diferenciadores / Valor agregado de ILAC - CAF

< S

< < S

B < <

Trabalhar desde una dptica regional.

O conceito de Observatorio / Forum Regional: catalizando o
intercambio de experiencias regionais.

O conceito de resaltar el cacao como un elemento integrador
cultural de los paises.

Apoio regional na identificacidon de variedades finas e de aroma.
Apoio na generacao de ferramentas especiais como o mapa de
sabores y aromas da regidn e por pais.

O conceito de trabalhar problemas regionaiss em conjunto. Ex.
Contaminacao com cadmio.

Enfoque de cadena mas trabalhando nas fraquecas dos grupos e
asociacoes.

Fundo regional de apoio a iniciativas innovadoras del cacau.
Criacao de lineas de financiamiento especias para cacao fino.
Apoio a promocao do comercio regional. Ex. México y Brasil.
Incorporar elementos de mitigacidon y adaptacién al cambio climatico
e inclusion de herramientas de conservacion.( Biocomercio)

l (I IATIVA
latinoamericana q
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Andlisis DAFO

FORTALEZAS

*  Produccién agroforestal asociada a la conservacién de ecosistemas.

* Tradicidn productiva, con disponibilidad de tierras para cultivos organicos o

sostenibles.

* Variedades silvestres o nativas de cacao fino y de aroma (diversidad genéticay

climatica).

e Cacao reconocido por certificaciones; cacao reconocido por sabores y aromas.

DEBILIDADES

*  Baja productividad, calidad y rentabilidad.
*  Alto nivel de intermediacion en el acopio.
*  Bajo nivel de gerenciamiento.

* Infraestructura deficiente para produccion.

* Infraestructura deficiente para
transformacion.

*  Alta acumulacién de cadmio.

*  Presencia de moniliasis y otras
enfermedades.

Débil organizacién de productores
(asociatividad).

Escasa asistencia técnica.

Bajos indices de tecnificacion.
Baja gestion comercial.

Manejo inadecuado del cultivo.

Informacidn insuficiente para toma de
decisiones.

Poco acceso a financiamiento.

Insuficiente investigacion y reproduccién de
nuevas variedades con potencial.

OPORTUNIDADES

Demanda de cacao en constante aumento.

Aumento de la demanda mundial de productos orgdnicos, de
cacaos finos de diferentes sabores y variedades especiales.

Posibilidad de acceder a fondos de cooperacion
internacional.

Poca oferta de semielaborados premium.

AMENAZAS

Cambio climatico.
Alta competencia por parte de otros paises.

Alta incidencia de problemas fitosanitarios (plagas y
enfermedades).

Desastres naturales.
Posible contaminacién con metales pesados (cadmio).

l (I IATIVA
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Marco légico — 6 Componentes

COMPONENTE 1. Organizacién, asociatividad fortalecimiento institucional. |

COMPONENTE 2. Acceso a mercados.
COMPONENTE 3. Acceso a financiamiento. USS 40 milh.

COMPONENTE 4. Valor agregado y transformacion. -
COMPONENTE 5. Investigacion y desarrollo.

COMPONENTE 6. Estrategia regional para sistematizacion e intercambio de
experiencias. =

l “(If IATIA
w latinoamericana %
DEL CACAD )



Proximos pasos

* Formalizar adesdo dos paises em 2016. (  Definir unidades executoras em cada pais. (
Junho) ultimo trimestre 2016)

* Criagdo do Férum Regional de Cacau Fino » Formalizar co-investimentos e iniciar
com primeira reunido de membros prevista fundraising liderado por CAF ( a partir de
para Junho de 2016 na Cidade de Lima ( Junho)
Junho)

» Estabelecer aliangas com instituicoes/
organizacoes de destaque. (Ao longo de
2016)

3 <‘(If IATIVA
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Obrigado pela
atencao.

Federico Vignati — Executivo Principal Unidad de Negocios Verde
fvignati@caf.com

René Gdmez-Garcia - Coordinador, Unidad de Negocios Verdes
rgomezgarcia@caf.com

Mas oportunidades, un mejor futuro


mailto:fvignati@caf.com
mailto:rgomezgarcia@caf.com

