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Apresentação da equipe

 Ricardo Gomes
Gerente de Desenvolvimento Regional, Instituto Arapyaú

instituto arapyaú  cacau sustentável 2

 Engenheiro Agrônomo, MSc em Desenvolvimento Sustentável.

 Há 10 anos atua com projetos de inclusão sócio produtiva, desenvolvimento 
regional e articulação multistakeholder. 

 Lidera as ações e parcerias do Instituto Arapyaú na área de Desenvolvimento 
Territorial e na Cadeia Produtiva do Cacau.

 Acumula experiência com consultoria técnica de empresa multinacional do 
agronegócio e atuou no setor público municipal e Estadual na elaboração e 
execução de políticas públicas. É também produtor de cacau



Nossa experiencia
+10 anos trabalhando na cadeia produtiva do cacau com
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cacauicultura
Inclusão Produtiva

Restauração Produtiva

Conservação Produtiva

SAF Cacau = living income

+10 modelos 
economicamente viáveis 
de sistemas agroflorestais 
com cacau

modelagem fomento

+5 organizações 
fomentadas e incubadas

+R$50 MM 
recursos mobilizados e 
investidos diretamente na 
cadeia do cacau

financiamento
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Um dos principais gargalos 
para melhoria do cultivo e
renda do produtor é o pouco  
acesso a crédito com 
assistência técnica de 
qualidade

Os desafios da produção de cacau

• Baixa Produtividade

• Pouco valor agregado ao cacau

• Serviços ambientais não valorados

Baixa renda dos produtores devido a:

75% dos produtores 
nunca receberam 

assistência técnica

85% dos produtores 
nunca acessaram crédito

instituto arapyaú

Acesso a crédito é uma das alavancas chave para 
viabilizar a dinamização da produção agrícola

O produtor de cacau tem acesso limitado a crédito devido a:
endividamento, ausência de garantias e desconexão entre
produtores e agentes financeiros



Desenvolvemos o 1o

instrumento brasileiro 
de blended finance 
para desenvolvimento 
sustentável do cacau: 
Solução escalável de 
crédito com asstência 
técnica
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Estrutura Financeira Blended Finance

 modalidade

Custeio SAF

tx

1% a.m.

Cota sênior                                      
Investidores e mercados de capitais

Cota subordinada                  
Tabôa

contratos de 
financiamento financiamento 

ponte

concessão dos contratos 
de financiamentos

Assistência técnica 
custeada por capital 
filantrópico

 incluído

ATER

retorno para o investidor

CRA

Fonte: CRA Cacau – 1º ano
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2 anos 
Prazo com revolvência

5% a.a



Qualificação

+157%
Novos produtores 
de cacau premium

Renda

+39%
Renda do agricultor

Crescimento

+57%
Na renda do 

produtor de cacau 
premium

Empoderamento

+44%
Renda das 
mulheres

Compromisso

0,5%
Quase zero de 
inadimplência

Agricultura familiar + Cacau Cabruca + 
Acompanhamento Técnico

= impacto
Fonte: CRA - 1o Ano
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83% Pronaf
13,50

Taboa
2,70

17%

Crédito para custeio
de cacau em 2023
(em milhões de reais)

Total

16,20

1º instrumento de blended finance em bioeconomia do Brasil: solução 
escalável de crédito com assistência técnica

Em 1 ano de operação alcançamos



RESULTADOS DO CRA SUSTENTÁVEL NA MATA ATLÂNTICA

PROPOSTA CUSTOMIZADA E 
BAIXA INADIMPLÊNCIA:

de inadimplência

0,48%

fatores da baixa inadimplência:

Propostas 
de crédito

customizadas
com agente 
de crédito

Acompanhamento
técnico rural 
continuado

Garantia 
solidária
(73,7%)

CRA SUSTENTÁVEL DO CACAU  FORTALECENDO A AGRICULTORA FAMILIAR NA MATA ATLÂNTICA E AMAZÔNIA

MATERIAL PUBLICIÁRIO
LEIA O TERMO DE SECURITIZAÇÃO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO “FATORES DE RISCO”

272 agricultores



"O crédito trouxe 
esperança.
Estávamos há 10 anos
no assentamento sem 
conseguir recurso”.

Ailana Reis, produtora de cacau
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Estruturamos a 2a 
operação: Fortalecimento do 
cacau sustentável na Mata 
Atlântica e Amazônia

EXPANDIR 
PARA AMAZÔNIA

Objetivos:

1. Empoderamento socioeconômico

2. Manutenção dos serviços
ecossistemicos

3. Restauração e conservação 
produtiva por meio de 
agroflorestas com cacau

4. Sustentabilidade e ganho de 
escala da operação 

Apoio público:
1º lugar no edital 
do BNDES
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ESCALAR 
NA BAHIA



O QUE QUEREMOS

Empoderamento 
socioeconômico
de comunidades rurais.

Conservação e a regeneração da 
biodiversidade na Mata Atlântica 
e Amazônia.

A otimização da 
razão entre o capital 
de mercado e o concessional, 
provando assim o ganho de 
escala da operação 
com boas perspectivas atingir 
sustentabilidade.

2ª EMISSÃO: CRA SUSTENTÁVEL DO CACAU
FORTALECENDO A AGRICULTURA FAMILIAR NA MATA ATLÂNTICA E AMAZÔNIA

ESCALAR
NA BAHIA

EXPANDIR
PARA AMAZÔNIA

COMO?

Por meio do 
acesso ao crédito e 
acompanhamento técnico

PARA QUEM?

1000 famílias agricultoras:

•700 na BA 
•300 no PA

PERFIL?

agricultoras familiares 
produtores de cacau.

MATERIAL PUBLICIÁRIO
LEIA O TERMO DE SECURITIZAÇÃO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO “FATORES DE RISCO”



Baixo Sul
Litoral Sul

Extremo Sul

2A EMISSÃO: CRA SUSTENTÁVEL DO CACAU
ONDE ESTAMOS ATUANDO?

Altamira
Anapu
Pacajá

Novo Repartimento

PARÁ

CRA SUSTENTÁVEL DO CACAU  FORTALECENDO A AGRICULTORA FAMILIAR NA MATA ATLÂNTICA E AMAZÔNIA

BAHIA

MATERIAL PUBLICIÁRIO
LEIA O TERMO DE SECURITIZAÇÃO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO “FATORES DE RISCO”



Podemos ampliar ainda mais o nosso impacto!
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Fundo de investimento que oferece crédito com 
assistência técnica a agricultores familiares de 
cacau que não conseguem financiamento pelo 
sistema financeiro tradicional
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3º Ciclo



Estrutura do fundo de investimento
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Gestão de carteiras de investimentos
Realização de processos operacionais

Gestor financeiro

Gare estratégica do fundo e 
implementação

Consultor 
estratégico

Investimento 
concessional

Investimento de 
mercado

Investimento de 
impacto

Invista diretamente no fundo

Fundo

Financiamento facilitado para os produtores

Enriquecimento de 
áreas de cacau

Operacionalização da implementação 
de Sistemas Agroflorestais 
Interface com produtores
Subcontratação a parceiros locais

Sistemas 
agroflorestais

 Fluxo Financeiro Prestação de serviços  Investimentos  Doações

Fonte: Arapyaú Institute

Organização sem 
fins lucrativos

Articulação de 
investimentos 
filantrópicos para 
subsídios, assistência 
técnica, etc.

Investimentos indiretos 
direcionados para 
impulsionar o impacto do 
fundo
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Plano de Escala para Promoção de Impacto Positivo na Produção 
Primária do Cacau

2020, 1st pilot launch

Current stage

2023, MVP 
launch

2024, launch of the 
sustainable cacao 
fund

2026+, incremental 
impact

Producers 250 in Bahia 1.000 in Bahia and Amazon 3,000 in Bahia and Amazon 25,000 in Bahia and Amazon 

Area 1k ha 7k ha 37k ha 185k ha

Production +43% +40% +35% 30ton/ano (35%)

Revenue +66% +60% +60% R$420M/ano (60%)

CO2 removed - - +30k tons +150k tons

Funds mobilized +R$5M in market credit 
and concessional capital

+R$20M in market credit 
and concessional capital

R$100M in market credit 
and concessional capital

+R$500M in market credit 
and concessional capital

Others Almost zero default 
(<0.5%)

- - -



Como participar dessa iniciativa de 
desenvolvimento da cadeia sustentável do cacau?

Investimento de impacto

Retorno flexível com 
impacto positivo 
significativo

Investimento de mercado

Alto retorno com 
responsabilidade social

Retorno nulo ou flexível focado 
em permitir impacto social e 
ambiental em escala

Investimento concessional

17instituto arapyaú  cacau sustentável



18



19



20



21



22



23



24

Obrigado!
ricardo.gomes@arapyau.org.br


