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Contextualizacao

O arroz no Brasil enfrenta desafios estruturais e conjunturais:

competitividade internacional limitada,

baixa agregacao de valor

concentracao em mercados tradicionais (volatilidade de precos)

necessidade de adaptacao a novas demandas socioecondmicas, ambientais e
tecnoldgicas.

O futuro da orizicultura vai além da eficiéncia produtiva — envolve a
redefinicdo do papel do arroz em sistemas economicos, sociais e ambientais
cada vez mais complexos.



Objetivos do Estudo

Objetivo Geral

Explorar, de forma prospectiva e participativa, novos usos, aplicacoes e possibilidades
futuras para produtos e subprodutos do arroz no Brasil, gerando subsidios estrategicos
para politicas publicas, estratégias setoriais e decisdes de investimento.



Objetivos Especificos
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Tendéncias e Sinais

|dentificar tendéncias, sinais emergentes e incertezas da cadeia
produtiva do arroz nos contextos nacional e internacional.
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Novos Usos e Valor

Mapear novas formas de consumo, agregacao de valor e usos
potenciais do arroz e subprodutos (casca, farelo, amido, palha,
entre outros).
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ImplicagOes Estratégicas

Analisar implicacdes dos futuros possiveis para competitividade,
resiliéncia e diversificacao da orizicultura brasileira.
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Recomendagoes

Produzir recomendacfes que apoiem politicas publicas e estratégias
setoriais de longo prazo.




Abordagem Metodoldgica

Torna-se vital antecipar tendéncias, identificar oportunidades emergentes
e questionar pressupostos consolidados que orientam decisdes publicas e

privadas — indo além da prospeccao tradicional.




Abordagem Metodoldagica

O estudo fundamenta-se na Disciplina da Antecipacao (Discipline of Anticipation - DoA), que compreende o futuro ndao como algo a ser
previsto, mas como um conjunto de possibilidades que influenciam decisGes no presente.

A antecipacdo € entendida como uma capacidade coletiva que pode ser desenvolvida e aplicada de forma consciente.

Prospeccao Tradicional (AfF) FLL-N (AfE)

Antecipacdo para o Futuro: focada em previsdes, riscos e Antecipacdo para a Emergéncia: foco em ampliar a imaginagao
preparacao. estratégica e revelar possibilidades invisiveis.



O que o FLL-N Permite

Revelar Pressupostos Antecipatorios

Tornar explicitas as premissas, crencas e modelos mentais que moldam a visao
do setor, frequentemente baseados em trajetorias lineares e na légica de
commodities.

Empregar Imaginacao Rigorosa

Utilizar processos estruturados de reformulacdo (reframe) para questionar o
"normal" e identificar sinais fracos, combinacdes inéditas e oportunidades
emergentes.

Expandir Op¢oes Estratégicas

Gerar novas categorias de valor e caminhos possiveis para o arroz e
subprodutos, conectando inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento de
longo prazo.

[JJ Em sintese: criar condicdes para que especialistas visualizem uma evolucdo
provavel e desejavel para a cultura do arroz — hoje invisibilizados, mas
potencialmente estratégicos em futuros contextos.




Etapas e Atividades

O estudo sera desenvolvido ao longo de seis meses, com horizonte prospectivo principal até 2050, aten¢do a implicacdes de curto prazo (até 2030) e médio prazo (2030-2040).
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Etapa | — Iniciagao e Equipe Central

Més 1-5
01 02
Liderangas Equipe de Codesign

|dentificacdo de liderancas responsaveis por garantir a legitimidade
setorial e regional.

03

Formacdo da equipe de cocriacdo metodoldgica com facilitadores e
especialistas em estudos de futuro e na cadeia produtiva do arroz.

04

Validag¢ao de Objetivos

Valida¢ao dos objetivos do laboratdrio para explorar possibilidades
ligadas a bioeconomia, biomateriais e usos inovadores do arroz.

Estudo Conjuntural

Desenho de escopo do estudo conjuntural da cadeia de valor do arroz
pela Rede de Socioeconomia da Agricultura (RSA).



Etapas Il e lll — Exploratoria e

Validacao

Il — Levantamento de Dados (Més
(Més 1-5)

« Mapeamento de tendéncias,
incertezas criticas e potenciais
rupturas no longo prazo (horizon
scanning)

« Desenvolvimento do estudo
conjuntural da cadeia de valor do
arroz (environmental scanning)

Objetivo: ampliar o repertorio de sinais e
referéncias, sem direcionar conclusoes.

lIl — Valida¢ao do Workshop (Més
(Més 3-5)

« Consolidagao dos resultados em
insumos estratégicos para o
laboratorio

« Customizacao da agenda do FLL-N
com foco em "Orizicultura 2050"

« Capacitacao dos facilitadores nas
ferramentas do FLL-N

« Curadoria e selecao de
participantes com diversidade de
perspectivas

« Simulacado do laboratério para
testar o cenario de reformulacao



Etapa IV — Implementac¢ao do FLL-N

Més 4-5 | As Quatro Fases do Laboratorio

1. Do Tacito ao Explicito

Participantes descrevem futuros provaveis e desejaveis para o
setor, tornando explicitos seus pressupostos atuais.

3. Novos Questionamentos

Comparacdo entre visdes iniciais e emergentes, identificando
pressupostos questionados e novas janelas de oportunidade.

2. Reformula¢ao (Reframe)

Introduc¢ado de cenario disruptivo e ndo convencional (ex.:
sociedade com menor centralidade em commodities),
estimulando novas formas de pensar o papel do arroz.

4. Proximos Passos

Consolidacao das percep¢des em um Repositério de Opgoes,
conectando possibilidades emergentes a implicacdes praticas e
politicas publicas.



Etapa V — Consolidacao e Relatoério
Final
Més 5 :; l.l IuL

Anadlise e Sistematizacao Relatdrio de Inteligéncia
Resultados do laboratorio Producdo de relatorio com
analisados com foco em recomendacdes e implicacdes
prioridades estratégicas para estratégicas dos temas abordados.

novos produtos.

Workshop Nacional

Apresentacdo dos resultados em Workshop do setor de orizicultura do pais.




Resultados Esperados

Visao de Futuros

Construcao de visdo de futuros
possiveis para a orizicultura
brasileira no horizonte de longo
prazo.

Novos Usos e Valor

|dentificacdo de novos usos,
produtos e oportunidades de
agregacao de valor ao arroz e
seus subprodutos.

Recomendag¢oes de P&D

Recomendacdes para pesquisa,
desenvolvimento e inovagao para
a cadeia de valor do arroz.

Subsidios Estratégicos

Subsidios para formulacdo de
politicas publicas, estratégias
setoriais e iniciativas de
inovacdo, fortalecendo
competitividade e
sustentabilidade.



Equipe de Codesign

A equipe multidisciplinar redne 19 profissionais de diversas especialidades e unidades de origem:

#

1

2

3-6

7-8

9

10

11

12

13-14

15-17

18

19

Especialidade

Lider do estudo

Consultor método FLL-N

Especialistas/Analista em inteligéncia estratégica
Especialistas na cultura do Arroz

Especialista em alimenta¢dao humana
Especialista em etanol e biodiesel

Especialista em ragdo animal

Especialista em merenda escolar

Especialistas da Cadeia de Valor do Arroz

Representantes da Industria (transformacao e
bioenergia)

Representante do Varejo

Apoio administrativo

Origem

AEST

A definir

AEST

CNPAF / CPACT

CTAA

CNPAE / CNPAF / CPACT
CNPSA

CTAA / CNPAF

Camara Setorial

Indicados pelo segmento

Indicado pelo segmento

Cémara Setorial



Orcamento Estimado

R$S200K

Total Estimado

R$ 200.280,00

64

Itens Totais

Unidades de despesa

6

Meses

Durac¢ao do projeto

Despesa

Passagens aéreas nacionais
Passagens aéreas internacionais
Diarias de hospedagem

Diarias de alimentagdo
Locomocgao

Workshop + Coffee Break
Consultoria Apoio Metodologico

TOTAL ESTIMADO

Qtd

38

19
19

19

V. Unitario

R$ 2.000

R$ 9.000

R$ 480

R$ 140

R$ 500

R$ 25.000

R$ 60.000

Subtotal

R$ 76.000

R$ 18.000

R$9.120

R$ 2.660

R$ 9.500

R$ 25.000

R$ 60.000

R$ 200.280
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