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1. Abertura e organizac¢ao dos trabalhos

Rogério Ferreira, servidor responsavel pelo apoio as camaras setoriais do Ministério da Agricultura e
Pecuaria, abriu a reuniao em substituicdo ao coordenador-geral Leandro Pires, ausente em razao de outra agenda
institucional. Registrou a disponibilidade da Secretaria para apoiar os trabalhos e informou que as duas reunides
ordinarias seguintes de 2026 estavam previstas para 15 de setembro e 2 de dezembro, das 10h as 12h, no horario
de Brasilia.

Na sequéncia, a condugao da pauta foi assumida pela presidéncia da Camara, iniciando-se pelo panorama da safra
brasileira e pelas manifestagdes dos representantes estaduais.

2. Panorama nacional da safra 2025/26

A Abrapa apresentou o terceiro levantamento da safra 2025/26. A area plantada foi estimada em 1.996.767
hectares, retracdo de aproximadamente 8% em relagao a safra anterior, superior a redugao de 5,5% inicialmente
projetada. A producdo nacional de pluma foi estimada em 3.902.111 toneladas, 8,2% abaixo das 4.249.794
toneladas da safra 2024/25, mas ainda proxima do patamar de 4 milhdes de toneladas considerado relevante para
a consolidagéo do Brasil entre os principais fornecedores mundiais.

Os indicadores médios nacionais apresentados foram de 4.758 kg/ha de algodao em caro¢o, 1.954 kg/ha de
pluma e rendimento médio de pluma de 41,1%. Também foi destacado que, no comparativo de maio de 2025 a
maio de 2026, as exportagdes brasileiras haviam alcangado cerca de 3 milhdes de toneladas, volume historico.

3. Situagao da safra nos estados
Bahia: A area passou de cerca de 403 mil para 417.898 hectares, avango de 1,2%. A produgao foi projetada em
925.225 toneladas de pluma, crescimento proximo de 10%, com produtividade de 2.214 kg/ha. O representante
estadual atribuiu a melhora a regularidade climatica, especialmente nas areas de sequeiro, que apresentavam
potencial de produtividade semelhante ou até superior ao das areas irrigadas.

Goias: A area permaneceu proxima de 29 mil hectares, com producdo estimada em 58.015 toneladas. O
encerramento precoce das chuvas, por volta de 6 de abril, prejudicou a formagdo em parte das lavouras,
embora as perdas fossem avaliadas como localizadas. Também foi mencionada perspectiva de futura expansao
no Vale do Araguaia.
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Maranhao e Minas Gerais: O Maranhao registrou 30.615 hectares e estimativa de 60.063 toneladas de pluma.
Minas Gerais apresentou 39.954 hectares e produgao prevista de 80.971 toneladas.

Mato Grosso do Sul: A area foi mantida préxima de 30 mil hectares, com produgao estimada em torno de 60 a
70 mil toneladas. A colheita estava atrasada e proxima de 5% da area. Chuvas recentes provocaram perdas
pontuais, estimadas por alguns produtores entre 10 e 15 arrobas por hectare, com possivel impacto visual sobre
a fibra, mas sem alteragéo da expectativa geral de uma boa safra.

Mato Grosso: Com 1.375.536 hectares, o estado concentrava a maior parcela da area nacional. A
produtividade estimada era de 304 arrobas por hectare de algoddo em carogo, com avaliagbes de campo
apontando possibilidade de aproximagao de 310 arrobas. As chuvas fora de época poderiam causar rebrota e
dificuldades operacionais, mas, naquele momento, ndo se projetava dano generalizado a qualidade, sobretudo
porque cerca de 90% da area correspondia a segunda safra e ainda se encontrava em estagio menos
vulneravel.

Piaui: A area foi estimada em 43.583 hectares, com produgao de 93.355 toneladas de pluma. Houve
expectativa de crescimento adicional nas préximas safras, em razdo da entrada de produtores experientes e das
condigbes climaticas favoraveis ao cultivo, inclusive em plantios mais tardios.

Parana: A colheita estava em fase final. As chuvas prejudicaram a qualidade de parte da produgdo, mas a
comercializagdo seguia normalmente. O estado relatou grande variabilidade entre lavouras e destacou que sua
estrutura de custos € inferior a das principais regides produtoras, devido ao menor uso de fertilizantes,
fungicidas e outros insumos.

Sao Paulo: As chuvas recorrentes durante a colheita provocaram perdas de produtividade estimadas entre 10%
e 15% em algumas areas. Apesar disso, foi mencionada a possibilidade de aumento de area na safra seguinte,
em funcdo da menor atratividade relativa da soja e do milho em determinadas regibes.

Rondodnia e demais estados: Rondonia registrou 7.294 hectares e produtividade estimada de 306,2 arrobas
por hectare. Também foram citadas areas menores no Tocantins, Para, Ceara, Rio Grande do Norte e Paraiba,
com destaque para o potencial de expansao no Ceara e para a organizagado de novos produtores e associagoes
estaduais.

4. Mercado nacional e internacional do algodao — ANEA

A Associacao Nacional dos Exportadores de Algodao apresentou a conjuntura de oferta, demanda, pregos
e exportagoes. No mercado interno, o indicador Esalq foi informado em aproximadamente R$ 4,0864 por libra-
peso, equivalente a cerca de 230 pontos sobre o contrato dezembro de 2026 da ICE, posto Sdo Paulo. A colheita
2025/26 comegava com expectativa positiva de produtividade, mas foi reforgada a necessidade de atencdo a
qualidade visual e a contaminagao por fragmentos de casca de semente (seed coat).

A demanda domeéstica foi descrita como ativa, porém de curto prazo: as fiagdbes compravam “da mao para a
boca”, tinham maior capacidade de selecionar lotes e se mostravam progressivamente mais exigentes quanto a
qualidade. Os juros elevados e o ambiente de incerteza reduziam a disposi¢ao para formagado de estoques e
planejamento de longo prazo.

No mercado internacional, o contrato dezembro de 2026 da ICE era negociado proximo de US$ 0,7626/lb. A
analise apontou incertezas nas relagdes entre Estados Unidos e China, tens&o geopolitica no Estreito de Hormuz,
cautela dos bancos centrais na redugido de juros e possivel influéncia do El Nifio sobre oferta e demanda. Os
fundos haviam revertido posi¢des vendidas recordes e passado a posigdo comprada, enquanto agentes comerciais
assumiam a contraparte vendedora.

A China permanecia sem novas quotas e com estoques consignados, aguardando melhores condigoes de
compra. A india havia prorrogado a isengdo do imposto de importagao até 31 de outubro de 2026, diante da
escassez de algoddo com a qualidade requerida. O petréleo préximo de US$ 70 por barril mantinha as fibras
sintéticas baratas e reforgava a competicao estrutural com o algodao.
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A ANEA projetou o encerramento do ciclo comercial com exportagoes recordes proximas de 3,3 milhdes de
toneladas, com recordes mensais em sete meses. O Brasil deveria permanecer competitivo no basis e iniciar o
novo ciclo de embarques em condigdo melhor do que no ano anterior, beneficiado pelo estoque de passagem e por
demandas externas pontuais.

5. Proposta regulatdria de valorizagao das fibras naturais

Foi relatada iniciativa legislativa destinada a criar uma contribuicao incidente sobre produtos importados,
graduada conforme o conteudo de fibras sintéticas. A proposta previa faixas de incidéncia e a destinagédo dos
recursos a um fundo, inspirado na légica da CIDE, para financiar startups, inovagdo em aplicagdes de fibras
naturais e campanhas de conscientizagdo sobre microplasticos, impactos ambientais e saude.

Segundo o relato, a proposta havia sido discutida com o vice-presidente Geraldo Alckmin e encaminhada
ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. A estratégia seria tentar incorpora-la como
emenda a proposi¢ao em tramitagdo no Congresso; nao sendo possivel, o tema poderia ser reapresentado como
projeto de lei especifico na legislatura seguinte. Foi reconhecido que a industria téxtil possui interesses tanto em
fibras naturais quanto sintéticas, razéo pela qual a construgao politica exigiria amadurecimento.

6. Situagao e agenda da industria téxtil e de confecg¢ao — Abit

A apresentacdao da Abit situou o setor téxtil e de confecgido como uma cadeia ampla, que retne
aproximadamente 25,7 mil empresas, mais de 1,34 milhao de trabalhadores e faturamento anual em torno
de R$ 221 bilhdes. Foi ressaltado que a cadeia se estende da matéria-prima ao pds-consumo, incorporando
bioeconomia, materiais sustentaveis, fabricas inteligentes, logistica verde, novos modelos de varejo, reuso,
remanufatura e reciclagem.

O representante da entidade observou que o Brasil praticamente niao importa produtos de algodao em
grande escala; cerca de 95% das importagoes téxteis concentram-se em poliéster e outras fibras sintéticas.
As fibras concorrentes vém ganhando funcionalidades, o que exige do algodao evolugao tecnoldgica, diferenciagao
e aplicagbes para além do vestuario convencional.

Entre os entraves a competitividade, foram mencionados o elevado custo do capital, a taxa de juros
proxima de 20%, a carga tributaria, a necessidade de modernizagdao do parque industrial e a concorréncia
de importagoes realizadas por plataformas digitais em condigdes regulatérias e tributarias consideradas
assimétricas. A Abit informou atuagédo parlamentar para restabelecer igualdade de condigbes entre produgéo
nacional e produtos importados.

Foi anunciado congresso internacional conjunto com a International Textile Manufacturers Federation
(ITMF) e a International Apparel Federation (IAF), previsto para 14 e 15 de outubro de 2026. O evento devera
discutir competitividade, inovagao, integragdo da cadeia e atracdo de investimentos, incluindo oportunidades de
verticalizagdo da producgao téxtil no Brasil.

7. Fibras naturais, sustentabilidade e desempenho - Fibrenamics

O professor Raul Fangueiro, da Universidade do Minho e da Fibrenamics, apresentou o conceito de
inovagao aplicada aos materiais fibrosos, sob a diretriz “da ciéncia para as pessoas”. Explicou que o modelo
da entidade aproxima universidades, centros de pesquisa, empresas e governos para transformar conhecimento
cientifico em produtos e solugdes de valor agregado.

Foi apresentada a expansdo internacional da Fibrenamics, incluindo protocolo de intengcbes com
instituicbes de Londrina e do Parana, envolvendo Universidade do Minho, Municipio de Guimaraes,
Prefeitura de Londrina, Universidade Tecnolégica Federal do Parana e Codel. Também foram citadas
parcerias nos Estados Unidos com o MIT e a UMass Lowell, por meio de laboratério relacionado ao Exército norte-
americano, em projetos de defesa, construgéo, sustentabilidade, saide e bem-estar.
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A tese central foi a necessidade de tratar o algodao nao apenas como fibra, mas como plataforma de
funcionalizagdo. Embora possua atributos naturais reconhecidos — conforto, absor¢éo, biodegradabilidade e
aceitagao pelo consumidor —, o algodao apresenta limitagbes para aplicagbes técnicas, como inflamabilidade,
baixa resisténcia aos raios ultravioleta e auséncia natural de propriedades antimicrobianas. As tecnologias atuais
permitem incorporar novas fungbdes por nanotecnologia, biotecnologia, engenharia de superficie, modificagao
guimica e microencapsulamento.

Entre as aplicagdes potenciais foram mencionadas: vestuario esportivo com protegéo ultravioleta e controle de
umidade; produtos de saude e bem-estar; dispositivos médicos; tecidos antimicrobianos; materiais de defesa e
protegdo contra agentes quimicos e bioldgicos; sensorizagao; repeléncia; protegédo térmica; liberagdo controlada de
substancias; e estruturas fibrosas de alto desempenho.

Questionado sobre os mercados mais préximos da viabilidade, Raul Fangueiro apontou, em primeiro lugar,
o esporte; em seguida, a saude; e, em horizonte mais exigente, defesa e prote¢ao. Admitiu o uso de misturas
de fibras, mas enfatizou que o maior ganho competitivo viria da transformacgédo da prépria fibra de algodao,
conferindo-lhe propriedades especificas e elevando seu valor.

A discussao ampliou o conceito para os processos industriais. Participantes sugeriram que a funcionalizagéo
também seja orientada a reducédo de etapas e insumos na fiagdo, tecelagem, tingimento e acabamento — por
exemplo, menor consumo de quimicos, simplificagdo do alvejamento ou eventual redugdo da necessidade de
engomagem. Houve convergéncia de que produtores, industria e centros de pesquisa precisam construir
conjuntamente a cadeia de valor desde a concepgao dos projetos.

A presidéncia da Camara registrou que a estratégia de promoc¢ao do algodao nao deveria ficar restrita ao
mundo da moda. As areas de esporte, saude, protegdo, industria e materiais técnicos oferecem caminho para
ampliar o consumo mundial, diversificar mercados e superar a competicdo baseada apenas em prego.

8. Alteragao do diferimento de ICMS na Bahia

Ao final da reuniao, foi incluido tema considerado urgente e critico para a cadeia: a alteragao, por decreto
do Governo da Bahia, das regras de diferimento do ICMS nas operag6ées com algodao. Segundo os relatos, a
mudanga retirou ou restringiu o diferimento em operagbes do produtor com cooperativas e destas com tradings,
preservando tratamento distinto apenas em determinadas hipoéteses envolvendo cooperativas industriais.

Os participantes afirmaram que a norma alterou as condig6es tributarias durante a comercializacédo e o
inicio da colheita, atingindo contratos ja firmados, operagoes de faturamento e fornecimento a industria
local. Foi mencionada situagdo concreta de planta industrial localizada em Valenga, além da possibilidade de
incidéncia sucessiva do imposto nas etapas produtor—cooperativa—trading, com forte elevagao do custo financeiro e
risco de paralisagdo das operacgoes.

A justificativa atribuida a Secretaria da Fazenda seria a ocorréncia de irregularidades pontuais, envolvendo
retirada do algodao da Bahia e refaturamento por outros estados. Os representantes do setor criticaram a
solugdo abrangente adotada, sustentando que eventuais desvios deveriam ser enfrentados por fiscalizagédo
direcionada, e nio pela supressdo do mecanismo para toda a cadeia.

A alteragao foi qualificada como exemplo de inseguranga juridica. Além da mudanga repentina, foi levantada
preocupagao quanto a aplicacdo imediata da nova carga tributaria e seus efeitos sobre negdcios celebrados sob o
regime anterior. O prejuizo potencial foi estimado em mais de R$ 500 milhées, considerando contratos e operagées
ja estruturadas.

A Associagao Baiana dos Produtores de Algodao e demais entidades do agro baiano, com apoio da
Abrapa, ANEA e outros integrantes da cadeia, relataram articulagao junto a Sefaz, a Casa Civil e ao
Governo do Estado. Havia promessa de prorrogacéo da vigéncia por 60 dias — com versbes de que o prazo
poderia ser maior —, porém, até aproximadamente 17 horas daquele dia, o ato ainda nao havia sido publicado.

Foi informado que as entidades haviam preparado proposta conjunta de redagdao normativa e estavam
prontas para intensificar a mobilizagdo institucional e publica. A reunido registrou apoio a atuagao
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coordenada, reconhecendo que o problema alcancava produtores, cooperativas, tradings, industria, contratos e a
prépria fluidez da colheita, e ndo apenas um segmento isolado.

9. Encaminhamentos e registros finais

e Manter a divulgacdo dos numeros consolidados da safra 2025/26 e atualizar area, produtividade, qualidade e
produgéo a medida que a colheita avance.

e Acompanhar o mercado nacional e internacional, com atengao a qualidade visual, contaminagao por seed coat,
comportamento da demanda chinesa e indiana, concorréncia das fibras sintéticas e formacdo do basis
brasileiro.

e Prosseguir na articulacdo regulatdria voltada a valorizagdo das fibras naturais, a conscientizacdo sobre
microplasticos e ao financiamento de inovacgao e novas aplicagoes.

e Apoiar a agenda da Abit em defesa da competitividade industrial e da isonomia tributéria e regulatéria frente as
importacdes por plataformas digitais.

e Estimular a aproximagéo entre produtores, industria, universidades e Fibrenamics para estruturar projetos de
algodao funcionalizado, priorizando esporte, saude, eficiéncia industrial e, em etapa posterior, defesa e
protecéo.

e Atuar de forma conjunta e urgente na Bahia para obter a prorrogagao, revisdo ou revogacgao da alteragdo do
diferimento de ICMS, com interlocugao na Sefaz, Casa Civil e Governo do Estado.

e Consolidar evidéncias dos impactos tributarios, financeiros e contratuais da mudanga baiana, inclusive o custo
incremental por modalidade de operagao, para subsidiar medidas politicas e juridicas.

e Realizar as proximas reunides ordinarias da Camara em 15 de setembro e 2 de dezembro de 2026, das 10h as
12h, salvo posterior alteragéo oficial.

10. Sintese conclusiva

A 83? reunidao apresentou uma cadeia algodoeira brasileira em posi¢cao produtiva e exportadora robusta,
porém submetida a desafios simultaneos de prego, qualidade, concorréncia sintética, custo financeiro,
competitividade industrial e inseguranga regulatoria. A safra 2025/26, embora menor em area e produgéo do
que a anterior, permanecia proxima de 4 milhdes de toneladas de pluma e sustentava perspectiva de novo recorde
exportador. Ao mesmo tempo, ficou evidente que o crescimento futuro ndo podera depender apenas de volume e
eficiéncia agricola: exigira qualidade consistente, industria competitiva, regulacado previsivel e incorporagdo de
ciéncia e tecnologia ao algodéo.

A principal orientagao estratégica resultante dos debates foi ampliar o conceito de valor da fibra. O algodao
deve ser promovido ndo somente como matéria-prima natural para vestuario, mas como material tecnoldgico capaz
de receber novas funcionalidades, gerar produtos de alto desempenho e melhorar processos industriais. No plano
imediato, entretanto, a prioridade institucional registrada foi a solugdo da crise do ICMS na Bahia, diante do risco
concreto para contratos, faturamento e escoamento da safra em curso.

Documento elaborado a partir da gravagdo e da transcricdo da reunido, do sumario executivo e das apresentagbes da Abrapa, ANEA, Abit e
Fibrenamics. Os registros de encaminhamento refletem as manifestagées ocorridas na reunido e ndo substituem eventual ata oficial ou
deliberagao formal posterior.
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