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CADEIA DE VALGR DO SET@R T&C

LOGISTICA VERDE ECONOMIA DA ECONOMIA

BIOECONOHIA E MATERIAIS SUSTENTAVEIS FABRICAS INTELIGENTES & CONFECCAD 4.0 & DISTRIBUICAD EXPERIENCIA & CRCULAR

SUSTENTAVEL NOVO VAREJO REGENERATIVA
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CULTIVO & PRATICAS
AGRICOLAS REGENERATIVAS
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BIOFABRICACAD & PRATICAS
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0 SETOR T&C NO BRASIL

R$221 BILHOES 25,5 MIL Us$ 908
EM FATURAMENTO EMPRESAS &I MILHOES
+5 EMPREGADOS EM EXPORTACOES

& 5°LUGAR dh 131 MILHAO  ys$ 6,6 BILHOES

RANKING EMPREGOS =7 EM IMPORTACOES
MUNDIAL DIRETOS

RS 39,1 BILHOES
() EM SALARIOS E
REMUNERACOES

- USS 5,7 BILHOES
SALDO DA BALANCA

RS 24,4 BILHOES
EM IMPOSTOS E TAXAS

DADOS DE 2024 Fontes: IEMI 2025 - dados de 2024 / PIA 2023/ IBGE/ Ministério da Economia 2024/Receita Federal e Sefaz/Sp. Notas: Total de gastos com pessoal em empresas com 1 ou mais funcionarios PIA, estimado para 1,31 milhdo de
trabalhadores IEMI. Dados de comércio exterior - 2024 e desconsideram a fibra de algodao.



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DO SETOR T&C
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Fonte: |IEMI 2025 — Dados de 2024






RESULTADOS 2025

Producao Téxtil
10,8%

Jan-Set/25 — Jan-Set/24

J& 10,1%

12 meses

Producao Vestuario
1,.3%

Jan-Set/25 — Jan-Set/24

I& 3,6%

12 meses

Varejo Vestuario
3,3%

Jan-Set/25 — Jan-Set/24

b 4,1%
Y 12 meses

Emprego

Téxtil: 12,1 mil
Confeccao: 15,8 mil
Jan-Out/25

4,8 mil postos

de trabalho
| 12 meses

Importacao Vestuario (ton)

14,20% 11,6%
12 meses Jan-Out/25 — Jan-Out/24

Importacao T&C (ton)
s 6%

12 meses
Jan-Out/25 - Jan-Out/24

Fontes: IBGE, MDIC, CAGED, CNI e BACEN.

Exportacao T&C (ton)

&

) 86% 7,9%

St/ 3
12 meses Jan-Out/25 — Jan-Out/24
G S IPCA Vestuario
12 meses 4,01 %
Jan-Out/25
L8 0.98% IPP Textil
©% 12 meses 0,78%
Jan-Set/25
8 ogcy IPP Vestuario
O 12 meses -0,74%
Jan-Set/25
Confianca do Empresario
I Op Teéxtil: 48,1%
3 Confeccao: 47,3%

Nov/25

Crédito do sistema financeiro
il Téxtil, vestuario, couro e calcados
;@ 7,.3% 1’ 2%

12 meses Jan-Set/25 - Jan-Set/24




SALDO EMPREGO BRASIL

10,284

/ \7123

,6,078
3,003
N
T 5.282 mmam [
out/24 ~~~nov/24 dez/24 jan/25 fev/25
475 -1,113, -2,166‘
-3,279

-5,683

-19,756

4120
N\ 1,219

814\_405/656\ 412 1,122
[T lll‘ll 206_2

2,260
1,604 618 811

mar/25 abr/25 mai/25

Saldo Total
Jan-Outubro/2025: 28,0 mil
Jan-Dezembro/2024: 7,9 mil

Jan-Dezembro/2023: -20,8 mil
Jan-Dezembro/2022: -3,4 mil
Jan-Dezembro/2021: 68,2 mil

Jan-Dezembro/2020: -45,6 mil

M Textil

1,814 __ '
.

jun/25
-311

3,043
2,335

2,839 4279

jul/25 ago/25 set/25 out/25
-771 -850

-1,621

Saldo em 12 meses
(Nov/24-0Out/25)
Textil: 5,2 mil

Confeccao:

Total: 4,8 mil

M Confeccao —Total

Fonte: Caged






PROJECOES PARA 0 SETOR T&C

PRODUCAO INDUSTRIAL VENDAS VAREJO IMPORTACAO
ANO

TOTAL CADEIA TEXTIL VESTUARIO TOTAL CADEIA TOTAL CADEIA TEXTIL VESTUARIO

2025 A.4,4% & 9,2% . 0,7% o 2,4% #5.6,9% A 65% & 11,9%

2.158 1.982 176
(p) (mil ton) (mil ton) (mil ton)
2026 2 1% A&19% £04% A 0,7% £52% A50% M&74%
2270 2.080 190
(p) (mil ton) (mil ton) (mil ton)
EXPORTACI"\O EMPREGO FORMAL
ANO

TOTAL CADEIA TEXTIL VESTUARIO ~ TOTAL CADEIA TEXTIL VESTUARIO

2024 A 80% £79% £10,9% o 8.675 £H7.600 A1.075

174 168 6.1 (vagas de emprego
(mil ton) (mil ton) (mil ton) formal)
2025 4 3,3% A33% &22% A 1.455 £2650 WV-1.195
(mil ton) (mil ton) (mil ton) formal)

Fonte: RC Consultores, IBGE, MDIC e Caged. Nota: Os dados oficiais de set/25 da exportagdes de Vestuario estdo fora do padréo histdrico. Adotou-se temporariamente uma série ajustada.



ESTIMATIVAS DO MERCADO DE VESTUARIO 2025

- US$209,1 MI _\ 3 RS 3!4 9Bl ’

/ gfﬂ L

Exportacées w on M&!R&cé!ﬂ I' | {




PROJECOES MACROECONOMICAS BRASIL

2025 2026 2027 2028
Ha 4 Ha 1 Comp. Ha 4 Ha 1 Comp. Comp. Comp.
semanas semana Hoje semanal® semanas semana Hoje semanal* Hoje semanal* Hoje semanal®

CAMBIO wsnss) [5] 54 = - _ _

A Aumento V¥ Diminuicido = Estabilidade

em relacdo ao Focus anterior

Fonte: Focus — 21 de novembro 2025






DESTAQUES DOS PRINCIPAIS

DO SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO
BRASILEIRO E ACORDOS COMERCIAIS

66% das exportagdes brasileiras do setor téxtil e de
confecg¢ao vao para paises com os quais o Brasil possui
acordos comerciais. E dizer que entre os 10 principais
destinos das nossas exportacoes, 8 estdo na América
Latina, e com todos eles o Brasil tem acordo.

PARAGUAI L

- 2° principal destino das exportagoes (US$
138 milhdes), sendo o maior mercado exter-
no para o vestuario.

- O pais tem atraido investimento brasilei-
ro em diversos segmentos do setor téxtil e
de confecgdo.

- Membro do Mercosul.

ARGENTINA URUGUAI
- Principal destino das exportacdes - 3% maior mercado para
brasileiras (US$ 192 milhdes). as exportacoes brasileiras

(US$ 83 milhoes)
- O pais conta com importantes inves-

timentos brasileiros no setor téxtil, em = Vestuario € o principal
especial no segmento de denim. item exportado
- Membro do Mercosul. - Membro do Mercosul

COLOMBIA

- 5° maior destino das exportacdes brasilei-
ras (US$ 56 milhdes).

- O pais abriga feiras relevantes do setor,
como a Colombiatex.

- Brasil e Colémbia possuem acordos que
envolvem preferéncias tarifarias como o
Acordo de Complementacdo Econdémica

n°72 (ACE 72).
(S

UNIAO EUROPEIA

ESTADOS UNIDOS o A
- Destino importante para produtos do setor téx-

- 4° maior destino das exportagdes brasilei- til e de confecg¢do (US$ 66 milhdes), em especial
ras do setor (US$ 68 milhoes). Franga, Portugal e Holanda. Destacam-se as ven-
das de fios de seda, vestuario e naotecidos.

- Principal mercado fora da América Latina.
- O Acordo Mercosul-Unido Europeia foi conclui-

- Interesse do setor em aprofundar as rela- do e ha grande expectativa do setor para que seja
coes comerciais por meio de iniciativas que internalizado e possa ser efetivamente utilizado.
visem a reducao de tarifas (acordo setorial

bilateral; acordo de acumulagdo de origem) - 2° principal origem das importagdées de maqui-

nas para industria téxtil e de confecgao.

AN

Fonte: ComexStat. Dados de 2024. Em USD FOB. N&do consideram fibra de algodao.

MEXICO™ ,

MEXICO™ -

EUSALVADOR)
COLOMBIA ¢

¥ r 4
----- ; PANAMA
VENEZUELA =

UNIAO
EUROPEIA

COREIA
' po suL

EMIRADOS ¢ -1 INDONESIA
ARABES 1

| LIBANO
ISRAEL
1 PALESTINA |
iNDIA"
INDIA™

ACORDOS
INTERNACIONAIS

** Ampliagao de acordo vigente

Acordos em negociagao Interesse em aprofundar Acordos em vigor Em internalizacao
relagdes comerciais (iniciativa

Iniciativas em consulta/ setorial de acordo bilateral+ Negociagdo concluida,

dialogos exploratérios acumulagdo de origem) ainda sem vigéncia

*** Nao inclui produtos téxteis e confeccionados Fonte: Siscomex




COMERCIO ELETRONICO CROSS BORDER - ANUAL

MEDIA MENSAL DE PACOTES RECEBIDOS
PELO BRASIL: 16 MILHOES
VESTUARIO E UMA DAS PRINCIPAIS CATEGORIAS DE

PRODUTOS COMPRADAS

REMESSAS INTERNACIONAIS

volumes e valores 2 LU
] 210,651 ,
Em mllhares 178 667 187,120
129,060
53,369
498,492
273,036[280,651 H5,975
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mVolumes —Valor em USS$ (FCA/FOB)

FONTES: RFB

ARRECADAGAO -
IMPOSTO DE IMPORTAGAO E
MULTAS

Em Reais (R$) 2,881,744,538

1,981,423,716

1,502,847,176
1,349,127,615

895,444,383
734,581,346

2019 2020 2021 2022 2023 2024
—Arrecadacio (RS)

eeeeeeeeeeee



COMERCIO ELETRONICO CROSS BORDER MENSAL 2025

QUANTIDADE DE ENCOMENDAS INTERNACIONALIS RECEBIDAS PELO BRASIL* PESQISA NEXUS /CNI -
COMPRAS
EM MILHARES INTERNACIONAIS
16,040
| 15,026 44 583 14,894 Vocé ja deixou de
13,136 13,022 fazer compras
e 11,445 11,234 11,592 mternaaongus em
10,544 sites ou aplicativos
apos ser informado
sobre o custo com
imposto de
importacao?
A maior parte
daqueles que
: desistiram de fazer
Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 compras tem renda
m Quantidade acimade
. . _ 5 salarios minimos
Fonte: Relatdrio de Resultados do Programa Remessa Conforme (PRC) - Receita Federal do Brasil
- Adiferenca entre a quantidade de remessas recebidas no periodo e a quantidade de DIR registradas ¢ devido a remessas recebidas ainda aguardando para serem registra (45%)
somado a remessas que foram recebidas com informacédes insuficientes par serem registradas, e que serdo devolvidas ao exterior

................



A VISAO DE FUTURO

2030

DO SETOR TEXTIL
E DE CONFECCAO




A VISAO DE FUTURO 2030 DO
SETOR TEXTIL E DE CONFECGCAO

Ser uma cadeia de valor verticalizada, integrada tecnologicamente, inovadora,
agil, versatil, intensiva em conhecimento e design, sustentavel, com trabalho

decente, sendo capaz de ampliar a relevancia economica e social de suas
atividades, atrair e reter talentos e posicionar-se estrategicamente na Cadeia de
valor Global de téxteis e confeccionados, e de outras cadeias produtivas setoriais.




FABRICAS
BIOECONOMIA | INTELIGENTES E

E MATERIAIS CONFECCAO 4.0 LOGISTICA VERDE E |
SUSTENTAVEIS CANAIS CONECTADOS

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (IA):
DIGITALIZAGCAO

ECONOMIA DA EXPERIENCIA
E NOVO VAREJO

SUSTENTABILIDADE:
DESCARBONIZAGAO

ECONOMIA
CIRCULAR E
POS-CONSUMO

ESTRATEGIAS
PARA UM SETOR
SUSTENTAVEL E
COMPETITIVO

TECNOLOGIA TALENTOS

MERCADO INFRAESTRUTURA FISICA

INVESTIMENTOS INFRAESTRUTURA
POLITICO-INSTITUCIONAL






VANTAGENS COMPETITIVAS UNICAS

CADEIA PRODUTIVA ROBUSTA

Acesso direto a matéria-prima de alta
qgualidade com reducao significativa de
custos logisticos e suprimento estavel

- ¥

ECONOMIA CRIATIVA
Forte tradicao em moda e design,
eventos de destaque como Sao
Paulo Fashion Week e

ecossistema de inovagao

SUSTENTABILIDADE FORMACAO PROFISSIONAL

Matriz energética renovavel, producao
alinhada as praticas ESG e padrodes
ambientais internacionais

c ™
MERCADO CONSUMIDOR

e Populacado superior a 200 milhdes

Classe média em expansao

Meta: 1 milhdo ton/ano de consumo

TP,
>

Rede nacional de ensino técnico (SENAI,
SENAC), universidades especializadas e
centros de P&D em tecnologia téxtil

AMBIENTE DE NEGOCIOS

e Longa tradicao industrial
e Mao de obra qualificada

e Ecossistema consolidado




LIDERANCA GLOBAL EM ALGODAO

3.7M

3° Maior 1° Maior
Produtor Exportador Toneladas
Posicdo mundial na producéo Hielep rmurieliel i Producao anual de

de algodio exportacoes em 2024 algodao certificado e
\ / \ / \ rastreavel /

» Algodao certificado atendendo aos mais altos padrdes internacionais de qualidade

||||||||||||||||



MOMENTO PROPICIC PARA NOVOS
INVESTIMENTOS

4 MOMENTO ESTRATEGICO

Transformacao do setor com suprimento garantido
de algodao de alta qualidade

CUSTOS COMPETITIVOS

Energia e producao com precos atrativos e acesso
privilegiado a mercados em expansao

x APOIO INSTITUCIONAL

Ambiente politico favoravel, sistema educacional
preparado e economia criativa dinamica

o, FINANCIAMENTO ROBUSTO

BNDES, bancos regionais, fundos de inovagao e
programas de parcerias publico-privadas
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GLOBAL FIBER PRODUCTICN IN 2024

(in million tonnes and % of global fiber production)

Synthetic fibers: ~91.0 (~69%)
Polyester: ~77.7 (~59%)
Polyamide (Nylon): ~7.0 (~5%)
Other: ~6.3% (~5%)

—— Manmade cellulosic fibers: ~8.4 (~6%)

”132 ® Viscose: ~6.7 (~5%)
® Other: ~1.7 (~1.3%)

million
Plant fibers: ~31.3 (~24%)
- tonnes Cotton: ~24.5 (~19%)
Other: ~6.9 (~5%)

Animal fibers: ~1.3 (~1%)

® Wool (sheep): ~1.1(~0.9%)
Other: ~0.14 (~0.1%)

Fonte: Fashion Network Textile Exchange



EVOLUCAO CONSUMO INDUSTRIAL DE
FIBRAS E FILAMENTOS - BRASIL

Participacao 2005 2024
Natural 60% 42%
Artificial 3% 2%

Sintética 37% 56%

te: BRATAC/LanoBrasil/ABRAFAS/AFIPOL/CONAB/Aliceweb/ComexStat
Elaboragdo: ABIT




IMPORTACAC
BRASILEIRA

SETOR
TEXTIL E DE
CONFECCAO

POR
SEGMENTO

COMPOSICAO:
NATURAL X

ARTIFICAL/
SINTETICOC

JAN - OUT/2025

Participacdo em

Segmentos cada segmento
1000 FOB Ton US$/Kg Ton
Total Geral 5.762.162 1.785.542 3,23
1. Fibras Téxteis 266.009 199.267 1,33
Natural 24.318 21.258 1,14 11%
Artificial/Sintético 241.691 178.010 1,36 89%
2. Fios 319.431 166.039 1,92
Natural 56.674 18.125 3,13 11%
Artificial/Sintético 262.595 147.878 1,78 89%
Nao identificado 163 36 4,53 0%
3. Filamentos arificias/sintéticos 782.030 459.570 1,70
4. Tecidos e malhas 1.265.549 492.675 2,57
Natural 98.100 12.295 7,98 2%
Artificial/Sintético 1.124.906 464.176 2,42 94%
Ndo identificado 42.542 16.204 2,63 3%
5. Linhas de Costura 11.200 2.850 3,93
Natural 997 344 2,90 12%
Artificial/Sintético 10.204 2.507 4,07 88%
6. Vestuario 1.978.041 148.335 13,33
Natural 588.357 29.984 19,62 20%
Artificial/Sintético 1.025.443 89.782 11,42 61%
Nao identificado 364.241 28.568 12,75 19%
7. Roupas de cama, mesa e banho 177.156 42.192 4,20
Natural 70.694 11.020 6,42 26%
Artificial/Sintético 96.911 29.493 3,29 70%
Ndo identificado 9.552 1.679 5,69 4%
8. Cortinas 19.649 3.321 5,92
Natural 119 15 7,93 0%
Artificial/Sintético 18.795 3.178 5,91 96%
N&o identificado 735 127 5,79 4%
9. Outros Artigos Confeccionados 123.910 40.939 3,03
Natural 465 46 10,11 0%
Artificial/Sintético 21.131 8.672 2,44 21%
Nao identificado 102.314 32.220 3,18 79%
10. Outras Manufaturas 819.185 230.355 3,56
Natural 12.941 1.637 7,91 1%
Artificial/Sintético 366.530 103.261 3,55 45%
\ Nado identificado 439.715 125.455 3,50 54%




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar o consumo domeéstico de algodao na industria téxtil brasileira,
com meta escalavel para chegar a 1 milhao de toneladas/ano em 7-8 anos.

Desenvolver novas aplicagoes industriais e téxteis para algodao,
reduzindo a dependéncia de produtos dominados por sintéticas.

Engajar marcas, varejo e consumidores em favor do algodao através de
certificacao, comunicacao e rastreabilidade.



5 EIX0S DE ACAO PROPOSTOS

Eixo 1 — Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao (P&D&lI)

* Uso inovador do algodao, novas
tecnologias e aplicacdes (Téxteis
técnicos, Nonwovens, etc)

» Parcerias académicas/industriais e
fundo de inovacao

Eixo 2 - Competitividade & Mercado Eixo 4 - Articulacao Internacional
Plano 1 Milhao de Toneladas - » Parcerias com entidades globais,
Aumento do consumo interno marcas e defesa comercial

Acordos com varejo e incentivo a

colecdes de algodao

Politicas industriais e renovacao do Eixo 5 - Inteligéncia de Mercado

parque produtivo » Base de dados estruturada e estudos
socioecondmicos




ABIT e ABRAPA podem liderar um renascimento do algodao, reforcando a posicdao do
“Brasil como produtor, exportador, inovador e transformador de algodao.”

Elevar consumo doméstico
de ~720-750 mil ton para

1 milhao ton. é%ﬁ

Expandir a presenca

do algodéao brasileiro ALGODAC Criar fOVas
S mercados BRASILEIRO ) e
Internacionais _ laodio &N
estratégicos. \i COMO ATIVO Gl ORIt
ESTRATEGICO
\ NACICNAL /

O
Dobrar o nUmero de Aumentar participacao do

empresas certificadas com algodao em produtos
ABR. =3 téxteis vendidos no Brasil.
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